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Το παρόν Έγγραφο περιλαμβάνει δηλώσεις που αφορούν στις δραστηριότητες του Ομίλου (Συγχωνευόμενες 
Εταιρίες ΚΑΕ, Folli και Εlmec και οι θυγατρικές τους) και του κλάδου στον οποίο θα δραστηριοποιείται. Αυτές οι 
δηλώσεις μπορούν να αναγνωριστούν από τη χρήση ορολογίας που ενέχει το στοιχείο της εκτίμησης όπως 
«πιστεύει», «εκτιμά», «σχεδιάζει», «αναμένει», «προτίθεται», «στοχεύει», «ενδέχεται» «αναμένεται», «θα», «θα 
συνεχίσει», «θα πρέπει» ή «επιδιώκει» ή παρόμοιες εκφράσεις ή αρνητικές δηλώσεις επ’ αυτών ή άλλες 
παραλλαγές αυτών ή παρόμοια ορολογία, ή από συζητήσεις για τη στρατηγική, το σχεδιασμό, τις προοπτικές, την 
αναμενόμενη ανάπτυξη, τους στόχους, τις επιτυχίες, τα μελλοντικά γεγονότα ή τις προθέσεις. Από τη φύση τους, οι 
δηλώσεις που αναφέρονται στο μέλλον ενέχουν κινδύνους και αβεβαιότητες, και οι παράγοντες που περιγράφονται 
σε αυτές τις δηλώσεις που αναφέρονται στο μέλλον, θα μπορούσαν να οδηγήσουν τα πραγματικά αποτελέσματα και 
εξελίξεις να διαφέρουν ουσιωδώς από αυτά που αναφέρονται ή υπονοούνται σε οποιαδήποτε δήλωση που 
αναφέρεται στο μέλλον. Η Εκδότρια έχει βασίσει αυτές τις δηλώσεις που αναφέρονται στο μέλλον στις παρούσες 
εκτιμήσεις και προβλέψεις της σχετικά με μελλοντικά γεγονότα. Ως συνέπεια αυτών των κινδύνων, αβεβαιοτήτων, και 
προβλέψεων, αυτές οι δηλώσεις που αναφέρονται στο μέλλον και περιλαμβάνονται στο παρόν Έγγραφο μπορεί να 
μην πραγματοποιηθούν. Δεν θα πρέπει να θεωρηθεί ως δεδομένο ότι θα συνεχιστούν και στο μέλλον οποιεσδήποτε 
παρελθοντικές τάσεις και γεγονότα αναφέρονται στο παρόν Έγγραφο. Οι επενδυτές πρέπει να μη βασίζονται σε 
δηλώσεις που αναφέρονται στο μέλλον, οι οποίες βασίζονται μόνο σε στοιχεία που είναι γνωστά στην Εκδότρια 
μόνο μέχρι την ημερομηνία του παρόντος Εγγράφου. 
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111...    ΓΓΓΕΕΕΝΝΝΙΙΙΚΚΚΑΑΑ    ΣΣΣΤΤΤΟΟΟΙΙΙΧΧΧΕΕΕΙΙΙΑΑΑ    ΣΣΣΥΥΥΓΓΓΧΧΧΩΩΩΝΝΝΕΕΕΥΥΥΣΣΣΗΗΗΣΣΣ    

 

Το παρόν Έγγραφο του άρθρου 4 του Νόμου 3401/2005 (εφεξής «το Έγγραφο») αφορά την εισαγωγή προς 
διαπραγμάτευση των νέων κοινών ονομαστικών μετοχών της ανώνυμης εταιρίας με την επωνυμία «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ 
ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ Α.Ε.», πρώην «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΕ» και το διακριτικό τίτλο «FOLLI FOLLIE GROUP» (εφεξής «ΚΑΕ» ή «Εταιρία» ή η 
«Απορροφώσα» ή η «Εκδότρια»» και από κοινού με τις κατωτέρω Απορροφώμενες Εταιρίες, οι «Συγχωνευόμενες 
Εταιρίες») στην κατηγορία «Μεγάλης Κεφαλαιοποίησης» της Αγοράς Αξιών του Χρηματιστηρίου Αθηνών, για την 
αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας λόγω της συγχώνευσης (εφεξής η «Συγχώνευση») με απορρόφηση 
των εταιριών, «FOLLI-FOLLIE ΑΝΩΝΥΜΗ  ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ  ΚΑΙ  ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ-
ΩΡΟΛΟΓΙΩΝ-ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ-ΥΠΟΔΗΜΑΤΩΝ-ΑΞΕΣΟΥΑΡ» και το διακριτικό τίτλο «FOLLI-FOLLIE», (εφεξής η 
«Folli» ή «1η Απορροφώμενη») και «ELMEC SPORT ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ»,  
(εφεξής «Elmec» ή «2η Απορροφώμενη» και από κοινού με τη 2η Απορροφώμενη οι «Απορροφώμενες Εταιρίες»).  

Επισημαίνεται ότι η απορρόφηση  της  μητρικής εταιρίας Folli και της  θυγατρικής Elmec έγινε από τη θυγατρική του 
ομίλου Folli, ΚΑΕ για καθαρά νομικούς λόγους που σχετίζονται με το Δικαίωμα των Αφορολογήτων Ειδών της ΚΑΕ. 
Συνεπώς ο όμιλος που θα προκύψει μετά την ολοκλήρωση της Συγχώνευσης και περιλαμβάνει την ΚΑΕ και τις 
θυγατρικές εταιρίες της Folli (εφεξής ο «Όμιλος») θεωρείται ως απόλυτη συνέχεια του oμίλου FOLLI-FOLLIE ABEE. 
Ο τελευταίος  συνεχίζει από χρηματοοικονομικής απόψεως να ελέγχει το νέο σχήμα «Όμιλο», μέσω του ποσοστού 
συμμετοχής κατά  83,5% που θα έχουν οι μέτοχοί του στο μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας  Εταιρίας καθώς και 
μέσω της νέας Διοίκησης η οποία ορίζεται και ελέγχεται από την υπάρχουσα Διοίκηση του ομίλου Folli – Follie 
ABEE, η οποία θα ασκεί τη διοίκηση και τον έλεγχο της απορροφώσας εταιρίας.  

 

11..11  ΣΣΣΥΥΥΝΝΝΟΟΟΠΠΠΤΤΤ ΙΙΙΚΚΚΑΑΑ    ΣΣΣΤΤΤΟΟΟΙΙΙΧΧΧΕΕΕΙΙΙΑΑΑ    ΣΣΣΥΥΥΓΓΓΧΧΧΩΩΩΝΝΝΕΕΕΥΥΥΣΣΣΗΗΗΣΣΣ    

 

Η παρούσα Συγχώνευση πραγματοποιείται σύμφωνα με τις αποφάσεις της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των 
μετόχων της ΚΑΕ στις 6.12.2010, της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Folli στις 6.12.2010 και της 
Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Εlmec στις 6.12.2010. 

Η Συγχώνευση πραγματοποιείται σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 1 – 5 του Ν. 2166/1993 σε συνδυασμό με 
τις διατάξεις των άρθρων 68 παράγραφος 2 και 69 – 77 του Κ.Ν. 2190/1920 και με τους όρους και συμφωνίες που 
περιλαμβάνονται στο Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης που υπεγράφη στις 22.10.2010. 

Για τις ανάγκες του παρόντος Εγγράφου, η εταιρία που θα προκύψει μετά την ολοκλήρωση της Συγχώνευσης με την 
επωνυμία «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ  Α.Ε.» και το διακριτικό τίτλο «FOLLI FOLLIE GROUP», όπως αποφασίστηκαν αμφότερα στην από 
6.12.2010 Έκτακτη Γενική Συνέλευση μαζί με τις θυγατρικές του ομίλου Folli, θα καλείται ο «Όμιλος». 

Οι εταιρίες Folli και Elmec θα απορροφηθούν από την KAE με ημερομηνία κατάρτισης ισολογισμού 
μετασχηματισμού της 30.6.2010. Με την ολοκλήρωση της διαδικασίας της Συγχώνευσης έκαστη των 
Απορροφώμενων λύεται, δίχως να εκκαθαρίζεται και οι μετοχές της ακυρώνονται, το δε σύνολο της περιουσίας  της 
(ενεργητικό και παθητικό) μεταβιβάζεται στην Απορροφώσα, η οποία εφεξής υποκαθίσταται λόγω οιονεί καθολικής 
διαδοχής σε όλα τα δικαιώματα, απαιτήσεις και υποχρεώσεις των Απορροφώμενων. 

Σημειώνεται ότι η Folli συμμετέχει στο μετοχικό κεφάλαιο της ΚΑΕ με ποσοστό 56,78% και η ΚΑΕ συμμετέχει στο 
μετοχικό κεφάλαιο της Elmec με ποσοστό 95,6%. 

Σύμφωνα με το Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης, όπως εγκρίθηκε από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων 
της KAE της 6ης Δεκεμβρίου 2010, το μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας Εταιρίας ποσού € 15.802.500,00 
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διαιρούμενο σε 52.675.000 κοινές ονομαστικές, μετά ψήφου, άϋλες μετοχές ονομαστικής αξίας εκάστης € 0,30 θα 
μεταβληθεί ως εξής:  

(α)  Συνεπεία της ακύρωσης ιδίων μετοχών και της κεφαλαιοποίησης αποθεματικού, ήτοι:  
 
(i) θα μειωθεί κατά ποσό € 38.889,30 λόγω ακύρωσης 129.631 ιδίων μετοχών της ΚΑΕ 
(ii) θα αυξηθεί κατά € 39.706,80 λόγω  κεφαλαιοποίησης αποθεματικού από την έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 
 
με αποτέλεσμα να ανέρχεται σε € 15.803.317,50 και  
 
(β)  Συνεπεία της Συγχώνευσης:  

(i) θα μειωθεί αρχικά λόγω ακύρωσης των μετοχών της Απορροφώσας που κατέχονται από την 1η 
Απορροφούμενη, ήτοι θα μειωθεί κατά το ποσό των € 8.973.277,20 (ήτοι θα κατέλθει στο ποσό των € 
6.830.040,30), και παράλληλα θα αυξηθεί κατά € 9.884.062,50  που αντιστοιχεί στο εισφερόμενο μετοχικό 
κεφάλαιο της 1ης Απορροφούμενης , 

(ii) θα αυξηθεί κατά το ποσό των € 1.462.360,20, που αντιστοιχεί στο ποσό του εισφερόμενου μετοχικού κεφαλαίου 
της 2ης Απορροφώμενης Εταιρίας, που ανέρχεται σε € 33.240.000 μειωμένο κατά € 31.777.639,80 που 
αντιστοιχούν στη συμμετοχή της Απορροφώσας σε αυτή.  

Συνεπεία των ανωτέρω, το μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας θα ανέλθει σε € 18.176.463 (15.803.317,50 - 
8.973.277,20 + 9.884.062,50 + 1.462.360,20) διαιρούμενο σε 60.588.210 νέες  μετοχές ονομαστικής αξίας 0,30 ευρώ 
εκάστης. 

Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζεται το μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας, οι μεταβολές του μετοχικού 
κεφαλαίου λόγω της Συγχώνευσης καθώς και το μετοχικό κεφάλαιο της ΚΑΕ, όπως θα προκύψει μετά την 
ολοκλήρωση της Συγχώνευσης: 

(σε €) Αριθμός Μετοχών Ονομαστική Αξία Μετοχικό Κεφάλαιο 
Μετοχικό κεφάλαιο της ΚΑΕ πριν τη 
Συγχώνευση 

52.675.000 0,30 15.802.500,00 

    
Μεταβολή Μετοχικού Κεφαλαίου:       
Aκύρωση ιδίων μετοχών  -129.631 0,30 -38.889,30 
Κεφαλοποίηση αποθεματικού από έκδοση 
μετοχών υπέρ το άρτιο 

132.356     0,30 39.706,80 

Διαγραφή της Συμμετοχής της Folli στο 
μετοχικό κεφάλαιο της KAE 

-29.910.924 0,30 -8.973.277,20 

Αύξηση Κεφαλαίου κατά το εισφερόμενο 
μετοχικό κεφάλαιο της Folli 

32.946.875 0,30 9.884.062,50 

Αύξηση Κεφαλαίου κατά το εισφερόμενο 
μετοχικό κεφάλαιο της Elmec        

(*) 110.800.000 
 

(*)     0,30 33.240.000,00 

Διαγραφή της Συμμετοχής της ΚΑΕ στο 
μετοχικό κεφάλαιο της Elmec      

(*) -105.925.466 (*)     0,30 -31.777.639,80 

Μετοχικό κεφάλαιο της ΚΑΕ μετά τη 
συγχώνευση 

60.588.210 0,30 18.176.463,00 

* Κατόπιν προσαρμογής του αριθμού των μετοχών με ονομαστική αξία € 0,30 αντί € 0,60  

Πηγή: Επεξεργασία από την Εταιρία μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή στοιχείων 

Οι όροι της Συγχώνευσης περιλαμβάνονται αναλυτικά στο από 22.10.2010 Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης, 
περίληψη του οποίου παρατίθεται στην ιστοσελίδα της Απορροφώσας, στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
http://www.dutyfreeshops.gr/   
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Το Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης περιελήφθη στη Σύμβαση Συγχώνευσης που υπεγράφη την 22.10.2010 μεταξύ 
της Απορροφώσας και των Απορροφώμενων Εταιριών και η οποία έλαβε τον τύπο του Συμβολαιογραφικού 
Εγγράφου με την υπ΄αριθμ. 3098/21.12.2010  πράξη της Συμβολαιογράφου Αθηνών κας. Αγγελικής Τζιμοπούλου. 

Η έγκριση της Συγχώνευσης, δυνάμει της υπ΄αριθμ πρωτ. Κ2-11763/30.12.2010 απόφασης του Υπουργείου 
Οικονομίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας, καταχωρήθηκε στις 30.12.2010 στο οικείο Μητρώο Ανωνύμων 
Εταιριών. 

 
Καθορισμός της Σχέσης Ανταλλαγής των Μετοχών 
 
Σύμφωνα με τις αποτιμήσεις που διενεργήθηκαν με εντολή των Διοικητικών Συμβουλίων των συγχωνευόμενων 
εταιριών από τα πιστωτικά ιδρύματα Αlpha Bank και Εμπορική Τράπεζα καθώς και τον ορκωτό ελεγκτή λογιστή κ. 
Παναγιώτη Βρουστούρη (Α.Μ. ΣΟΕΛ 12921), μέλος του ελεγκτικού οίκου ΕΝΕΛ Ελεγκτική Ανώνυμη Εταιρεία και 
σύμφωνα με τις σχετικές εκθέσεις γνωμοδότησής τους, η κάτωθι σχέση ανταλλαγής που προτάθηκε από τα ΔΣ της 
Απορροφώσας και των Απορροφώμενων εταιριών κρίθηκε ως εύλογη και δίκαιη: 

 α) Οι μέτοχοι της 1ης Απορροφώμενης Εταιρίας θα ανταλλάξουν κάθε μια μετοχή που κατέχουν με 1,5355 νέες 
μετοχές της Απορροφώσας που θα εκδοθούν από αυτήν. 

β)  Οι μέτοχοι της 2ης Απορροφώμενης Εταιρίας που κατέχουν σήμερα 4,40% στην 2η Απορροφώμενη (ήτοι όλοι οι 
λοιποί μέτοχοι πλην της Απορροφώσας της οποίας οι μετοχές θα ακυρωθούν κατά τα προαναφερόμενα), θα 
ανταλλάξουν κάθε μια μετοχή που κατέχουν με 0,0621 νέες μετοχές της Απορροφώσας που θα εκδοθούν από αυτήν. 

γ) Οι μέτοχοι  της Απορροφώσας που κατέχουν ποσοστό 42,97% του μετοχικού κεφαλαίου της  (ήτοι όλοι οι λοιποί 
μέτοχοι πλην της 1ης Απορροφώμενης της οποίας οι μετοχές θα ακυρωθούν κατά τα προαναφερόμενα) θα 
ανταλλάξουν κάθε μία μετοχή τους που κατέχουν σήμερα στην Απορροφώσα Εταιρία με 0,4349 νέες μετοχές της 
Απορροφώσας που θα εκδοθούν από αυτήν. 

Αναλυτικότερα οι μέθοδοι αποτίμησης και η γνώμη των αποτιμητών για το εύλογο και δίκαιο της σχέσης ανταλλαγής, 
παρουσιάζονται στην Ενότητα 4.5 του παρόντος Εγγράφου, «Καθορισμός της Σχέσης Ανταλλαγής των Μετοχών». 

Στον ακόλουθο πίνακα παρατίθεται το σύνολο των μετοχών των Συγχωνευόμενων Εταιριών πριν από την 
Συγχώνευση, η σχέση ανταλλαγής των μετοχών τους, ο αριθμός των μετοχών που θα λάβουν μετά τη Συγχώνευση 
και την ακύρωση των μετοχών λόγω σύγχυσης καθώς και το ποσοστό συμμετοχής τους στην Εκδότρια που θα 
προκύψει μετά τη συγχώνευση: 

Μετοχές  Μέτοχοι Μετοχές πριν τη 
Συγχώνευση  

Σχέση Ανταλλαγής  
Μετά τη Συγχώνευση 

% συμμετοχής στο 
Μετοχικό Κεφάλαιο 
μετά τη Συγχώνευση 

ΚΑΕ 
52.675.000 

1 παλαιά μετοχή ΚΑΕ 
προς 0,43498235 νέα 

μετοχή ΚΑΕ  
9.845.584 16,25% 

FOLLI FOLLIE 
32.946.875 

1 μετοχή Folli προς 
1,53553730 νέες 
μετοχές ΚΑΕ 

50.591.155 83,50% 

ELMEC 
55.400.000 

1 μετοχή Elmec προς 
0,06214769 νέα μετοχή 

ΚΑΕ 
151.471 0,25% 

Σύνολο     60.588.210 100,00% 

Οι νέες μετοχές που θα διανεμηθούν στους μετόχους των Συγχωνευομένων Εταιριών σύμφωνα με τις 
προαναφερθείσες σχέσεις ανταλλαγής θα έχουν δικαίωμα συμμετοχής στη διανομή κερδών της Απορροφώσας από 
την χρήση 1.1.2011 -31.12.2011. 
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Με την ολοκλήρωση της Συγχώνευσης θα εκδοθούν από την Απορροφώσα οι νέοι τίτλοι μετοχών, οι οποίοι θα 
ανταλλαγούν με τις μετοχές που κατέχουν οι μέτοχοι των Συγχωνευόμενων Εταιριών σύμφωνα με τα ανωτέρω. Τα 
κλασματικά δικαιώματα που τυχόν προκύψουν, δε δημιουργούν δικαίωμα σε λήψη κλάσματος μετοχής, αλλά 
αθροίζονται για τη δημιουργία ακέραιου αριθμού, όπως ειδικότερα θα αποφασισθεί από το Διοικητικό Συμβούλιο 
της Απορροφώσας, το οποίο κατ’ εξουσιοδότηση της Γενικής Συνέλευσης θα ρυθμίσει τις σχετικές λεπτομέρειες. 

Η Απορροφώσα  Εταιρία θα πιστώσει στους λογαριασμούς του Συστήματος Άϋλων Τίτλων των μετόχων των 
απορροφώμενων Εταιριών μέσω της ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. (Ε.Χ.Α.Ε.) τις νέες μετοχές της που θα 
εκδοθούν βάσει της ως άνω σχέσης ανταλλαγής και σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία και τις υποχρεώσεις της 
από τον Κανονισμό του Χρηματιστηρίου Αθηνών και του Συστήματος Άϋλων Τίτλων. Οι παλαιοί τίτλοι μετοχών θα 
ακυρωθούν, συντασσομένου για το σκοπό αυτό ειδικού πρακτικού από τα Διοικητικά Συμβούλια των 
συγχωνευόμενων εταιρειών. 

Η μετοχική σύνθεση της Εταιρίας ΚΑΕ, κατά την 6η Δεκεμβρίου 2010, ημερομηνία σύγκλησης της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης των μετόχων της Εταιρίας που αποφάσισε την παρούσα Συγχώνευση, καθώς και μετά την ολοκλήρωση 
της παρούσας Συγχώνευσης, με βάση τις σχέσεις ανταλλαγής που έχουν προσδιορισθεί στο από 22.10.2010 Σχέδιο 
Σύμβασης Συγχώνευσης, παρατίθεται στον παρακάτω πίνακα : 

 

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ ΚΑΕ ΠΡΙΝ ΚΑΙ ΜΕΤΑ ΤΗ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗ (ν. 3556/2007) 
Μέτοχος Πριν τη Συγχώνευση Μετά τη Συγχώνευση 

 
Αριθμός 
Μετοχών % 

Δικ.Ψήφου 
(1) % 

Αριθμός 
Μετοχών % 

Δικ. 
Ψήφου (1) % 

Folli-Follie 29.910.924 56,78% 29.910.924 56,78% 0 - 0 - 
Αγροτική Τράπεζα  10.529.732 19,99% 10.529.732 19,99% 4.580.248 7,56% 4.580.248 7,56% 
Δημήτριος 
Κουτσολιούτσος - - - - 23.273.704 38,41% 23.273.704 38,41% 
Fidelity International - - - - 3.378.182 5,58% 3.378.182 5,58% 
Ιδιες Μετοχές (2) 951.908  1,81% - - 357.676 (3) 0,59% - - 
Επενδυτικό Κοινό –
Λοιποί Μέτοχοι < 5% 11.282.436 21,42% 11.282.436 21,42% 28.998.400 47,86% 28.998.400 47,86% 
Σύνολο 52.675.000 100,00% 51.723.092  60.588.210 100,00% 60.230.534  

(1) Τα δικαιώματα ψήφου  παρατίθενται βάσει του Ν.3556/2007. 
(2) Οι ίδιες μετοχές δεν υπολογίζονται για τον σχηματισμό απαρτίας, ενώ τα δικαιώματα παράστασης στη Γ.Σ. και τα 

δικαιώματα ψήφου για αυτές τις μετοχές αναστέλλονται, για όσο διάστημα βρίσκονται στην κατοχή της Εταιρίας (αρ. 16 του 
κ.ν. 2190/20). 

(3) Όπως διαμορφώθηκε, μετά την ακύρωση 129.631 ιδίων μετοχών, που αποφάσισε η Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 
6.12.2010 και με βάση τις σχέσεις ανταλλαγής που έχουν προσδιορισθεί στο από 22.10.2010 Σχέδιο Σύμβασης 
Συγχώνευσης. 

  
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται συνοπτικά τα γενικά στοιχεία της Συγχώνευσης και το μετοχικό κεφάλαιο 
της Εταιρίας πριν και μετά τη Συγχώνευση με απορρόφηση των εταιριών, Folli και Elmec: 
 
 
 
 



 11 

 
Στοιχεία για το μετοχικό κεφάλαιο της KAE πριν & μετά τη Συγχώνευση 

  
I. Μετοχικό Κεφάλαιο ΚΑΕ πριν τη Συγχώνευση : 15.802.500,00 
Ονομαστική Αξία Μετοχής  0,30 
Αριθμός Μετοχών 52.675.000 
II. Μεταβολή μετοχικού κεφαλαίου λόγω ακύρωσης ιδίων μετοχών και 
κεφαλαιοποίησης Αποθεματικού:  
Ακύρωση ιδίων μετοχών -38.889,30 
Κεφαλαιοποίηση Αποθεματικού 39.706,80 
ΙΙΙ. Μεταβολή μετοχικού κεφαλαίου λόγω Συγχώνευσης:  
Αύξηση που αντιστοιχεί στο εισφερόμενο μετοχικό κεφάλαιο της 1ης Απορροφούμενης 9.884.062,50 
Μείωση λόγω ακύρωσης των μετοχών της Απορροφώσας που κατέχονται από την 1η 
Απορροφούμενη -8.973.277,20 
Αύξηση που αντιστοιχεί στο εισφερόμενο μετοχικό κεφάλαιο της 2ης Απορροφούμενης 33.240.000,00 
Μείωση λόγω ακύρωσης των μετοχών της 2ης Απορροφούμενη που κατέχονται από 
την Απορροφώσα -31.777.639,80 
Μετοχικό Κεφάλαιο ΚΑΕ μετά τη Συγχώνευση (Ι + ΙΙ + ΙΙΙ) 18.176.463,00 
Ονομαστική Αξία Μετοχής  0,30 
Αριθμός Μετοχών μετά τη Συγχώνευση 60.588.210 

 
Σχέση Ανταλλαγής:   
Για τους μετόχους μειοψηφίας της ΚΑΕ Μία (1) παλαιά μετοχή της ΚΑΕ με 

0,4349 μετοχές της Νέας Εταιρίας  
Για τους μετόχους της Folli  Για κάθε μία (1) μετοχή Folli  1,5355 

μετοχές της Νέας Εταιρίας 
Για τους μετόχους μειοψηφίας της Elmec  Για κάθε μία (1) μετοχή της Elmec 

0,0621 μετοχές της Νέας Εταιρίας  
 
Αναλυτικές πληροφορίες αναφορικά με τη Συγχώνευση παρατίθενται στο Κεφάλαιο 4 «Σημείωμα Μετοχικού Τίτλου» 
του παρόντος Εγγράφου. 
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11..22  ΟΟΟΡΡΡΓΓΓΑΑΑΝΝΝΩΩΩΤΤΤ ΙΙΙΚΚΚΗΗΗ    ΔΔΔΙΙΙΑΑΑΡΡΡΘΘΘΡΡΡΩΩΩΣΣΣΗΗΗ    ΟΟΟΜΜΜΙΙΙΛΛΛΟΟΟΥΥΥ    

 
Η διαγραμματική απεικόνιση των βασικών τομέων στους οποίους δραστηριοποιείται ο Όμιλος, ανά εταιρία, πριν και 
μετά την ολοκλήρωση της Συγχώνευσης, παρουσιάζεται ως ακολούθως: 
 
Πριν τη Συγχώνευση: 
 
 
 
 
 
 
 

ΚΑΕ

ΛΙΑΝΙΚΟ ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΟ
ΕΜΠΟΡΙΟ

ΚΟΣΜΗΜΑ, ΡΟΛΟΪ, 
ΑΞΕΣΟΥΑΡ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΕΝΔΥΣΗ-ΥΠΟΔΗΣΗ

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ
ΔΙΑNΟΜΕΣ Α.Ε.

LINK OF LONDON ELMECELMEC*

HDFS SKOPJE DOO
(Π.Γ.Δ.Μ.)

ELMEC 
ROMANIA SRL

ELMEC SPORT
BULGARIA EOOD

ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ ΑΕΕ

ΑΤΤΙΚΑ
ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ

NORTH
LANDMARK AE

ICS ELMEC
SPORT SRL

ICE CUBE AE

COLLECTIIVE 
ΠΑΤΡΩΝ ΑΕ

LINKS OF LONDON
(INTERNATIONAL)LTD

LINKS OF LONDON
COM LTD (UK)

LINKS OF LONDON
ASIA LTD (HK)

LINKS OF LONDON
INC (USA)

LINKS OF LONDON
(FRANCE)

LINKS OF LONDON
INC (MACAU) LTD

LINKS OF LONDON
JAPAN Co LTD

LOGISTICS 
EXPRESS AE

ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ**

* Στις 29/12/2009 ολοκληρώθηκε η συγχώνευση των FACTORY OUTLET AEE και FACTORY OUTLET AIRPORT AEE από την Elmec

** Στις 30/06/2010 ολοκληρώθηκε η συγχώνευση της ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕ από την ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ
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Μετά τη Συγχώνευση: 

 

ΚΑΕ

FOLLI FOLLIE 
SLOVAKIA SRO

FOLLI FOLLIE 
UK LTD

ΛΟΙΠΑΛΙΑΝΙΚΟ ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΟ
ΕΜΠΟΡΙΟ

ΚΟΣΜΗΜΑ, ΡΟΛΟΙ, 
ΑΞΕΣΟΥΑΡ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΕΝΔΥΣΗ-ΥΠΟΔΗΣΗ

FOLLI FOLLIE
POLAND SZOO

FOLLI FOLLIE 
SPAIN SA

LINKS (LONDON)
LIMITED

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ
ΔΙΑNΟΜΕΣ Α.Ε.

ΚΑΕ

FOLLI FOLLIE 
GERMANY Gmbh

ΚΑΕΚΑΕ

MFK FASHION

PLANACO ABEE

FOLLI FOLLIE 
JAPAN LTD

FOLLI FOLLIE 
HONG KONG LTD

FOLLI FOLLIE 
ASIA LTD

FOLLI FOLLIE 
ΤAIWAN LTD

FOLLI FOLLIE 
KOREA LTD

FOLLI FOLLIE 
SINGAPORE LTD

FOLLI FOLLIE 
MACAOU LTD

LAPFOL (Joint  venture)

HDFS SKOPJE DOO
(Π.Γ.Δ.Μ.)

HELLENIC TOURIST 
BUREAU AE

ELMEC 
ROMANIA SRL

ELMEC SPORT
BULGARIA EOOD

ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ ΑΕΕ

ΑΤΤΙΚΑ
ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ

NORTH
LANDMARK AE

ICS ELMEC
SPORT SRL

ICE CUBE AE

COLLECTIIVE 
ΠΑΤΡΩΝ ΑΕ

BLUEFOL
GUAM LTD

BLUEFOL 
HAWAII LTD

BLUEFOL
HONG KONG LTD

FOLLI FOLLIE 
MALAYSIA LTD

FOLLI FOLLIE 
THAILAND LTD

FOLLI FOLLIE
CHINA (PILION LTD)

LINKS OF LONDON
(INTERNATIONAL)LTD

LINKS OF LONDON
COM LTD (UK)

LINKS OF LONDON
ASIA LTD (HK)

LINKS OF LONDON
INC (USA)

LINKS OF LONDON
(FRANCE)

LINKS OF LONDON
INC (MACAU) LTD

LINKS OF LONDON
JAPAN Co LTD

FOLLI FOLLIE 
FRANCE SA

LOGISTICS 
EXPRESS AE
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222...    ΠΠΠΑΑΑΡΡΡΑΑΑΓΓΓΟΟΟΝΝΝΤΤΤΕΕΕΣΣΣ    ΚΚΚΙΙΙΝΝΝΔΔΔΥΥΥΝΝΝΟΟΟΥΥΥ       

 
Η επένδυση στις μετοχές της «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ  Α.Ε.», όπως αυτή θα προκύψει μετά τη Συγχώνευση (στο εξής «Εκδότρια» ή «ΚΑΕ» ή 
«Εταιρία») υπόκειται σε μια σειρά κινδύνων. Μαζί με τις λοιπές πληροφορίες που περιέχονται στο παρόν Έγγραφο 
του άρθρου 4 του Ν. 3401/2005 (εφεξής το «Έγγραφο»), οι δυνητικοί επενδυτές θα πρέπει να εξετάσουν προσεκτικά 
τους παράγοντες κινδύνου που περιγράφονται κατωτέρω, συμπεριλαμβανομένων των οικονομικών καταστάσεων και 
των σχετικών επεξηγήσεών τους. Οι κίνδυνοι που περιγράφονται παρακάτω αφορούν στους σημαντικούς 
παράγοντες κινδύνου, οι οποίοι επί του παρόντος είναι γνωστοί και συγκεκριμένοι για την Εκδότρια και οι οποίοι 
σχετίζονται με την επένδυση στις μετοχές της Εκδότριας. Εάν επέλθει οποιοδήποτε από τα κατωτέρω 
περιγραφόμενα γεγονότα, οι λειτουργικές και χρηματοοικονομικές συνθήκες και τα αποτελέσματα της Εκδότρια 
ενδέχεται να επηρεαστούν δυσμενώς και ουσιωδώς και συνεπακόλουθα, μπορεί να σημειωθεί πτώση στην αξία και 
την τιμή διαπραγμάτευσης των μετοχών της, οδηγώντας σε απώλεια του συνόλου ή μέρους της επένδυσης σε αυτές. 
Επιπρόσθετα, οι κίνδυνοι και οι αβεβαιότητες που περιγράφονται παρακάτω μπορεί να μην είναι οι μόνοι που 
ενδεχομένως να αντιμετωπίσει η Εκδότρια. Πρόσθετοι κίνδυνοι και αβεβαιότητες που επί του παρόντος δεν είναι 
γνωστοί ή που θεωρούνται επουσιώδεις, μπορεί επίσης να επιδράσουν δυσμενώς στις επιχειρηματικές της 
δραστηριότητες. Σημειώνεται τέλος, ότι η σειρά παράθεσης των κινδύνων δεν παραπέμπει σε διαφοροποίησή τους 
όσον αφορά στη βαρύτητα ή στην πιθανότητα πραγματοποίησης καθενός από αυτούς. 
 

22..11  ΚΚΚΙΙΙΝΝΝΔΔΔΥΥΥΝΝΝΟΟΟΙΙΙ    ΠΠΠΟΟΟΥΥΥ    ΣΣΣΧΧΧΕΕΕΤΤΤ ΙΙΙΖΖΖΟΟΟΝΝΝΤΤΤΑΑΑΙΙΙ    ΜΜΜΕΕΕ    ΤΤΤΗΗΗΝΝΝ    ΕΕΕΠΠΠΙΙΙΧΧΧΕΕΕΙΙΙΡΡΡΗΗΗΜΜΜΑΑΑΤΤΤ ΙΙΙΚΚΚΗΗΗ    ΔΔΔΡΡΡΑΑΑΣΣΣΤΤΤΗΗΗΡΡΡΙΙΙΟΟΟΤΤΤΗΗΗΤΤΤΑΑΑ    ΤΤΤΗΗΗΣΣΣ    ΕΕΕΚΚΚΔΔΔΟΟΟΤΤΤΡΡΡΙΙΙΑΑΑΣΣΣ    ΚΚΚΑΑΑΙΙΙ    ΤΤΤΟΟΟΥΥΥ    ΟΟΟΜΜΜΙΙΙΛΛΛΟΟΟΥΥΥ    

 

Μη ανανέωση συνεργασίας με Οίκους του Εξωτερικού 

Ο Ομιλος δραστηριοποιείται μεταξύ άλλων δια της 2ης Απορροφώμενης στη χονδρική και λιανική πώληση 
ενδυμάτων, υποδημάτων και αξεσουάρ βάσει συμβάσεων αποκλειστικής αντιπροσώπευσης με διεθνώς 
αναγνωρισμένους οίκους του εξωτερικού, όπως ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, η Nike, Converse, Juicy Couture, 
Samsonite, Harley-Davidson, UGG, TechnoGym. Οι περισσότερες συμβάσεις συνεργασίας έχουν διάρκεια 3-5 
χρόνια από την ημερομηνία υπογραφής. Σημειώνεται ότι, το 2011 λήγουν συμβάσεις που αντιπροσωπεύουν 0,9% 
του ενοποιημένου κύκλου εργασιών της χρήσης 2009 και το 2012 συμβάσεις συνεργασίας που αντιπροσωπεύουν 
18%, μεταξύ των οποίων και η σύμβαση αποκλειστικής αντιπροσώπευσης (χονδρική) προϊόντων της Νike και 
Converse στη Ρουμανία και Βουλγαρία, των οποίων οι πωλήσεις αντιστοιχούν σε 18% του ενοποιημένου κύκλου 
εργασιών. Επιπρόσθετα, ο Όμιλος για την εκμετάλλευση των εμπορικών συνεργασιών επενδύει σημαντικά 
κεφάλαια στην προώθηση του συγκεκριμένου επώνυμου προϊόντος καθώς και στην ανάπτυξη του δικτύου διανομής. 
Ενδεικτικά αναφέρεται, ότι από τον Οκτώβριο 2009 που ο Όμιλος σύναψε τη συμφωνία αποκλειστικής συνεργασίας 
με την “Juicy Couture”, ανέπτυξε μέχρι την 30/9/2010 10 σημεία πώλησης στην Ελληνική αγορά.   
 
Σύμφωνα με εκτιμήσεις της Διοίκησης, ο κίνδυνος μη ανανέωσης συνεργασίας με κάποιον από τους προμηθευτές 
της λόγω της αυτόνομης δραστηριοποίησης του στην εγχώρια αγορά είναι μικρός δεδομένου ότι η ελληνική αγορά 
είναι μικρού μεγέθους, ενώ παράλληλα ο προμηθευτής θα πρέπει να επωμισθεί σημαντικά κόστη εγκατάστασης, 
οργάνωσης, διαφήμισης και επιπλέον να διαχειρισθεί και τον ανάλογο πιστωτικό κίνδυνο. Παράλληλα, ο Όμιλος 
έχει αναπτύξει ένα μεγάλο αριθμό συνεργασιών με διεθνώς αναγνωρισμένους οίκους του εξωτερικού καλύπτοντας 
ένα ευρύ φάσμα επώνυμων προϊόντων. Παρά ταύτα, η αδυναμία ανανέωσης των συμβάσεων αποκλειστικής 
αντιπροσώπευσης με τους συνεργαζόμενους οίκους ή/και η λύση αυτών θα μπορούσε να ανακόψει το ρυθμό 
ανόδου των πωλήσεων του Ομίλου επιδρώντας δυσμενώς στη δραστηριότητα, στη χρηματοοικονομική κατάσταση, 
στα αποτελέσματα και στις προοπτικές του Ομίλου. Επιπρόσθετα, δεν υπάρχουν εγγυήσεις ότι οι σχέσεις με τους 
προμηθευτές του Ομίλου θα είναι επιτυχημένη και στο μέλλον, ενώ οποιαδήποτε αδυναμία στο χειρισμό των 
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σχέσεων συνεργασίας με τους προμηθευτές μπορεί να έχει δυσμενείς επιπτώσεις στην περιουσιακή διάρθρωση και 
τα αποτελέσματα του Ομίλου. 
 
Όσον αφορά τα πολυκαταστήματα του Ομίλου, σε αυτά στεγάζονται μεγάλος αριθμός προμηθευτών, περίπου 300 
που καλύπτουν πλήρη γκάμα, περίπου 1.000 επώνυμων προϊόντων. Ουδείς εκ των προμηθευτών είναι μεγέθους 
τέτοιου σε ότι αφορά τόσο τη φυσική παρουσία του στο κάθε πολυκατάστημα όσο και τη συνεισφορά του στις 
πωλήσεις, πού να αποτελεί καθοριστικό παράγοντα στην πορεία του πολυκαταστήματος. 

 

Οι περισσότερες από τις σημαντικές συμβάσεις του Ομίλου παρέχουν το δικαίωμα καταγγελίας σε 
περίπτωση μεταβολής του ελέγχου της Εκδότριας 

Η Εκδότρια και οι λοιπές εταιρίες του Ομίλου της, αποτελούν συμβαλλόμενα μέρη σε ένα σημαντικό αριθμό 
συμβάσεων (χρηματοοικονομικών, παραχωρήσεων και εμπορικών), στις οποίες εμπεριέχονται όροι καταγγελίας 
που επιτρέπουν στον αντισυμβαλλόμενο να τις καταγγείλει σε περίπτωση μεταβολής στον έλεγχο της Εκδότριας. 

Οποιαδήποτε μεταβολή του ελέγχου της Εκδότριας ενδέχεται να οδηγήσει σε καταγγελία των παραπάνω συμβάσεων 
και να έχει ουσιαστικές δυσμενείς συνέπειες στις επιχειρηματικές δραστηριότητες, την οικονομική κατάσταση και τα 
λειτουργικά αποτελέσματα Εκδότριας και του Ομίλου της γενικότερα. 

 

Εξάρτηση από τα ιδρυτικά μέλη και τα ανώτερα διευθυντικά στελέχη 

Η διοίκηση της Εκδότριας στηρίζεται στα ιδρυτικά της μέλη κ.κ. Δημήτριο και Αικατερίνη Κουτσολιούτσου καθώς και 
στον κ. Γεώργιο Κουτσολιούτσο, οι οποίοι σήμερα κατέχουν σημαντικές θέσεις εκτελεστικής ιδιότητας στη σύνθεση 
των Διοικητικών Συμβουλίων των Συγχωνευόμενων Εταιριών και, εκτός της συμβολής τους στις διοικήσεις των 
εταιριών, έχουν αποτελέσει τον βασικότερο συντελεστή για τη μέχρι σήμερα ανάπτυξη των Συγχωνευόμενων 
Εταιριών και την υλοποίηση της στρατηγικής τους καθώς και του Ομίλου γενικότερα. Επίσης, η διοίκηση της 
Εκδότριας καθώς και των θυγατρικών της στηρίζεται σε ομάδα έμπειρων στελεχών, τα οποία έχοντας γνώση του 
αντικειμένου συμβάλλουν στην εύρυθμη λειτουργία και την περαιτέρω ανάπτυξη τους. Στην παρούσα φάση τα εν 
λόγω στελέχη βρίσκονται σε αρμονική συνεργασία με αντικειμενικό σκοπό την υλοποίηση της στρατηγικής και την 
επίτευξη των στόχων της Εκδότριας και του Ομίλου.  
 
Η διατάραξη, για οιονδήποτε λόγο, της σχέσης των στελεχών ή απώλειά τους ενδέχεται να διαταράξει την εύρυθμη 
λειτουργία της Εκδότριας, με ανάλογες συνέπειες και σε επίπεδο Ομίλου, επιφέροντας ενδεχομένως σημαντική 
αρνητική επίπτωση στα αποτελέσματα τόσο της Εκδότριας όσο και του Ομίλου. Η Εκδότρια διαθέτει την 
απαιτούμενη υποδομή ώστε να αντιμετωπίσει έγκαιρα τυχόν απώλεια στελέχους ή στελεχών της χωρίς σημαντικές 
επιπτώσεις στην πορεία εργασιών της. Παρά ταύτα, είναι ενδεχόμενο η αποχώρηση ενός ή περισσότερων από τα 
προαναφερθέντα πρόσωπα (και ιδιαίτερα των ιδρυτών) από τη Διοίκηση της Εκδότριας να επηρεάσει δυσμενώς τα 
αποτελέσματα της λειτουργίας και τη χρηματοοικονομική κατάστασή της καθώς και του Ομίλου της γενικότερα.  
 

Εξάρτηση από τον κύριο μέτοχο 

Ο κύριος μέτοχος της Εκδότριας μετά την ολοκλήρωση της Συγχώνευσης θα είναι ο κ. Δημήτριος Κουτσολιούτσος με 
ποσοστό συμμετοχής 38,41% του μετοχικού της κεφαλαίου. Ως αποτέλεσμα, ο κύριος μέτοχος έχει τη δυνατότητα να 
ασκεί σημαντική επιρροή στην Εκδότρια και σε συγκεκριμένες αποφάσεις που απαιτούν την έγκριση των μετόχων, 
συμπεριλαμβανομένων, ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, της αύξησης ή μείωσης του μετοχικού της κεφαλαίου, της 
εκλογής των μελών του διοικητικού συμβουλίου, της μερισματικής πολιτικής, του διορισμού της διοίκησης και άλλων 
αποφάσεων που αφορούν την πολιτική της Εκδότριας. Τα συμφέροντα του βασικού μετόχου της Εκδότριας 
ενδεχομένως να έρθουν σε αντίθεση με το συμφέρον των υπολοίπων μετόχων της. 



 16 

Ο κ. Δημήτρης Κουτσολιούτσος έχει επίσης εγγυηθεί την εκπλήρωση υποχρεώσεων του ομίλου από δανειακές 
συμβάσεις. Η για οποιαδήποτε λόγο αδυναμία του κ. Δ. Κουτσολιούτσου να καλύψει την Εκδότρια στην περίπτωση 
που αυτή αντιμετωπίσει προβλήματα ενδέχεται να έχει δυσμενείς επιπτώσεις στη δραστηριότητά της.  

 

Ο Όμιλος ενδεχομένως να μη μπορέσει να ενσωματώσει τα οφέλη από μελλοντικές εξαγορές ή συνεργασίες 

Ο Όμιλος σε τακτά χρονικά διαστήματα έχει προβεί σε εξαγορές άλλων εταιριών όπως για παράδειγμα την εξαγορά 
της Links London Ltd (2006) και της Εlmec Sport (2007).  Στο μέλλον, ενδεχομένως να προβεί σε άλλες εξαγορές και 
επενδύσεις, στη δημιουργία κοινών εταιριών (joint ventures) και στη σύναψη στρατηγικών συμφωνιών, για τις 
οποίες έχει βασισθεί σε υποθέσεις σχετικά με τη λειτουργία και την κερδοφορία τους οι οποίες μπορεί να 
αποδειχθούν λανθασμένες.  
 
Στην περίπτωση που οι μελλοντικές εξαγορές, επενδύσεις, οι κοινές εταιρίες και οι στρατηγικές συμφωνίες που θα 
πραγματοποιηθούν δεν αποβούν σύμφωνα με τις προσδοκίες του Ομίλου ή δεν ενσωματωθούν επιτυχώς, τότε 
ενδεχομένως να επιδράσουν στη δραστηριότητα, στη χρηματοοικονομική κατάσταση και στα αποτελέσματα του 
Ομίλου. 
 

Η πρόσφατη κρίση στο χρηματοπιστωτικό σύστημα μπορεί να επιδράσει αρνητικά τόσο στη δυνατότητα του 
Ομίλου να αντλήσει κεφάλαια, είτε μέσω δανεισμού είτε μέσω αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου, όσο και στο 
κόστος δανεισμού του  

Η δυνατότητα του Ομίλου να αντλήσει πρόσθετα κεφάλαια μέσω δανεισμού ή μέσω αύξησης μετοχικού κεφαλαίου 
επηρεάζεται σημαντικά από, μεταξύ άλλων, τις επικρατούσες οικονομικές συνθήκες, τις εξελίξεις στο 
χρηματοπιστωτικό σύστημα και την αστάθεια στα χρηματιστήρια. Επίσης, ο Όμιλος εκτίθεται σε κίνδυνο από τις 
μεταβολές των επιτοκίων βάσης δανεισμού (EURIBOR ή LIBOR) όσον αφορά στον τραπεζικό δανεισμό. Ειδικότερα, 
ο Όμιλος στις 28.06.2010 υπέγραψε σύμβαση κοινού ομολογιακού δανείου ποσού € 231.500.000, διετούς 
διάρκειας, με σκοπό την αναχρηματοδότηση του υφιστάμενου βραχυπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού λήξεως 
30.06.2010, με αυξημένο χρηματοοικονομικό κόστος κατά 2 ποσοστιαίες μονάδες, σε σχέση με την προηγούμενη 
δανειακή σύμβαση (λήξης 30.6.2010). Συνεπώς, η παρούσα διεθνής χρηματοοικονομική κρίση και η πιθανή αύξηση 
των επιτοκίων, ενδέχεται να αυξήσουν το χρηματοοικονομικό κόστος της Εκδότριας και του Ομίλου και να 
επηρεάσουν αρνητικά τη δυνατότητα τους να αντλήσουν πρόσθετα κεφάλαια, γεγονός που θα μπορούσε να έχει 
αρνητική επίδραση στην επιχειρηματική δραστηριότητα, στην οικονομική κατάσταση και στα αποτελέσματα 
λειτουργίας της Εκδότριας και του Ομίλου.  

 

Ο Όμιλος έχει σημαντικά δανειακά κεφάλαια τα οποία ενδέχεται να αυξηθούν περαιτέρω στο μέλλον 

Ο Όμιλος είχε με 30.09.2010 δανεισμό ύψους € 717,3 εκατ. εκ των οποίων € 514,6 εκατ. κατανέμονται σε 
μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις και € 202,6 εκατ. σε βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις. Οι όροι χρηματοδότησης 
επιβάλλουν στον Όμιλο μια σειρά από συνεχείς δεσμεύσεις όπως ενδεικτικά τη διατήρηση των χρηματοοικονομικών 
δεικτών σε συγκεκριμένα επίπεδα.  

 
Η ικανότητα του Ομίλου να ικανοποιεί τους όρους των δανειακών συμβάσεων και να εξυπηρετεί, αποπληρώνει και 
επαναχρηματοδοτεί τα δάνειά του για να διατηρήσει το απαραίτητο επίπεδο κεφαλαίου κίνησης εξαρτάται από την 
ικανότητά να παράγει ταμειακές  ροές στο μέλλον, το οποίο σε ένα βαθμό εξαρτάται από παράγοντες όπως γενικές 
οικονομικές συνθήκες, χρηματοοικονομικούς παράγοντες, ανταγωνισμός, και άλλους παράγοντες που δεν είναι υπό 
τον έλεγχό του.  
 
Περαιτέρω, ο Όμιλος επί του παρόντος χρηματοδοτεί τις ανάγκες κεφαλαίου κίνησης και τις επενδυτικές του ανάγκες 
μέσω των ταμειακών ροών από τη λειτουργία καθώς και με τραπεζικό δανεισμό.  
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Ο Όμιλος δεν δύναται να διαβεβαιώσει για το μέλλον ότι θα παράγει επαρκή διαθέσιμα ή ότι θα διαθέτει τα 
απαραίτητα δανειακά κεφάλαια για να πραγματοποιήσει τις απαραίτητες πληρωμές ή ότι οποιαδήποτε 
αναχρηματοδότηση ή επιπλέον χρηματοδότηση θα είναι διαθέσιμη ή/και στους όρους της αγοράς καθώς επίσης ότι 
θα μπορέσει να χρηματοδοτήσει τυχόν μελλοντικές επενδύσεις. Οι αυξημένες δανειακές ανάγκες της Εκδότριας και 
του Ομίλου και οι συνέπειες αυτών στη δραστηριότητά της/του ή την ικανότητά της/του να εξυπηρετήσουν ή να 
αναχρηματοδοτήσουν τα δανειακά κεφάλαια, δύνανται να επηρεάσουν ουσιωδώς δυσμενώς τη δραστηριότητα, τη 
χρηματοοικονομική κατάσταση, τα αποτελέσματα και τις προοπτικές της/του. Επίσης, δύναται να οδηγήσουν στην 
ανάγκη για αναπροσαρμογή του επενδυτικού του πλάνου και των στρατηγικών του σχεδίων με αποτέλεσμα να 
επηρεαστούν ουσιωδώς δυσμενώς η δραστηριότητα, η χρηματοοικονομική κατάσταση, τα αποτελέσματα και οι 
προοπτικές του.  
 

Οι συμβάσεις των ομολογιακών δανείων που έχουν συνάψει οι εταιρίες του Ομίλου προβλέπουν την τήρηση 
συγκεκριμένων όρων, οι οποίοι ενδεχομένως να μην ικανοποιούνται πλήρως 

Η Folli έχει συνάψει στις 28.06.2010 σύμβαση κοινού ομολογιακού δανείου  € 231,5 εκατ. ενώ επίσης υφίστανται 
την 30.9.2010 ομολογιακά δάνεια της Folli και των θυγατρικών της εταιριών με υπόλοιπο την 30.09.2010 ύψους €  
528 εκατ. Μέχρι την ολοσχερή εξόφληση των ομολογιακών δανείων οι εταιρίες του Ομίλου υποχρεούνται να τηρούν 
συγκεκριμένους οικονομικούς δείκτες (βλ. ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που 
είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου»). Οι εταιρίες του Ομίλου στις 30.09.2010 τηρούν 
όλους τους οικονομικούς όρους των συμβάσεων των ομολογιακών δανείων. Σημειώνεται ότι, σε όλες τις συμβάσεις 
των ομολογιακών δανείων των Συγχωνευόμενων Εταιριών ως όρος καταγγελίας έχει τεθεί να μην προβαίνουν σε 
συγχώνευση με άλλες εταιρίες, ή διάσπαση, απόσχιση κλάδου με εισφορά του σε άλλη εταιρία, εισφορά κλάδου 
άλλης επιχειρήσεως σε αυτές, μετασχηματισμών ή μετατροπή της νομικής τους μορφής ή απορρόφηση άλλης 
εταιρίας.  Εν προκειμένω, οι Συγχωνευόμενες εταιρίες έχουν  αιτηθεί  και αναμένουν την έγκριση των ομολογιούχων 
δανειστών. Σε περίπτωση καταγγελίας κάποιας σύμβασης λόγω της τυχόν μη ικανοποίησης των όρων των 
δανειακών συμβάσεων, οι εταιρίες του Ομίλου θα πρέπει άμεσα να προβούν σε αντικατάσταση του δανεισμού. Εάν 
η πλήρης αντικατάσταση δεν καταστεί εφικτή ή δεν πραγματοποιηθεί με ευνοϊκούς όρους, ο Όμιλος θα πρέπει να 
προβεί ενδεχομένως σε σημαντικές αναπροσαρμογές στους στόχους του, και/ή στον τρόπο ή χρόνο εφαρμογής του 
επενδυτικού του σχεδίου. Συνεπώς, ενδέχεται να επηρεαστούν ουσιωδώς δυσμενώς η δραστηριότητα, η 
χρηματοοικονομική κατάσταση, τα αποτελέσματα και οι προοπτικές της Εκδότριας και του Ομίλου.  
 

Ο Όμιλος είναι εκτεθειμένος σε υψηλότερα χρηματοοικονομικά έξοδα στην περίπτωση αύξησης των 
επιτοκίων  

Το μεγαλύτερο μέρος των δανείων που έχει συνάψει ο Όμιλος φέρουν κυμαινόμενο επιτόκιο πλέον ενός περιθωρίου 
που συνήθως χρεώνουν οι τράπεζες. (βλ. ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που 
είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου»). Το euribor ή άλλα επιτόκια όπως επίσης και το 
πρόσθετο περιθώριο μπορεί να παρουσιάσουν διακυμάνσεις στο μέλλον, αυξάνοντας έτσι τα χρηματοοικονομικά 
έξοδα που αφορούν τις δανειακές υποχρεώσεις του Ομίλου, μειώνοντας τις ταμειακές ροές που θα ήταν διαθέσιμες 
για κεφαλαιουχικές δαπάνες και για τις ανάγκες κεφαλαίου κίνησης και επιβραδύνοντας την ικανότητα των εταιριών 
του Ομίλου να αποπληρώσει τα δάνειά τους. Τα αυξημένα χρηματοοικονομικά έξοδα που προέρχονται από 
μεταβολή των επιτοκίων δύνανται να επηρεάσουν ουσιωδώς δυσμενώς τη δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική 
κατάσταση, τα αποτελέσματα και τις προοπτικές της Εκδότριας και του Ομίλου. 

 

Εάν ο Όμιλος δεν κατορθώσει να εκπληρώσει τις χρηματοοικονομικές του υποχρεώσεις εμπρόθεσμα δύναται 
να επηρεαστεί ουσιωδώς δυσμενώς η δραστηριότητα, η χρηματοοικονομική κατάσταση, τα αποτελέσματα και 
οι προοπτικές του 

Η προσέγγιση του Ομίλου όσον αφορά την διαχείριση ρευστότητας είναι να διασφαλίζει ότι θα έχει αρκετή 
ρευστότητα για να εκπληρώνει τις υποχρεώσεις του εμπρόθεσμα, κάτω από κανονικές συνθήκες, χωρίς να 
υφίσταται απαράδεκτες ζημίες ή διακινδυνεύοντας τη φήμη του. Γενικά ο Όμιλος προσπαθεί να εξασφαλίζει επαρκή 
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ταμειακά διαθέσιμα για να καλύπτει τις λειτουργικές ανάγκες του, περιλαμβανομένης της κάλυψης των 
χρηματοοικονομικών υποχρεώσεών του. Όμως, η πολιτική αυτή δε λαμβάνει υπόψη της την πιθανή επίδραση 
ακραίων συνθηκών που δεν μπορούν εύλογα να προβλεφθούν, όπως οι φυσικές καταστροφές ή/και τον χρονικό 
ορίζοντα της χρηματοοικονομικής κρίσης η οποία ενδέχεται να επηρεάσει τη δυνατότητα της Εκδότριας και των 
εταιριών του Ομίλου να ανανέωσουν τις τραπεζικές συμβάσεις με τους υφιστάμενους όρους. Λόγω των παραπάνω, 
ενδέχεται να μην κατορθώσουν να εκπληρώσουν τις χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις εμπρόθεσμα, με αποτέλεσμα 
τη δυσμενή και ουσιώδη επίδραση στη δραστηριότητα, την οικονομική κατάσταση, τα αποτελέσματα και τις 
προοπτικές του Ομίλου. 

 

Ο Όμιλος έχει επενδύσει και θα συνεχίζει να επενδύσεις σημαντικά κεφάλαια  για την επέκταση του δικτύου 
του, τα οποία ενδέχεται να καθυστερήσουν ή/και να μην επιφέρουν τα αναμενόμενα οφέλη  

Ο Όμιλος επενδύει σημαντικά κεφάλαια στην βελτίωση αλλά και στην επέκταση του δικτύου λιανικής πώλησης. 
Ειδικότερα το 2008, πραγματοποιήθηκαν επενδύσεις ύψους € 26,5 εκατ. για τον εκσυγχρονισμό 30 υφιστάμενων 
καταστημάτων και τη δημιουργία 65 νέων σημείων πώλησης. Για το 2009, το ύψος της επένδυσης διαμορφώθηκε σε 
€ 30,75 εκατ. για τη δημιουργία 50 νέων καταστημάτων και σημείων πώλησης και την ανακαίνιση 25. Ειδικότερα 
αναφέρεται, ο Όμιλος έχει δαπανήσει σημαντικά κεφάλαια στην ανάπτυξη του δικτύου της Links, η οποία όταν 
αρχικά είχε εξαγοραστεί από τον ‘Ομιλο (Ιούλιος 2006) διέθετε 43 σημεία πώλησης, τα οποία στα τέλη 2009 ανήλθαν 
σε 86 (59 αποκλειστικά καταστήματα και 27 σημεία πώλησης σε εμπορικούς χώρους).  

 
Οι ως άνω επενδύσεις έχουν βασισθεί σε υποθέσεις σχετικά με τα οφέλη στη λειτουργία και την κερδοφορία του 
Ομίλου οι οποίες μπορεί να αποδειχθούν λανθασμένες. Στην περίπτωση που οι επενδύσεις στην ανάπτυξη του 
δικτύου δεν αποβούν σύμφωνα με τις προσδοκίες του Ομίλου ή δεν ενσωματωθούν επιτυχώς, τότε ενδεχομένως να 
επιδράσουν στη δραστηριότητα, στη χρηματοοικονομική κατάσταση και στα αποτελέσματα του Ομίλου. 
 

Ασφαλιστικές Καλύψεις 

Παρά την πολιτική ασφαλιστικής κάλυψης έναντι των βασικών κινδύνων (πυρός, αστικής ευθύνης) των 
εγκαταστάσεων, σε ενδεχόμενη μερική ή ολική καταστροφή τους ή υπέρβαση των υφιστάμενων ορίων, δεν μπορεί 
να παρασχεθεί καμία βεβαίωση ότι η Εκδότρια θα αποζημιωθεί άμεσα και στο ακέραιο από τις ασφαλιστικές 
εταιρίες. Επίσης, λόγω της μερικής  ή ολικής καταστροφής, η Εκδότρια θα έχει διαφυγόντα κέρδη, με αποτέλεσμα να 
επηρεαστούν αντίστοιχα τα οικονομικά της μεγέθη. Δεν μπορεί να διασφαλιστεί εκ των προτέρων η πλήρης 
ασφαλιστική κάλυψη όλων των ανωτέρω κινδύνων. 

 
Εάν η Εκδότρια ή οι θυγατρικές του Ομίλου υποστούν ζημιές που δεν καλύπτονται από ασφαλιστήρια συμβόλαια ή 
ζημιές που υπερβαίνουν σημαντικά τα όρια των ασφαλιστικών της καλύψεων, τα συνεπαγόμενα κόστη θα 
επηρεάσουν αρνητικά τη δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική της κατάσταση και τα αποτελέσματα της  Εκδότριας 
και του Ομίλου. 
 
Δεν υπάρχουν εγγυήσεις ότι η Εκδότρια θα είναι σε θέση να καταβάλει ή να συνεχίσει να καταβάλει μέρισμα 
σε μετρητά ή ότι τα μερίσματα θα αυξάνονται με την πάροδο του χρόνου 
 
Η δυνατότητα καταβολής μερίσματος από την Εκδότρια εξαρτάται από πολλούς παράγοντες, όπως π.χ. η 
κερδοφορία και ρευστότητα της, η εξέλιξη του επενδυτικού της προγράμματος, η πορεία των επιτοκίων κλπ. 
Επομένως, τα μετρητά που διατίθενται ως μέρισμα στους μετόχους της Εκδότρια, μπορεί να μειωθούν στο βαθμό 
που το επιβάλουν οι συνθήκες και το οικονομικό και επιχειρηματικό περιβάλλον. Δεν υπάρχουν εγγυήσεις ότι η 
Εκδότρια θα είναι σε θέση να καταβάλει ή να συνεχίσει να καταβάλει μέρισμα ή ότι τα μερίσματα αυτά θα αυξηθούν. 
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22..22  ΚΚΚΙΙΙΝΝΝΔΔΔΥΥΥΝΝΝΟΟΟΙΙΙ       ΠΠΠΟΟΟΥΥΥ    ΣΣΣΧΧΧΕΕΕΤΤΤ ΙΙΙΖΖΖΟΟΟΝΝΝΤΤΤΑΑΑΙΙΙ    ΜΜΜΕΕΕ    ΤΤΤΟΟΟΝΝΝ       ΚΚΚΛΛΛΑΑΑΔΔΔΟΟΟ    ΔΔΔΡΡΡΑΑΑΣΣΣΤΤΤΗΗΗΡΡΡΙΙΙΟΟΟΤΤΤΗΗΗΤΤΤΑΑΑΣΣΣ    ΤΤΤΗΗΗΣΣΣ    ΕΕΕΚΚΚΔΔΔΟΟΟΤΤΤΡΡΡΙΙΙΑΑΑΣΣΣ    ΚΚΚΑΑΑΙΙΙ    ΤΤΤΩΩΩΝΝΝ    ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡ ΙΙΙΩΩΩΝΝΝ    ΤΤΤΟΟΟΥΥΥ    ΟΟΟΜΜΜΙΙΙΛΛΛΟΟΟΥΥΥ    

 
Μεταβολές στην καταναλωτική συμπεριφορά 

Το επίπεδο της καταναλωτικής δαπάνης εξαρτάται από διάφορες παραμέτρους όπως οι γενικότερες συνθήκες της 
οικονομίας, ο πληθωρισμός, τα επιτόκια, το ενεργειακό κόστος, η καταναλωτική πίστη κλπ. Οι καταναλωτικές 
δαπάνες για κόσμημα, ρολόγια, αξεσουάρ καθώς και είδη ένδυσης και υπόδησης είναι ελαστικές δαπάνες και 
επηρεάζονται σε συγκριτικά μεγαλύτερο βαθμό σε σχέση με άλλες δαπάνες για βασικά αγαθά κατά τη διάρκεια 
περιόδων οικονομικής ύφεσης κατά τις οποίες το διαθέσιμο εισόδημα περιορίζεται. Κατά συνέπεια, η είσοδος της 
ελληνικής οικονομίας σε περίοδο ύφεσης αλλά και η οικονομική κρίση που αντιμετωπίζουν και άλλες από τις χώρες 
που δραστηριοποιείται θα μπορούσε να ανακόψει το ρυθμό ανόδου των πωλήσεων του Ομίλου επιδρώντας 
δυσμενώς στη δραστηριότητα, στη χρηματοοικονομική κατάσταση, στα αποτελέσματα και στις προοπτικές του 
Ομίλου. 

 

Οι δυσμενείς συνθήκες που επικρατούν στο εξωτερικό περιβάλλον που δραστηριοποιείται ο Όμιλος  

Ο Όμιλος πορεύεται σε ένα δυσμενές οικονομικό περιβάλλον, απόρροια της διεθνούς χρηματοπιστωτικής 
αναταραχής που ξέσπασε στις αρχές του φθινοπώρου του 2008 και της πρόσφατης δημοσιονομικής κρίσης στην 
Ελλάδα και την Ευρώπη γενικότερα, με άμεση επίπτωση στην ανεργία, τον πληθωρισμό, την κατανάλωση και τον 
ρυθμό ανάπτυξης. Η ζήτηση στους κλάδους δραστηριοποίησης του Ομίλου παρουσίασε σημαντική κάμψη  που 
οφείλεται στην πολύ περιοριστική δημοσιονομική πολιτική που εφαρμόζεται στην Ελλάδα αλλά και στις λοιπές 
ευρωπαϊκές χώρες. 

 
Ειδικότερα, η πτώση της ζήτησης, όσον αφορά τον τομέα ένδυσης-υπόδησης και στον τομέα πολυκαταστημάτων, 
έγινε ιδιαίτερα αισθητή στην αγορά την άνοιξη, τόσο στην Ελλάδα όσο και στη Ρουμανία και Βουλγαρία που 
δραστηριοποιείται ο Όμιλος, με αποτέλεσμα να ξεκινήσουν πολύ πρόωρα εκπτωτικές προωθητικές ενέργειες 
(δεκαήμερα προσφορών, κα), πουλώντας εν γένει τα εμπορεύματα με σημαντικές εκπτώσεις δύο ή και τρεις μήνες 
προ της επίσημης έναρξης της θερινής εκπτωτικής περιόδου. 
 
Όσον αφορά τον τομέα λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου, η μείωση της επιβατικής κίνησης σε βασικούς προορισμούς 
όπως η Μ. Βρετανία (-11,8%), Γερμανία (-11,9%), Ρουμανία (-9,8%), Γαλλία (-6,02%), αλλά και στις πτήσεις του 
εσωτερικού καθώς και η μείωση της κατανάλωσης των Ελλήνων επιβατών, επέδρασαν αρνητικά στη διαμόρφωση 
των πωλήσεων του Ομίλου, στο εν λόγω αντικείμενο δραστηριότητας. 
 
Η μείωση της ζήτησης συνεπεία του δυσμενούς και ευμετάβλητου οικονομικού περιβάλλοντος ενδεχομένως να 
συνεχίζει να επηρεάζει δυσμενώς τη δραστηριότητα, τη χρηματοοικονομική κατάσταση και τα αποτελέσματα του 
Ομίλου. 
 

Ο Όμιλος υπόκειται σε οικονομικούς και πολιτικούς κινδύνους και αβεβαιότητες που επικρατούν σε 
ορισμένες από τις χώρες που λειτουργεί.  

Ο Ομιλος δραστηριοποιείται και σε άλλες χώρες εκτός Ελλάδος,  όπου κυβερνητικές, πολιτικές και οικονομικές 
εξελίξεις σχετικά με τον πληθωρισμό, τα επιτόκια, τη φορολογία, τη διακύμανση των συναλλαγματικών ισοτιμιών, 
τους όρους τους εμπορίου, την κοινωνική ή πολιτική αστάθεια, τις διπλωματικές σχέσεις, τις διεθνείς διενέξεις και 
άλλα γεγονότα που επικρατούν στις εν λόγω χώρες να έχουν δυσμενή επίδραση στη δραστηριότητα, στη 
χρηματοοικονομική κατάσταση, στα αποτελέσματα και στις προοπτικές του Ομίλου.  
  
Ειδικότερα, ορισμένα κράτη των Βαλκανίων, όπως Ρουμανία και Βουλγαρία, στα οποία ο Όμιλος έχει αναπτύξει 
δραστηριότητα, έχουν αντιμετωπίσει εθνικούς, θρησκευτικούς, ιστορικούς και άλλους διχασμούς με αποτέλεσμα να 
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έχει δημιουργηθεί τεταμένη κατάσταση που, σε ορισμένες περιπτώσεις, έχει οδηγήσει σε ευρείας κλίμακας 
αναταραχές και στρατιωτικές συγκρούσεις.  
 
Πολιτικές αλλαγές και μεταρρυθμίσεις, κοινωνικές και εθνικές αναταραχές και αλλαγές στην κυβερνητική πολιτική, 
καθένα από τα οποία, θα μπορούσε να επιδράσει δυσμενώς στη δραστηριότητα, στη χρηματοοικονομική 
κατάσταση, στα αποτελέσματα και στις προοπτικές του Ομίλου καθώς και στην ικανότητά του να συνεχίσει τη 
δραστηριότητά του στις χώρες αυτές.  

 

Η διεύρυνση της Ευρωπαϊκής Ένωσης καθώς και τυχόν ενίσχυση του ευρώ έναντι των λοιπών νομισμάτων 
όπως ιαπωνικού γιέν και δολλαρίου θα επιδράσει δυσμενώς στη δραστηριότητα του τομέα λιανικού 
ταξιδιωτικού εμπορίου 

Η ενσωμάτωση νέων χωρών στην Ευρωπαϊκή Ένωση θα οδηγήσει σε μείωση των πωλήσεων σε αφορολόγητα 
προϊόντα, οι πωλήσεις των οποίων διαμορφώθηκαν σε ποσοστό της τάξης του 42,12% το 2009 στο σύνολο των 
ενοποιημένων πωλήσεων της ΚΑΕ, ενώ επιπρόσθετα τυχόν ενίσχυση του ευρώ έναντι των άλλων νομισμάτων θα 
επιδράσει αρνητικά την καταναλωτική τάση των ταξιδιωτών εκτός Ευρωζώνης, με δυσμενείς συνέπειες στις 
επιχειρηματικές δραστηριότητες, την οικονομική κατάσταση και τα λειτουργικά αποτελέσματα της Εκδότριας και του 
Ομίλου της γενικότερα. 

 

Η δραστηριότητα του ταξιδιωτικού λιανικού εμπορίου επηρεάζεται έντονα από την επιβατική κίνηση 

Η επιβατική κίνηση επηρεάζεται από μία σειρά παράγοντες όπως, ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, την υφιστάμενη 
κρίση στην ελληνική αλλά και στην παγκόσμια οικονομία,  τη συχνότητα των δρομολογίων, τυχόν σημαντική αύξηση 
στο κόστος των αεροπορικών μετακινήσεων, διάφορες απεργιακές κινητοποιήσεις, τη σημαντική αναδιάρθρωση του 
δικτύου της Ολυμπιακής στη βάση της επιβεβλημένης από την Ευρωπαϊκή μείωσης κατά 35% αλλά και από 
αστάθμητους παράγοντες,  όπως ενδεικτικά το ηφαιστειακό νέφος, το οποίο οδήγησε σε ακύρωση μεγάλου αριθμού 
πτήσεων. Σε περίπτωση μείωσης της επιβατικής κίνησης, λόγω της επίδρασης κάποιων εκ των ανωτέρω 
παραγόντων, οι επιχειρηματικές δραστηριότητες, η οικονομική κατάσταση και τα λειτουργικά αποτελέσματα της 
Εκδότριας και του Ομίλου της γενικότερα θα επηρεαστούν δυσμενώς. 

 

Ανταγωνισμός 

Ο Όμιλος εκτιμά ότι ο ανταγωνισμός τον οποίο αντιμετωπίζει στους τομείς στους οποίους δραστηριοποιείται είτε δεν 
είναι ιδιαίτερα έντονος είτε αφορά σε μικρό σχετικά τμήμα του κύκλου εργασιών της. Ειδικότερα: 

 
Στον τομέα κόσμημα, στην κατηγορία “επώνυμο κόσμημα” και στο εύρος τιμών €50-500 που γίνεται η διάθεση των 
προϊόντων του Ομίλου, τόσο στην Ελλάδα όσο και στις άλλες διεθνείς αγορές που δραστηριοποιείται ανταγωνίζεται 
κυρίως τοπικές εταιρίες.  
  
Στον τομέα λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου, στο βασικό του σκέλος που αφορά στις πωλήσεις αφορολογήτων και 
φορολογημένων ειδών λιανικής ο Όμιλος δεν αντιμετωπίζει άμεσο ανταγωνισμό. 
 
Στον τομέα πολυκαταστημάτων, ο αριθμός αυτών που είναι άμεσα ανταγωνιστικά στην Αθήνα είναι σήμερα 
περιορισμένος ενώ τα καταστήματα Factory Outlet, αποτελούν από τα μεγαλύτερα εκπτωτικά πολυκαταστήματα στην 
Αθήνα. Σημειώνεται ότι, εντός του 2011, θα λειτουργήσει η McArthur Glen ένα μεγάλο “εκπτωτικό χωριό” στα Σπάτα 
Αττικής. 
 
Στον τομέα Ένδυσης-Υπόδησης, ο ανταγωνισμός για τον Όμιλο εντοπίζεται κυρίως στην αγορά των επώνυμων 
σπορ ρούχων. Στην Ελλάδα, ο ανταγωνισμός είναι έντονος κυρίως για την εξασφάλιση μεριδίου κατανάλωσης της 
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μεσαίας και εισοδηματικά ανώτερης τάξης, δεδομένου μάλιστα και του αριθμού των μαρκών πού υπάρχουν στην 
αγορά. Κατά καιρούς παρατηρούνται μετατοπίσεις στις προτιμήσεις των καταναλωτών επηρεασμένες από τις 
εκάστοτε μόδες πού επικρατούν στη διεθνή αγορά. Ο Όμιλος έχει εξασφαλίσει την αποκλειστική αντιπροσώπευση 
αρκετών μαρκών με αρκετά μεγάλο εύρος επιλογών τόσο σε ότι αφορά τις ηλικίες στις οποίες απευθύνεται όσο και 
στις τιμές των προϊόντων (πχ από τα σχετικά φθηνότερα 10 Ευρώ, μέχρι τα ακριβότερα 1.000 Ευρώ και άνω.). Έτσι 
ο κίνδυνος από μετατοπίσεις των προτιμήσεων μετριάζεται. 
 
Στο εξωτερικό και ειδικότερα στις χώρες της Ανατολικής Ευρώπης, οι μάρκες ρούχων  όπως ενδεικτικά Nike 
(Ρουμανία, Βουλγαρία), Converse (Ρουμανία, Βουλγαρία), Ugg Australia (Ρουμανία, Βουλγαρία), Helly Hansen 
(Ρουμανία, Βουλγαρία), Juicy Couture (Ρουμανία, Βουλγαρία) για τις οποίες ο Όμιλος έχει αποκλειστική 
αντιπροσώπευση απευθύνονται επί του παρόντος στην εύπορη μερίδα των καταναλωτών. Ο ανταγωνισμός είναι 
έντονος για τη καθιέρωση μεριδίου αγοράς, αν και μέχρι, οι περισσότερες από αυτές τις χώρες, να πλησιάσουν το 
βιοτικό επίπεδο της υπόλοιπης Ευρώπης, υπάρχει μεγάλο περιθώριο ανάπτυξης των μαρκών. 
 
Ωστόσο τυχόν σημαντική ενίσχυση της έντασης στις συνθήκες ανταγωνισµού, σε κάποιον από τους βασικούς 
τομείς δραστηριοποίησης, θα µπορούσε να έχει σηµαντικές αρνητικές επιπτώσεις στην χρηµατοοικονοµική 
κατάσταση και τα αποτελέσµατα της Εκδότριας και του Ομίλου. 
 

22..33  ΚΚΚΙΙΙΝΝΝΔΔΔΥΥΥΝΝΝΟΟΟΙΙΙ       ΠΠΠΟΟΟΥΥΥ    ΣΣΣΧΧΧΕΕΕΤΤΤ ΙΙΙΖΖΖΟΟΟΝΝΝΤΤΤΑΑΑΙΙΙ    ΜΜΜΕΕΕ    ΤΤΤΟΟΟ    ΜΜΜΑΑΑΚΚΚΡΡΡΟΟΟΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΟΟΟ    ΠΠΠΕΕΕΡΡΡΙΙΙΒΒΒΑΑΑΛΛΛΛΛΛΟΟΟΝΝΝ    

 

Κίνδυνος Αγοράς 

i) Κίνδυνος Επιτοκίου: Oι δανειακές υποχρεώσεις της Εταιρίας και του Ομίλου καθώς και υποχρεώσεις που 
πηγάζουν από συμβάσεις χρηματοδοτικής μίσθωσης είναι συνδεδεμένες με τον δείκτη Euribor. Ως  εκ τούτου ο 
Όμιλος είναι εκτεθειμένος σε σημαντικό κίνδυνο μεταβολής επιτοκίου. Στα πλαίσια αντιμετώπισης του κινδύνου 
αυτού, ο Όμιλος χρησιμοποιεί εργαλεία αντιστάθμισης επιτοκιακού κινδύνου (IRS). Επίσης προχώρησε σε σύναψη 
κοινού ομολογιακού δανείου με ευνοϊκούς όρους.  
 
ii) Συναλλαγματικός κίνδυνος: α) Κίνδυνος μείωσης της μικτής κερδοφορίας λόγω ανατίμησης ξένων νομισμάτων: 
Ο κίνδυνος απορρέει από το γεγονός ότι η Εταιρία (και ο Όμιλος) αγοράζει το μεγαλύτερο μέρος των εμπορευμάτων 
του σε τιμές εκφρασμένες σε USD (και δευτερεύοντος σε GBP) και διαθέτει τα εμπορεύματα αυτά στις αγορές που 
δραστηριοποιείται σε τιμές εκφρασμένες σε τοπικό νόμισμα. Οι τιμές πώλησης των εμπορευμάτων του Ομίλου 
οριστικοποιούνται αρκετούς μήνες πριν την παραλαβή και αποπληρωμή των και ενδεχόμενη ανατίμηση του 
δολαρίου, έναντι των τοπικών νομισμάτων, θα αύξανε το κόστος πωλήσεων, χωρίς να είναι δυνατή η αύξηση των 
τιμών πώλησης, στερώντας έτσι από τον Όμιλο μέρος του μικτού του κέρδους. Επιπλέον, μέρος των δαπανών 
διάθεσης του Ομίλου, και κυρίως royalties, είναι εκφρασμένο σε δολάρια ΗΠΑ. Συνεπώς, ενδεχόμενη ανατίμηση του 
δολαρίου ΗΠΑ έναντι του ευρώ θα αύξανε τις λειτουργικές δαπάνες του Ομίλου. Η διαχείριση αυτού του κινδύνου 
γίνεται από το Τμήμα Διαχείρισης Διαθεσίμων του Ομίλου, σε συνεργασία με τις αρμόδιες Εμπορικές Διευθύνσεις, 
με τη στρατηγική και το γενικότερο σχεδιασμό να αποτελεί ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρίας. Οι 
εμπορικές διευθύνσεις λαμβάνουν υπ' όψιν τους τον κίνδυνο μεταβολής των συναλλαγματικών ισοτιμιών κατά τον 
καθορισμό των τιμών λιανικής πώλησης των εμπορευμάτων τους. Ο Όμιλος επιπρόσθετα χρησιμοποιεί και 
προϊόντα αντιστάθμισης συναλλαγματικού κινδύνου, κυρίως συμφωνίες τύπου forward. β) Κίνδυνος από την 
μετατροπή οικονομικών καταστάσεων εκφρασμένων σε ξένο νόμισμα: Ο Όμιλος έχει επενδύσεις σε ξένες 
επιχειρήσεις, των οποίων το λειτουργικό νόμισμα δεν είναι το ευρώ, συνεπώς οι οικονομικές τους καταστάσεις δεν 
συντάσσονται σε ευρώ. Εξαιτίας αυτού, ο Όμιλος εκτίθεται σε κίνδυνο από τη μετατροπή των εν λόγω οικονομικών 
καταστάσεων σε ευρώ προκειμένου να ενοποιηθούν στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου. 
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Πιστωτικός Κίνδυνος  

Είναι ο κίνδυνος αθέτησης συμβατικών υποχρεώσεων εκ μέρους του αντισυμβαλλομένου. Πιστωτικό κίνδυνο 
ενέχουν κυρίως οι απαιτήσεις από πελάτες χονδρικών πωλήσεων, οι τοποθετήσεις διαθεσίμων και τα παράγωγα 
χρηματοοικονομικά μέσα. Όσον αφορά στις απαιτήσεις από χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, ο πιστωτικός κίνδυνος 
θεωρείται μικρός λόγω διασποράς συνεργασιών και της προσεκτικής επιλογής ελληνικών, κατά κύριο λόγο, 
χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων με ισχυρή κεφαλαιακή επάρκεια. Όσον αφορά στην αντιμετώπιση πιστωτικού 
κινδύνου από χονδρικές πωλήσεις ο Όμιλος ως επί τω πλείστον πραγματοποιεί το μεγαλύτερο μέρος αυτών, σε 
γνωστά πολυκαταστήματα στις χώρες που δραστηριοποιείται, και σε δίκτυο επιλεγμένων franchisee. Επίσης σαν 
επιπλέον μέτρο αντιμετώπισης, ο Όμιλος συνάπτει ασφαλιστήρια συμβόλαια πιστώσεων.   
    

Κίνδυνος ρευστότητας  

Παρά τη χρηματοοικονομική κρίση και τον περιορισμό της ρευστότητας σε παγκόσμιο επίπεδο, ο Όμιλος διατηρεί 
υψηλή ρευστότητα χάρη στη λιανική φύση του μεγαλύτερου μέρους των πωλήσεών του, και μεριμνά για την 
περαιτέρω ενίσχυση της ρευστότητάς του με τη πετυχημένη δημιουργία εκπτωτικών πρατηρίων για τη διάθεση 
παλαιών αποθεμάτων, καθώς και με τη συγκράτηση των δαπανών.  

 

Κίνδυνος αποθεμάτων  

Ο κίνδυνος αυτός προκύπτει από την κατοχή παλαιών αποθεμάτων από ορισμένες εταιρίες του Ομίλου και 
συνίσταται στην αδυναμία διάθεσης των αποθεμάτων αυτών ή στη διάθεση αυτών σε τιμές χαμηλότερες της αξίας 
αποτίμησης. Η διαχείριση του κινδύνου αυτού γίνεται μέσω εξειδικευμένων χώρων-αγορών διάθεσης όπως: 
εκπτωτικά πολυκαταστήματα τύπου Outlet, εκπτωτικών πρατηρίων και μεγάλες ξενοδοχειακές μονάδες, σε χώρες 
που δραστηριοποιείται ο Όμιλος. Ο Όμιλος έχει αποτιμήσει τα παλαιά αποθέματα στην καθαρή ρευστοποιήσιμη 
αξία, εκτιμηθείσα βάσει της εμπειρίας της Διοίκησης και των πραγματικών δεδομένων της αγοράς. Η διοίκηση εκτιμά 
ότι αυτός ο τρόπος αποτίμησης (κατ’ ουσία προβλέψεις για αποτίμηση αποθεμάτων), καλύπτει πλήρως τον κίνδυνο 
αποθεμάτων. 
 
Εξωγενείς παράγοντες δύνανται να επηρεάσουν τα αποτελέσματα και την τιμή της μετοχής 
 
Η προμήθεια και η ζήτηση των προϊόντων και κατ’ επέκταση το κόστος, οι πωλήσεις και τα αποτελέσματα της 
Εκδότριας και του Ομίλου γενικότερα επηρεάζονται από διάφορους εξωγενείς με την δραστηριότητα τους 
παράγοντες, όπως είναι η πολιτική αστάθεια, η οικονομική αβεβαιότητα και η ύφεση, οι οποίοι επηρεάζουν σε 
διαφορετικό βαθμό κάθε εταιρία, ανεξαρτήτως του τομέα στον οποίο δραστηριοποιείται.  
 
Η διεθνής κρίση, ή η ασταθής πορεία των διεθνών χρηματαγορών και κεφαλαιαγορών, το δυσμενές οικονομικό 
περιβάλλον στην Ελλάδα, η ψυχολογία του επενδυτικού κοινού, η απειλή μιας σημαντικής τρομοκρατικής επίθεσης, 
οι φυσικές καταστροφές (όπως η πρόσφατη έκρηξη του Ισλανδικού ηφαιστείου και η εξαπόλυση της ηφαιστειακής 
τέφρας με άμεσες συνέπειες στην εναέρια κυκλοφορία), η επιβατική κίνηση, οι πανελλαδικές απεργίες και 
διαδηλώσεις, η απαγόρευση του καπνίσματος στους χώρους των αεροδρομίων, είναι ενδεικτικοί παράγοντες τους 
οποίους δεν μπορεί να προβλέψει και να ελέγξει η Εκδότρια και οι οποίοι είναι δυνατόν να επηρεάσουν τα 
αποτελέσματα τόσο σε εταιρικό όσο και σε ομιλικό επίπεδο και κατά συνέπεια, την τιμή της μετοχής. 
 

22..44  ΚΚΚΙΙΙΝΝΝΔΔΔΥΥΥΝΝΝΟΟΟΙΙΙ    ΠΠΠΟΟΟΥΥΥ    ΣΣΣΧΧΧΕΕΕΤΤΤ ΙΙΙΖΖΖΟΟΟΝΝΝΤΤΤΑΑΑΙΙΙ    ΜΜΜΕΕΕ    ΤΤΤΗΗΗ    ΣΣΣΥΥΥΓΓΓΧΧΧΩΩΩΝΝΝΕΕΕΥΥΥΣΣΣΗΗΗ    

Ακυρότητα της συγχώνευσης ανωνύμου εταιρίας – Άρθρο 77 του Κ.Ν. 2190/1920 

Η Συγχώνευση μπορεί να ακυρωθεί μόνο για τους λόγους που αναφέρονται στο άρθρο 77 του Κ.Ν. 2190/1920. 
Συγκεκριμένα, μια συγχώνευση δύναται να κηρυχθεί άκυρη με απόφαση του Μονομελούς Πρωτοδικείου εφόσον δεν 
τηρήθηκαν οι διατάξεις του άρθρου 74 του ανωτέρω νόμου (δηλαδή, οι αποφάσεις των γενικών συνελεύσεων, η 



 23 

συμβολαιογραφική πράξη συγχώνευσης μαζί με τις υπεύθυνες δηλώσεις που προβλέπει ο νόμος και η έγκριση από 
την αρμόδια αρχή δεν υποβληθούν στις προβλεπόμενες διατυπώσεις δημοσιότητας) ή εφόσον αποδειχθεί ότι οι 
αποφάσεις της γενικής συνέλευσης μιας από τις εταιρίες που συγχωνεύθηκαν και που ενέκριναν τη συγχώνευση 
είναι άκυρες ή ακυρώσιμες σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 35α και 35β του Κ.Ν. 2190/1920. Σύμφωνα με το 
άρθρο 77α του Κ.Ν. 2190/1920, η συγχώνευση δεν κηρύσσεται άκυρη για το λόγο ότι η σχέση ανταλλαγής των 
μετοχών της απορροφώμενης εταιρίας με μετοχές της απορροφώσας έχει ορισθεί αδικαιολόγητα χαμηλή. Η αγωγή 
ακύρωσης είναι απαράδεκτη εφόσον παρέλθουν έξι (6) μήνες από την ημερομηνία καταχώρησης στο μητρώο 
ανωνύμων εταιριών της εγκριτικής πράξης της συγχώνευσης ή πάψουν να υπάρχουν οι λόγοι για τους οποίους θα 
μπορούσε να γίνει η ακύρωση. 
 

22..55  ΚΚΚΙΙΙΝΝΝΔΔΔΥΥΥΝΝΝΟΟΟΙΙΙ    ΠΠΠΟΟΟΥΥΥ    ΣΣΣΧΧΧΕΕΕΤΤΤ ΙΙΙΖΖΖΟΟΟΝΝΝΤΤΤΑΑΑΙΙΙ    ΜΜΜΕΕΕ    ΤΤΤ ΙΙΙΣΣΣ    ΜΜΜΕΕΕΤΤΤΟΟΟΧΧΧΕΕΕΣΣΣ       

Η τιμή των μετοχών της Εκδότριας ενδέχεται να παρουσιάσει διακυμάνσεις 

Η τιμή διαπραγμάτευσης των μετοχών της Εκδότριας μπορεί να υπόκεινται σε διακυμάνσεις, ως αποτέλεσμα 
πληθώρας παραγόντων, πολλοί από τους οποίους δεν είναι εντός του ελέγχου της. 
 
Μεταξύ των παραγόντων αυτών, περιλαμβάνονται, ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, οι ακόλουθοι: 
 διακυμάνσεις στα οικονομικά μεγέθη της Εκδότριας 
 η μη υλοποίηση της στρατηγικής της Εκδότριας 
 η κατάσταση της ελληνικής οικονομίας και των οικονομιών των χωρών που δραστηριοποιείται 
 αλλαγές εκτιμήσεων χρηματοοικονομικών μεγεθών από χρηματοοικονομικούς αναλυτές ή 
 αδυναμία εκπλήρωσης των προσδοκιών των αναλυτών 
 αρνητικά δημοσιεύματα για την Εκδότρια και τον κλάδο δραστηριότητός της 
 πολιτική αστάθεια ή ενδεχόμενη πολεμική σύρραξη στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό 
 η κατάσταση των κεφαλαιαγορών ή/και η πορεία του Χ.Α. 

 
Πλην των ανωτέρω, θα πρέπει να λαμβάνεται υπόψη ότι το Χ.Α. έχει χαμηλότερη ρευστότητα σε σχέση με άλλες 
κύριες διεθνείς αγορές, γεγονός το οποίο πιθανόν να δημιουργήσει δυσκολίες στην προσπάθεια διάθεσης μετοχών 
ειδικά σε μεγάλα πακέτα. Η τιμή διαπραγμάτευσης των μετοχών της Εκδότριας ενδέχεται να επηρεαστεί δυσμενώς 
από τυχόν πώληση σημαντικού αριθμού μετοχών της ή από την εκτίμηση ότι μπορεί να λάβει χώρα μία τέτοια 
πώληση. Μελλοντικές πωλήσεις μέσω της χρηματιστηριακής αγοράς σημαντικού αριθμού μετοχών της Εκδότριας 
από οποιονδήποτε μεγάλο μέτοχο ή ομάδα μετόχων, ή ακόμη και η εκτίμηση ότι θα μπορούσε να λάβει χώρα μία 
τέτοια πώληση, θα μπορούσαν να επηρεάσουν την τιμή διαπραγμάτευσης των κοινών μετοχών. 
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333...    ΕΕΕΓΓΓΓΓΓΡΡΡΑΑΑΦΦΦΟΟΟ    ΑΑΑΝΝΝΑΑΑΦΦΦΟΟΟΡΡΡΑΑΑΣΣΣ       

 

33..11  ΠΠΠΛΛΛΗΗΗΡΡΡΟΟΟΦΦΦΟΟΟΡΡΡΙΙΙΕΕΕΣΣΣ    ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ    ΤΤΤΗΗΗ    ΣΣΣΥΥΥΝΝΝΤΤΤΑΑΑΞΞΞΗΗΗ    ΤΤΤΟΟΟΥΥΥ    «««ΕΕΕΓΓΓΓΓΓΡΡΡΑΑΑΦΦΦΟΟΟΥΥΥ»»»   ΚΚΚΑΑΑΙΙΙ    ΤΤΤΟΟΟΥΥΥΣΣΣ    ΕΕΕΛΛΛΕΕΕΓΓΓΚΚΚΤΤΤΕΕΕΣΣΣ    ΤΤΤΩΩΩΝΝΝ    ΣΣΣΥΥΥΓΓΓΧΧΧΩΩΩΝΝΝΕΕΕΥΥΥΟΟΟΜΜΜΕΕΕΝΝΝΩΩΩΝΝΝ    
ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡΙΙΙΩΩΩΝΝΝ    

 

3.1.1 Υπεύθυνα Πρόσωπα 

 
Στο παρόν Έγγραφο του άρθρου 4 του Ν.3401/2005 (εφεξής «Έγγραφο») περιέχονται και παρουσιάζονται με 
εύληπτο και κατανοητό τρόπο όλες οι πληροφορίες και τα οικονομικά στοιχεία που κρίνονται απαραίτητα 
προκειμένου να παρέχεται στους επενδυτές η δυνατότητα να εκτιμούν ενήμεροι τα περιουσιακά στοιχεία και 
υποχρεώσεις, τη χρηματοοικονομική θέση, τα κέρδη, τις απώλειες και τις προοπτικές της απορροφώσας εταιρίας με 
τη νέα επωνυμία «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ  Α.Ε.» και το διακριτικό τίτλο «FOLLI FOLLIE GROUP», (εφεξής «ΚΑΕ» ή «Εταιρία» ή η «Απορροφώσα» 
ή η «Εκδότρια») και των απορροφώμενων εταιριών, «FOLLI-FOLLIE ΑΝΩΝΥΜΗ  ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ  ΚΑΙ  ΕΜΠΟΡΙΚΗ  
ΕΤΑΙΡΕΙΑ  ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ-ΩΡΟΛΟΓΙΩΝ-ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ-ΥΠΟΔΗΜΑΤΩΝ-ΑΞΕΣΟΥΑΡ» και το διακριτικό τίτλο 
«FOLLI-FOLLIE» (εφεξής η «Folli» ή «1η Απορροφώμενη») και «ELMEC SPORT ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (εφεξής «Elmec» ή «2η Απορροφώμενη» και από κοινού η 1η Απορροφώμενη και 
2η Απορροφώμενη οι «Απορροφώμενες»).  
Το παρόν «Έγγραφο» αποτελείται από: α) τα Γενικά Στοιχεία Συγχώνευσης, β) τους Επενδυτικούς Κινδύνους, γ) το 
Έγγραφο Αναφοράς, και δ) το Σημείωμα Μετοχικού Τίτλου. 
 
Οι επενδυτές που ενδιαφέρονται για περισσότερες πληροφορίες θα μπορούν να απευθύνονται τις εργάσιμες ημέρες 
και ώρες στα γραφεία: 
•  της ΚΑΕ, στον Άγιο Στέφανο, 23ο χιλιόμετρο Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, ΤΚ 145 65, τηλ. 210 6269400 (αρμόδιος κ. 

Θωμάς Κουμπούρας, τηλ. 210 6269 834) 
• της Folli, στον Άγιο Στέφανο, 23ο χιλιόμετρο Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, ΤΚ 145 65, τηλ. 210 6269000 (αρμόδιες 

κ.κ. Ρένα Νιώτη και Μανταλένα Κασιδιαροπούλου) 
• της Elmec, στον Άγιο Στέφανο, 23ο χιλιόμετρο Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, ΤΚ 145 65, τηλ. 210 9699586 (αρμόδιος 

ο κ. Νικόλαος Αναμουρλόγλου) 
 
Το Έγγραφο θα είναι διαθέσιμο στο επενδυτικό κοινό,  σε ηλεκτρονική μορφή στην ιστοσελίδα της ΚΑΕ 
(www.dutyfreeshops.gr), στην ιστοσελίδα της Folli (www.follifollie.com) και στην ιστοσελίδα της Elmec 
(www.elmec.gr), όπως επίσης και στην ιστοσελίδα του Χρηματιστηρίου Αθηνών (www.ase.gr). Επίσης, το Έγγραφο 
θα είναι διαθέσιμο δωρεάν στο επενδυτικό κοινό και σε έντυπη μορφή, εφόσον ζητηθεί, στα γραφεία της 
Απορροφώσας, στον  Άγιο Στέφανο, 23ο χιλιόμετρο Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, ΤΚ 145 65, τηλ. 210 6269400.  
 
Η σύνταξη και η διάθεση του παρόντος Εγγράφου έγινε σύμφωνα με τις διατάξεις της ισχύουσας νομοθεσίας. Το 
Διοικητικό Συμβούλιο της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς κατά την από 4 Ιανουαρίου 2011 συνεδρίασή του 
ενημερώθηκε για το περιεχόμενο του παρόντος Εγγράφου. 
 
Το Διοικητικό Συμβούλιο της KAE δηλώνει ότι εκτιμά πως οι πληροφορίες που περιέχονται στο παρόν Έγγραφο που 
έχει συνταχθεί σύμφωνα με το άρθρο 4 του Ν.3401/2005, είναι ισοδύναμες με αυτές που θα περιλαμβάνονταν σε ένα 
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Ενημερωτικό Δελτίο, υπό την έννοια ότι, κατά την εκτίμηση του Διοικητικού Συμβουλίου, περιέχει όλες τις 
πληροφορίες, οι οποίες περιγράφουν επαρκώς την εταιρική πράξη της συγχώνευσης. 
 
Τα φυσικά πρόσωπα που επιμελήθηκαν τη σύνταξη του Εγγράφου είναι τα εξης: 
● κ. Γεώργιος Κουτσολιούτσος, Πρόεδρος ΔΣ της Εταιρίας 
● κ.  Γεώργιος Βελέντζας, Γενικός Διευθυντής και Εκτελεστικό Μέλος του ΔΣ της Εταιρίας 
 
Η Εταιρία, τα μέλη του Διοικητικού της Συμβουλίου, τα φυσικά πρόσωπα που είναι υπεύθυνα για τη σύνταξη του 
παρόντος Εγγράφου βεβαιώνουν υπεύθυνα ότι αυτό έχει συνταχθεί σύμφωνα με τις διατάξεις του Κανονισμού (ΕΚ) 
809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων. 
 
Η Εταιρία, τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της και τα φυσικά πρόσωπα που επιμελήθηκαν την σύνταξη του 
Εγγράφου, είναι υπεύθυνοι για το Έγγραφο. 
 
Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρίας και τα φυσικά πρόσωπα που επιμελήθηκαν της σύνταξης του 
Εγγράφου δηλώνουν ότι έχουν λάβει γνώση και συμφωνούν με το περιεχόμενο του παρόντος Εγγράφου και 
βεβαιώνουν υπεύθυνα ότι, αφού έλαβαν κάθε εύλογο μέτρο για το σκοπό αυτό, οι πληροφορίες που περιέχονται σε 
αυτό είναι, καθόσον γνωρίζουν αληθείς και δεν υπάρχουν παραλείψεις που να αλλοιώνουν το περιεχόμενό του. 
 

3.1.2 Τακτικοί Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές 

 
Η KAE, η Folli και η Elmec ελέγχονται από Τακτικούς Ορκωτούς Ελεγκτές Λογιστές για τις ετήσιες οικονομικές 
καταστάσεις. 
 

3.1.2.1 Τακτικοί Ορκωτοί Ελεγκτές- Λογιστές KAE 

Οι δημοσιευμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της ΚΑΕ για τις χρήσεις 2008 και 2009, οι 
οποίες συντάχθηκαν βάσει των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων/Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
(ΔΛΠ/ΔΠΧΑ), έχουν ελεγχθεί από τον Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή κ. Γεώργιο Ι. Βαρθαλίτη (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 10251) της 
ελεγκτικής εταιρίας «BAKER TILLY HELLAS ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.» 
(εφεξής «BAKER TILLY HELLAS»), Λεωφ. Μεσογείων 396, 153 41 Αγ. Παρασκευή, τηλ: 82 53 078-9. Οι 
δημοσιευμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις των χρήσεων 2008 και 2009 εγκρίθηκαν από τις 
Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων της Εταιρίας της 18/09/2009 και της 25/06/2010 αντίστοιχα. 
 
Σημειώνεται ότι, ο προαναφερθείς Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής δεν έχει παραιτηθεί ή ανακληθεί από τα καθήκοντά 
του για την περίοδο που καλύπτουν οι ιστορικές χρηματοοικονομικές πληροφορίες καθώς και μέχρι την ημερομηνία 
του παρόντος Εγγράφου. 
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Έκθεση Ελέγχου Χρήσης 2008 προς του μετόχους της ΚΑΕ  
«Ελέγξαμε τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις της «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε», που αποτελούνται από τον εταιρικό και ενοποιημένο ισολογισμό της 31ης 
Δεκεμβρίου 2008, και τις καταστάσεις αποτελεσμάτων, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών ροών της 
χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή καθώς και περίληψη των σημαντικών λογιστικών πολιτικών και λοιπές 
επεξηγηματικές σημειώσεις. 
 
Ευθύνη Διοίκησης για τις Οικονομικές Καταστάσεις 
Η Διοίκηση της εταιρείας έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη  παρουσίαση αυτών των Οικονομικών 
Καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί  από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η ευθύνη αυτή περιλαμβάνει σχεδιασμό, εφαρμογή και διατήρηση συστήματος εσωτερικού 
ελέγχου σχετικά με την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση οικονομικών καταστάσεων, απαλλαγμένων από ουσιώδη 
ανακρίβεια, που οφείλεται σε απάτη ή λάθος. Η  ευθύνη αυτή περιλαμβάνει επίσης  την επιλογή και εφαρμογή 
κατάλληλων λογιστικών πολιτικών και την διενέργεια λογιστικών εκτιμήσεων που είναι λογικές για τις περιστάσεις. 
 
Ευθύνη Ελεγκτή 
Δική μας ευθύνη είναι η έκφραση γνώμης επί αυτών των Οικονομικών Καταστάσεων, με βάση τον έλεγχό μας. 
Διενεργήσαμε τον έλεγχο σύμφωνα με τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρμονισμένα με τα Διεθνή 
Ελεγκτικά Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν τη συμμόρφωσή μας με τους κανόνες δεοντολογίας και το 
σχεδιασμό και διενέργεια του ελέγχου μας με σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το κατά πόσο οι 
οικονομικές καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από ουσιώδη ανακρίβεια.   
 Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την συγκέντρωση ελεγκτικών τεκμηρίων, σχετικά με τα ποσά 
και τις πληροφορίες που περιλαμβάνονται στις οικονομικές καταστάσεις. Οι διαδικασίες επιλέγονται  κατά την κρίση 
του ελεγκτή  και περιλαμβάνουν την εκτίμηση του κινδύνου ουσιώδους ανακρίβειας των οικονομικών καταστάσεων, 
λόγω απάτης ή λάθους.  
Για την εκτίμηση του κινδύνου αυτού, ο ελεγκτής λαμβάνει υπόψη το σύστημα εσωτερικού ελέγχου σχετικά με την 
κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των οικονομικών καταστάσεων, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών 
για τις περιστάσεις και όχι για την έκφραση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας του συστήματος εσωτερικού 
ελέγχου της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαμβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών πολιτικών 
που εφαρμόσθηκαν και του εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από τη Διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της 
συνολικής παρουσίασης  των οικονομικών καταστάσεων. 
Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι  επαρκή και κατάλληλα για τη θεμελίωση της 
γνώμης μας. 
 
Γνώμη 
Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα από 
κάθε ουσιώδη άποψη την οικονομική κατάσταση της Εταιρείας και του Ομίλου κατά την 31 Δεκεμβρίου 2008, τη 
χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις Ταμειακές τους Ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή 
σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά υιοθετήθηκαν από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. 
 
Αναφορά επί άλλων νομικών θεμάτων. 
Επαληθεύσαμε τη συμφωνία και την αντιστοίχηση του περιεχομένου της Έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου με τις 
συνημμένες οικονομικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζομένων από τα άρθρα 43α, 107 και 37 του Κ.Ν. 
2190/1920.» 
 
Έκθεση Ελέγχου Χρήσης 2009 προς του μετόχους της ΚΑΕ  
«Ελέγξαμε τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε» και των θυγατρικών της, που αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιημένη 
κατάσταση οικονομικής θέσης της 31 Δεκεμβρίου 2009, τις εταιρικές και ενοποιημένες καταστάσεις συνολικού 
εισοδήματος, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς 
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και την περίληψη σημαντικών λογιστικών αρχών και μεθόδων και τις λοιπές επεξηγηματικές πληροφορίες. 
 
Ευθύνη της Διοίκησης για τις Εταιρικές και Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις 
Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των εταιρικών και ενοποιημένων 
οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως και για εκείνες τις εσωτερικές δικλείδες που η διοίκηση καθορίζει ως 
απαραίτητες ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων 
απαλλαγμένων από ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 
 
Ευθύνη του Ελεγκτή 
Η δική μας ευθύνη είναι να εκφράσουμε γνώμη επί αυτών των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών 
καταστάσεων με βάση τον έλεγχό μας. Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου. Τα 
πρότυπα αυτά απαιτούν να συμμορφωνόμαστε με κανόνες δεοντολογίας, καθώς και να σχεδιάζουμε και 
διενεργούμε τον έλεγχο με σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το εάν οι εταιρικές και τις ενοποιημένες 
οικονομικές καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από ουσιώδη ανακρίβεια. Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια 
διαδικασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκμηρίων, σχετικά με τα ποσά και τις γνωστοποιήσεις στις εταιρικές και 
τις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. Οι επιλεγόμενες διαδικασίες βασίζονται στην κρίση του ελεγκτή 
περιλαμβανομένης της εκτίμησης των κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των εταιρικών και ενοποιημένων 
οικονομικών καταστάσεων, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. Κατά τη διενέργεια αυτών των εκτιμήσεων 
κινδύνου, ο ελεγκτής εξετάζει τις εσωτερικές δικλείδες που σχετίζονται με την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των 
εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της εταιρείας, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών 
διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις και όχι με σκοπό την έκφραση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας 
των εσωτερικών δικλείδων της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαμβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας των 
λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν και του εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από τη 
διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της συνολικής παρουσίασης των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών 
καταστάσεων. Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα για τη 
θεμελίωση της ελεγκτικής μας γνώμης. 
 
Γνώμη 
Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από 
κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της Εταιρείας και των θυγατρικών αυτής κατά την 31 Δεκεμβρίου 2009, 
τη χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις ταμειακές τους ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή 
σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. 
 
Αναφορά επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών θεμάτων 
Επαληθεύσαμε τη συμφωνία και την αντιστοίχιση του περιεχομένου της Έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου με τις 
συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζόμενων από τα άρθρα 43α, 
107 και 37 του Κ.Ν. 2190/1920.» 
 

3.1.2.2 Τακτικοί Ορκωτοί Ελεγκτές – Λογιστές Folli  

Οι δημοσιευμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της Folli για τις χρήσεις 2008 και 2009, οι 
οποίες συντάχθηκαν βάσει των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων/Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
(ΔΛΠ/ΔΠΧΑ), έχουν ελεγχθεί από τον Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή κ. Γεώργιο Ι. Βαρθαλίτη (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 10251) της 
ελεγκτικής εταιρίας «BAKER TILLY HELLAS ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.» 
(εφεξής «BAKER TILLY HELLAS»), Λεωφ. Μεσογείων 396, 153 41 Αγ. Παρασκευή, τηλ: 82 53 078-9. Οι 
δημοσιευμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις των χρήσεων 2008 και 2009 εγκρίθηκαν από τις 
Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων της Folli της 25/06/2009 και της 25/06/2010 αντίστοιχα. 
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Έκθεση Ελέγχου Χρήσης 2008 προς του μετόχους της Folli  
«Ελέγξαμε τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις της «FOLLI – FOLLIE Α.B.E.E» που 
αποτελούνται από τον εταιρικό και ενοποιημένο ισολογισμό της 31ης Δεκεμβρίου 2008, και τις καταστάσεις 
αποτελεσμάτων, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή 
καθώς και περίληψη των σημαντικών λογιστικών πολιτικών και λοιπές επεξηγηματικές σημειώσεις. 
 
Ευθύνη Διοίκησης για τις Οικονομικές Καταστάσεις 
Η Διοίκηση της εταιρείας έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη  παρουσίαση αυτών των Οικονομικών 
Καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί  από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η ευθύνη αυτή περιλαμβάνει σχεδιασμό, εφαρμογή και διατήρηση συστήματος εσωτερικού 
ελέγχου σχετικά με την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση οικονομικών καταστάσεων, απαλλαγμένων από ουσιώδη 
ανακρίβεια, που οφείλεται σε απάτη ή λάθος. Η  ευθύνη αυτή περιλαμβάνει επίσης  την επιλογή και εφαρμογή 
κατάλληλων λογιστικών πολιτικών και την διενέργεια λογιστικών εκτιμήσεων που είναι λογικές για τις περιστάσεις. 
 
Ευθύνη Ελεγκτή 
Δική μας ευθύνη είναι η έκφραση γνώμης επί αυτών των Οικονομικών Καταστάσεων, με βάση τον έλεγχό μας. 
Διενεργήσαμε τον έλεγχο σύμφωνα με τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρμονισμένα με τα Διεθνή 
Ελεγκτικά Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν τη συμμόρφωσή μας με τους κανόνες δεοντολογίας και το 
σχεδιασμό και διενέργεια του ελέγχου μας με σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το κατά πόσο οι 
οικονομικές καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από ουσιώδη ανακρίβεια.   
 Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την συγκέντρωση ελεγκτικών τεκμηρίων, σχετικά με τα ποσά 
και τις πληροφορίες που περιλαμβάνονται στις οικονομικές καταστάσεις. Οι διαδικασίες επιλέγονται  κατά την κρίση 
του ελεγκτή  και περιλαμβάνουν την εκτίμηση του κινδύνου ουσιώδους ανακρίβειας των οικονομικών καταστάσεων, 
λόγω απάτης ή λάθους.  
Για την εκτίμηση του κινδύνου αυτού, ο ελεγκτής λαμβάνει υπόψη το σύστημα εσωτερικού ελέγχου σχετικά με την 
κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των οικονομικών καταστάσεων, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών 
για τις περιστάσεις και όχι για την έκφραση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας του συστήματος εσωτερικού 
ελέγχου της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαμβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών πολιτικών 
που εφαρμόσθηκαν και του εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από τη Διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της 
συνολικής παρουσίασης  των οικονομικών καταστάσεων. 
Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι  επαρκή και κατάλληλα για τη θεμελίωση της 
γνώμης μας. 
 
Γνώμη 
Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα από 
κάθε ουσιώδη άποψη την οικονομική κατάσταση της Εταιρείας και του Ομίλου κατά την 31 Δεκεμβρίου 2008, την 
χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις Ταμειακές τους Ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή 
σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά υιοθετήθηκαν από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. 
 
Αναφορά επί άλλων νομικών θεμάτων. 
Επαληθεύσαμε τη συμφωνία και την αντιστοίχηση του περιεχομένου της Έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου με τις 
συνημμένες οικονομικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζομένων από τα άρθρα 43α, 107 και 37 του Κ.Ν. 
2190/1920.» 
 
Έκθεση Ελέγχου Χρήσης 2009 προς του μετόχους της Folli  
«Ελέγξαμε τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας «FOLLI –FOLLIE 
ABEE»και των θυγατρικών της, που αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιημένη κατάσταση οικονομικής θέσης 
της 31 Δεκεμβρίου 2009, τις εταιρικές και ενοποιημένες καταστάσεις συνολικού εισοδήματος, μεταβολών ιδίων 
κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και την περίληψη σημαντικών 
λογιστικών αρχών και μεθόδων και τις λοιπές επεξηγηματικές πληροφορίες. 
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Ευθύνη της Διοίκησης για τις Εταιρικές και Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις 
Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των εταιρικών και ενοποιημένων 
οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως και για εκείνες τις εσωτερικές δικλείδες που η διοίκηση καθορίζει ως 
απαραίτητες ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων 
απαλλαγμένων από ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 
 
Ευθύνη του Ελεγκτή 
Η δική μας ευθύνη είναι να εκφράσουμε γνώμη επί αυτών των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών 
καταστάσεων με βάση τον έλεγχό μας. Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου. Τα 
πρότυπα αυτά απαιτούν να συμμορφωνόμαστε με κανόνες δεοντολογίας, καθώς και να σχεδιάζουμε και 
διενεργούμε τον έλεγχο με σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το εάν οι εταιρικές και τις ενοποιημένες 
οικονομικές καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από ουσιώδη ανακρίβεια. Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια 
διαδικασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκμηρίων, σχετικά με τα ποσά και τις γνωστοποιήσεις στις εταιρικές και 
τις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. Οι επιλεγόμενες διαδικασίες βασίζονται στην κρίση του ελεγκτή 
περιλαμβανομένης της εκτίμησης των κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των εταιρικών και ενοποιημένων 
οικονομικών καταστάσεων, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. Κατά τη διενέργεια αυτών των εκτιμήσεων 
κινδύνου, ο ελεγκτής εξετάζει τις εσωτερικές δικλείδες που σχετίζονται με την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των 
εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της εταιρείας, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών 
διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις και όχι με σκοπό την έκφραση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας 
των εσωτερικών δικλείδων της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαμβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας των 
λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν και του εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από τη 
διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της συνολικής παρουσίασης των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών 
καταστάσεων. Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα για τη 
θεμελίωση της ελεγκτικής μας γνώμης. 
 
Γνώμη 
Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από 
κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της Εταιρείας και των θυγατρικών αυτής κατά την 31 Δεκεμβρίου 2009, 
τη χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις ταμειακές τους ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή 
σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. 
 
Αναφορά επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών θεμάτων 
Επαληθεύσαμε τη συμφωνία και την αντιστοίχιση του περιεχομένου της Έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου με τις 
συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζόμενων από τα άρθρα 43α, 
107 και 37 του Κ.Ν. 2190/1920.» 
 

3.1.2.3 Τακτικοί Ορκωτοί Ελεγκτές – Λογιστές Elmec  

Οι δημοσιευμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της Elmec για τις χρήσεις 2008 και 2009, οι 
οποίες συντάχθηκαν βάσει των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων/Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
(ΔΛΠ/ΔΠΧΑ), έχουν ελεγχθεί από τον Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή κ. Γεώργιο Ι. Βαρθαλίτη (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 10251) της 
ελεγκτικής εταιρίας «BAKER TILLY HELLAS ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.» 
(εφεξής «BAKER TILLY HELLAS»), Λεωφ. Μεσογείων 396, 153 41 Αγ. Παρασκευή, τηλ: 82 53 078-9. Οι 
δημοσιευμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις των χρήσεων 2008 και 2009 εγκρίθηκαν από τις 
Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων της Elmec της 11/06/2009 και της 25/06/2010 αντίστοιχα. 
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Έκθεση Ελέγχου Χρήσης 2008 προς του μετόχους της Elmec 
«Ελέγξαμε τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις της «ELMEC SPORT ABETE» που 
αποτελούνται από τον εταιρικό και ενοποιημένο ισολογισμό της 31ης Δεκεμβρίου 2008, και τις καταστάσεις 
αποτελεσμάτων, μεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή 
καθώς και περίληψη των σημαντικών λογιστικών πολιτικών και λοιπές επεξηγηματικές σημειώσεις. 
 
Ευθύνη Διοίκησης για τις Οικονομικές Καταστάσεις 
Η Διοίκηση της εταιρείας έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των Οικονομικών 
Καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί  από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η ευθύνη αυτή περιλαμβάνει σχεδιασμό, εφαρμογή και διατήρηση συστήματος εσωτερικού 
ελέγχου σχετικά με την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση οικονομικών καταστάσεων, απαλλαγμένων από ουσιώδη 
ανακρίβεια, που οφείλεται σε απάτη ή λάθος. Η ευθύνη αυτή περιλαμβάνει επίσης την επιλογή και εφαρμογή 
κατάλληλων λογιστικών πολιτικών και τη διενέργεια λογιστικών εκτιμήσεων που είναι λογικές για τις περιστάσεις. 
 
Ευθύνη Ελεγκτή 
Δική μας ευθύνη είναι η έκφραση γνώμης επί αυτών των Οικονομικών Καταστάσεων, με βάση τον έλεγχό μας. 
Διενεργήσαμε τον έλεγχο σύμφωνα με τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρμονισμένα με τα Διεθνή 
Ελεγκτικά Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν τη συμμόρφωσή μας με τους κανόνες δεοντολογίας και το 
σχεδιασμό και διενέργεια του ελέγχου μας με σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το κατά πόσο οι 
οικονομικές καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από ουσιώδη ανακρίβεια.   
Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την συγκέντρωση ελεγκτικών τεκμηρίων, σχετικά με τα ποσά 
και τις πληροφορίες που περιλαμβάνονται στις οικονομικές καταστάσεις. Οι διαδικασίες επιλέγονται  κατά την κρίση 
του ελεγκτή και περιλαμβάνουν την εκτίμηση του κινδύνου ουσιώδους ανακρίβειας των οικονομικών καταστάσεων, 
λόγω απάτης ή λάθους.  
Για την εκτίμηση του κινδύνου αυτού, ο ελεγκτής λαμβάνει υπόψη το σύστημα εσωτερικού ελέγχου σχετικά με την 
κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των οικονομικών καταστάσεων, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών διαδικασιών 
για τις περιστάσεις και όχι για την έκφραση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας του συστήματος εσωτερικού 
ελέγχου της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαμβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών πολιτικών 
που εφαρμόσθηκαν και του εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από τη Διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της 
συνολικής παρουσίασης  των οικονομικών καταστάσεων. 
Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα για τη θεμελίωση της 
γνώμης μας. 
 
Γνώμη 
Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα από 
κάθε ουσιώδη άποψη την οικονομική κατάσταση της Εταιρείας και του Ομίλου κατά την 31 Δεκεμβρίου 2008, την 
χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις Ταμειακές τους Ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή 
σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά υιοθετήθηκαν από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. 
 
Αναφορά επί άλλων νομικών θεμάτων. 
Επαληθεύσαμε τη συμφωνία και την αντιστοίχιση του περιεχομένου της Έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου με τις 
συνημμένες οικονομικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζομένων από τα άρθρα 43α, 107 και 37 του Κ.Ν. 
2190/1920.» 
 
Έκθεση Ελέγχου Χρήσης 2009 προς του μετόχους της Elmec 
«Ελέγξαμε τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της Εταιρείας «ELMEC SPORT 
ΑΒΕΤΕ» και των θυγατρικών της, που αποτελούνται από εταιρική και ενοποιημένη κατάσταση οικονομικής θέσης της 
31 Δεκεμβρίου 2009, τις εταιρικές και ενοποιημένες καταστάσεις συνολικού εισοδήματος, μεταβολών ιδίων 
κεφαλαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και την περίληψη σημαντικών 
λογιστικών αρχών και μεθόδων και τις λοιπές επεξηγηματικές πληροφορίες. 
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Ευθύνη της Διοίκησης για τις Εταιρικές και Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις 
Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των εταιρικών και ενοποιημένων 
οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως και για εκείνες τις εσωτερικές δικλείδες που η διοίκηση καθορίζει ως 
απαραίτητες ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων 
απαλλαγμένων από ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 
 
Ευθύνη του Ελεγκτή 
Η δική μας ευθύνη είναι να εκφράσουμε γνώμη επί αυτών των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών 
καταστάσεων με βάση τον έλεγχό μας. Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου. Τα 
πρότυπα αυτά απαιτούν να συμμορφωνόμαστε με κανόνες δεοντολογίας, καθώς και να σχεδιάζουμε και 
διενεργούμε τον έλεγχο με σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το εάν οι εταιρικές και τις ενοποιημένες 
οικονομικές καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από ουσιώδη ανακρίβεια. Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια διαδι-
κασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκμηρίων, σχετικά με τα ποσά και τις γνωστοποιήσεις στις εταιρικές και τις 
ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. Οι επιλεγόμενες διαδικασίες βασίζονται στην κρίση του ελεγκτή 
περιλαμβανομένης της εκτίμησης των κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των εταιρικών και ενοποιημένων 
οικονομικών καταστάσεων, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. Κατά τη διενέργεια αυτών των εκτιμήσεων 
κινδύνου, ο ελεγκτής εξετάζει τις εσωτερικές δικλείδες που σχετίζονται με την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των 
εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της εταιρείας, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών 
διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις και όχι με σκοπό την έκφραση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας 
των εσωτερικών δικλείδων της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαμβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας των 
λογιστικών αρχών και μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν και του εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από τη 
διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της συνολικής παρουσίασης των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών 
καταστάσεων. Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα για τη 
θεμελίωση της ελεγκτικής μας γνώμης. 
 
Γνώμη 
Κατά τη γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από 
κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονομική θέση της Εταιρείας και των θυγατρικών αυτής κατά την 31 Δεκεμβρίου 2009, 
τη χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις ταμειακές τους ροές για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή 
σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. 
 
Αναφορά επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών θεμάτων 
Επαληθεύσαμε τη συμφωνία και την αντιστοίχιση του περιεχομένου της Έκθεσης του Διοικητικού Συμβουλίου με τις 
συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζόμενων από τα άρθρα 43α, 
107 και 37 του Κ.Ν. 2190/1920.» 
 
Τα συμπεράσματα και η πληροφόρηση που περιέχονται στις προαναφερθείσες εκθέσεις ελέγχου προέρχονται από 
τα συμπεράσματα του Τακτικού Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή της ελεγκτικής εταιρίας «BAKER TILLY HELLAS 
ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.» για τις χρήσεις 2008-2009 και 
περιλαμβάνονται στο παρόν Έγγραφο με τη συναίνεση της προαναφερθείσας εταιρίας, κατά τη σύμφωνη γνώμη της 
εταιρίας η οποία βεβαιώνει ότι οι πληροφορίες αυτές έχουν αναπαραχθεί πιστά από τις πρωτότυπες εκθέσεις 
ελέγχου και ότι εξ όσων γνωρίζει είναι σε θέση αν βεβαιώσει ότι, κατά την αναπαραγωγή των εν λόγω πληροφοριών 
στο Έγγραφο, δεν υπήρξαν παραλείψεις που θα καθιστούσαν τις αναπαραγώμενες πληροφορίες ανακριβείς ή 
παραπλανητικές. 
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33..22  ΠΠΠΛΛΛΗΗΗΡΡΡΟΟΟΦΦΦΟΟΟΡΡΡΙΙΙΕΕΕΣΣΣ    ΑΑΑΠΠΠΟΟΟ    ΤΤΤΡΡΡΙΙΙΤΤΤΟΟΟΥΥΥΣΣΣ    ΚΚΚΑΑΑΙΙΙ    ΓΓΓΝΝΝΩΩΩΜΜΜΟΟΟΔΔΔΟΟΟΤΤΤΗΗΗΣΣΣΕΕΕΙΙΙΣΣΣ    ΕΕΕΜΜΜΠΠΠΕΕΕΙΙΙΡΡΡΟΟΟΓΓΓΝΝΝΩΩΩΜΜΜΟΟΟΝΝΝΩΩΩΝΝΝ    

 

Σύμφωνα με την ισχύουσα χρηματιστηριακή νομοθεσία, τα Διοικητικά Συμβούλια των Απορροφώμενων Εταιριών 
(Folli και Elmec) και της Απορροφώσας (ΚΑΕ) ανέθεσαν στους ανεξάρτητους από τις συγχωνευόμενες εταιρίες 
εμπειρογνώμονες, Alpha Bank, Emporiki Bank – Credit Agricole CIB και στον Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή κ. Π. 
Βρουστούρη (Α.Μ. ΣΟΕΛ 12921), μέλος του ελεγκτικού οίκου «ΕΝΕΛ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ»  (εφεξής 
από κοινού οι «Αποτιμητές»), να διενεργήσουν τις αποτιμήσεις των συγχωνευόμενων εταιριών με σκοπό την παροχή 
γνωμοδότησης επί του δίκαιου, εύλογου και λογικού της σχέσης ανταλλαγής των μετοχών των Συγχωνευόμενων 
Εταιριών.  

Η «Alpha Bank» (Σταδίου 40 ΤΚ 105 64 τηλ. 210 3262862), δηλώνει ότι δεν συνδέεται και δεν διατηρεί σημαντικό 
συμφέρον ή σχέση με την Εκδότρια και τις θυγατρικές του Ομίλου, εκτός: α) των αμοιβών που έλαβε ως Αποτιμητής 
για τις αποτιμήσεις  των συγχωνευόμενων εταιριών (Έκθεση Γνωμοδότησης 21.10.2010) και β) των αμοιβών που 
λαμβάνει λόγω των επιχειρηματικών σχέσεων συμφέροντος οι οποίες έχουν συναφθεί στο πλαίσιο της συνήθους 
συναλλακτικής δραστηριότητας μεταξύ των δύο ομίλων, οι βασικότερες των οποίων περιγράφονται ως ακολούθως: 
συμβάσεις Ομολογιακών Δανείων, συμβάσεις πίστωσης αλληλόχρεων λογαριασμών, συμβάσεις παράγωγων 
προϊόντων αντιστάθμισης επιτοκιακού κινδύνου, συμβάσεις εγγυητικών επιστολών και διατήρηση χρηματικών 
διαθεσίμων σε λογαριασμούς καταθέσεως. 
 
Η «Emporiki Bank – Credit Agricole CIB» (Σοφοκλέους 11, 10235 Αθήνα, τηλ. 210 3282275), δηλώνει ότι δεν 
συνδέεται και δεν διατηρεί σημαντικό συμφέρον ή σχέση με την Εκδότρια και τις θυγατρικές του Ομίλου, εκτός: α) 
των αμοιβών που έλαβε ως Αποτιμητής για τις αποτιμήσεις των συγχωνευόμενων εταιριών (Έκθεση Γνωμοδότησης 
21.10.2010) και β) των αμοιβών που λαμβάνει λόγω των επιχειρηματικών σχέσεων συμφέροντος οι οποίες έχουν 
συναφθεί στο πλαίσιο της συνήθους συναλλακτικής δραστηριότητας μεταξύ των δύο ομίλων, οι κυριότερες εκ των 
οποίων αφορούν σε, συμβάσεις Ομολογιακών Δανείων, συμβάσεις πίστωσης αλληλόχρεων λογαριασμών, 
συμβάσεις παράγωγων προιόντων αντιστάθμισης επιτοκιακού κινδύνου, συμβάσεις εγγυητικών επιστολών,  
συμβασεις χρηματοοικονομικής μίσθωσης (Leasing) και διατήρηση χρηματικών διαθεσίμων σε λογαριασμούς 
καταθέσεως. 
 
Η «ΕΝΕΛ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» (Μεσογείων 388 Αγία Παρασκευή) δηλώνει ότι δεν συνδέεται και δεν 
διατηρεί σημαντικό συμφέρον ή σχέση με την Εκδότρια και τις θυγατρικές του Ομίλου, εκτός από της αμοιβής που 
έλαβε ως Αποτιμητής για τις αποτιμήσεις  των συγχωνευόμενων εταιριών (Έκθεση Γνωμοδότησης 18.10.2010). 

Τα συμπεράσματα και η πληροφόρηση που περιέχεται στις Εκθέσεις Γνωμοδότησης, της  21.10.2010 της Alpha 
Bank, της  21.10.2010 της Emporiki Bank – Credit Agricole CIB και της 18.10.2010 του Ορκωτού Ελεγκτή-Λογιστή κ.  
Π. Βρουστούρη, περιλαμβάνονται στο Έγγραφο με τη μορφή και στο πλαίσιο στο οποίο περιλαμβάνονται, με τη 
σύμφωνη γνώμη των Alpha Bank, Emporiki Bank – Credit Agricole CIB και του ελεγκτικού οίκου «ΕΝΕΛ – 
ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ»..  

Κατόπιν εντολής των Διοικητικών Συμβουλίων των Απορροφώμενων Εταιριών, Folli και Εlmec, όπως προβλέπεται 
από τις διατάξεις του Ν. 2166/1993, συντάχθηκαν από την ορκωτή ελεγκτή - λογίστρια κα. Χρύσουλα 
Τσακαλογιάννη (Α.Μ. ΣΟΕΛ 23811), μέλος της ελεγκτικής εταιρίας Baker Tilly Hellas AE (Λεωφ. Μεσογείων 396  
15341 Αγ. Παρασκευή, τηλ. 2108253078/9) οι από 30.09.2010 εκθέσεις για τη διαπίστωση της λογιστικής αξίας των 
περιουσιακών στοιχείων των ανωτέρω Απορροφώμενων Εταιριών. Η ελεγκτική εταιρία Baker Tilly Hellas AE δεν 
συνδέεται και δεν διατηρεί οποιοδήποτε συμφέρον ή σχέση με τις Συγχωνευόμενες Εταιρίες και τις θυγατρικές τους, 
πλην των αμοιβών που έλαβε για τη σύνταξη των ανωτέρω εκθέσεων καθώς και των αμοιβών που λαμβάνει ως 
Τακτικός Ορκωτός Ελεγκτής των Συγχωνευόμενων Εταιριών και των θυγατρικών τους στην Ελλάδα. 

Κατόπιν εντολής του Διοικητικού Συμβουλίου της Εκδότριας, συντάχθηκε από τον Κωνσταντίνο  Νιφορόπουλο (Α.Μ. 
ΣΟΕΛ 16541) μέλος της ελεγκτικής εταιρίας «ΩΡΙΩΝ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΑΕ» (3η Σεπτεμβρίου 76,  
104 34 – Αθήνα) η από 22.12.2010 έκθεση επί των pro forma χρηματοοικονομικών πληροφοριών για τις χρήσεις 
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2008, 2009 και την περίοδο 01.01. – 30.09.2010 που συνέταξε η Εταιρία για τους σκοπούς του παρόντος Εγγραφου. 
Η ελεγκτική εταιρία «ΩΡΙΩΝ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΑΕ» δηλώνει ότι δεν συνδέεται και δεν διατηρεί 
σημαντικό συμφέρον ή σχέση με την Εκδότρια και τις θυγατρικές του Ομίλου, εκτός της αμοιβής που έλαβε για τη 
σύνταξη της ανωτέρω έκθεσης. 
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3.3.1 Έγγραφα στη Διάθεση του Κοινού  

   

Τα ακόλουθα έγγραφα θα βρίσκονται στη διάθεση του επενδυτικού κοινού στα γραφεία της ΚΑΕ, 23ο χλμ. Ε.Ο. 
Αθηνών - Λαμίας, 145 65 Αγ. Στέφανος – Αττική:  

 Το καταστατικό της ΚΑΕ 

 Το πρακτικό της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των κατόχων κοινών μετοχών της ΚΑΕ της 6.12.2010 που 
ενέκρινε τη συγχώνευση της ΚΑΕ με απορρόφηση της Folli και της Elmec. 

 Το πρακτικό της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των κατόχων κοινών μετοχών της Folli της 6.12.2010 που 
ενέκρινε τη συγχώνευση της ΚΑΕ με απορρόφηση της Folli και της Elmec. 

 Το πρακτικό της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των κατόχων κοινών μετοχών της Elmec της 6.12.2010 που 
ενέκρινε τη συγχώνευση της ΚΑΕ με απορρόφηση της Folli και της Elmec. 

 Οι οικονομικές καταστάσεις των εταιριών που περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της 
Folli των χρήσεων 2008-2009, συνοδευόμενες από τα αντίστοιχα πιστοποιητικά. 

 Το από 22/10/2010 Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης των εταιριών Folli και Elmec από τη ΚΑΕ 

 Οι επεξηγηματικές εκθέσεις των Διοικητικών Συμβουλίων των Συγχωνευόμενων Εταιριών, οι οποίες 
συντάχθηκαν σύμφωνα με το άρθρο 69 παρ. 4 του Κ.Ν. 2190/1920. 

 Οι εκθέσεις των Διοικητικών Συμβουλίων των ΚΑΕ, Folli και Elmec, προς τις Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων 
αναφορικά με τη συγχώνευση με απορρόφηση των Folli και Elmec από την ΚΑΕ, οι οποίες συντάχθηκαν 
σύμφωνα με την παράγραφο 4.1.4.1.3 του Κανονισμού του Χ.Α. 

 Οι Εκθέσεις Γνωμοδότησης που συντάχθηκαν από τα πιστωτικά ιδρύματα «Alpha Bank» και «Emporiki Bank – 
Credit Agricole CIB» και τον Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή κ. Π. Βρουστούρη, μέλους του ελεγκτικού οίκου της 
«ΕΝΕΛ-ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» σύμφωνα με την παράγραφο 4.1.4.1.3 του 
Κανονισμού του Χ.Α. 

 Η έκθεση για την διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων της απορροφώμενης εταιρίας 
Folli κατά την 30.6.2010, η οποία συντάχθηκε από την Ορκωτό Ελεγκτή – Λογιστή κα. Χρυσούλα 
Τσακαλογιάννη (ΑΜ ΣΟΕΛ 23811) της ελεγκτικής εταιρίας «BAKER TILLY HELLAS ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ 
ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.», Λεωφ. Μεσογείων 396, 153 41 Αγ. Παρασκευή, τηλ: 82 53 078-
9  

 Η έκθεση για την διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων της απορροφώμενης εταιρίας 
Εlmec κατά την 30.6.2010, η οποία συντάχθηκε από την Ορκωτό Ελεγκτή – Λογιστή κα. Χρυσούλα 
Τσακαλογιάννη (ΑΜ ΣΟΕΛ 23811) της ελεγκτικής εταιρίας «BAKER TILLY HELLAS ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ 
ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.», Λεωφ. Μεσογείων 396, 153 41 Αγ. Παρασκευή, τηλ: 82 53078-
9  
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3.3.2 Έγγραφα μέσω Παραπομπής 

 

 Οι δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις των χρήσεων 2008-2009 της KAE που συντάχθηκαν από την 
Eταιρία βάσει των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων/Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
(Δ.Λ.Π./Δ.Π.Χ.Α.), και οι αντίστοιχες εκθέσεις ελέγχου θα είναι διαθέσιμα  στα γραφεία της Εταιρίας, 23ο χλμ. 
Ε.Ο. Αθηνών - Λαμίας, 145 65 Αγ. Στέφανος – Αττική και στην ηλεκτρονική διεύθυνση www.dutyfreeshops.gr 

 Οι δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 1.1.-30.9.2010 της KAE με συγκριτικά στοιχεία για την 
αντίστοιχη περίοδο του 2009 που συντάχθηκαν από την Εταιρία βάσει των Διεθνών Λογιστικών 
Προτύπων/Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Λ.Π./Δ.Π.Χ.Α.) είναι διαθέσιμες στα γραφεία 
της Εταιρίας,  23ο χλμ. Ε.Ο. Αθηνών - Λαμίας, 145 65 Αγ. Στέφανος – Αττική και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
www.dutyfreeshops.gr 

 Οι δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις των χρήσεων 2008-2009 της Folli που συντάχθηκαν από την εταιρία 
βάσει των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων/Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
(Δ.Λ.Π./Δ.Π.Χ.Α.), και οι αντίστοιχες εκθέσεις ελέγχου θα είναι διαθέσιμα  στα γραφεία της Εταιρίας, 23ο χλμ. 
Ε.Ο. Αθηνών - Λαμίας, 145 65 Αγ. Στέφανος – Αττική και στην ηλεκτρονική διεύθυνση www.follifolliegroup.com 

 Οι δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 1.1.-30.9.2010 της Folli με συγκριτικά στοιχεία για την 
αντίστοιχη περίοδο του 2009 που συντάχθηκαν από την Folli βάσει των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων/Διεθνών 
Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Λ.Π./Δ.Π.Χ.Α.) είναι διαθέσιμες στα γραφεία της Εταιρίας,  23ο 
χλμ. Ε.Ο. Αθηνών - Λαμίας, 145 65 Αγ. Στέφανος – Αττική και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
www.follifolliegroup.com 

 Οι δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις των χρήσεων 2008-2009 της Εlmec που συντάχθηκαν από την 
εταιρία βάσει των Διεθνών Λογιστικών Προτύπων/Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
(Δ.Λ.Π./Δ.Π.Χ.Α.), και οι αντίστοιχες εκθέσεις ελέγχου θα είναι διαθέσιμα  στα γραφεία της Eταιρίας, 23ο χλμ. 
Ε.Ο. Αθηνών - Λαμίας, 145 65 Αγ. Στέφανος – Αττική και στην ηλεκτρονική διεύθυνση www.elmec.gr 

 Οι δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 1.1.-30.9.2010 της Εlmec με συγκριτικά στοιχεία για 
την αντίστοιχη περίοδο του 2009 που συντάχθηκαν από την Εlmec βάσει των Διεθνών Λογιστικών 
Προτύπων/Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Λ.Π./Δ.Π.Χ.Α.) είναι διαθέσιμες στα γραφεία 
της Εταιρίας,  23ο χλμ. Ε.Ο. Αθηνών - Λαμίας, 145 65 Αγ. Στέφανος – Αττική και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
www.elmec.gr 
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3.4.1 Η Εταιρία μετά τη Συγχώνευση 

 

Η από 6.12.2010 Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων των Συγχωνευόμενων Εταιριών ενέκρινε τη συγχώνευση 
με απορρόφηση των εταιριών Folli και Εlmec από την ΚΑΕ. Η εν λόγω συγχώνευση εγκρίθηκε στη συνέχεια δυνάμει 
της υπ’ αριθμ. πρωτ. Κ2-11763/30.12.2010 απόφασης του Υπουργείου Οικονομίας, Ανταγωνιστικότητας και 
Ναυτιλίας, η οποία στις 30.12.2010 καταχωρήθηκε στο οικείο Μητρώο Ανώνυμων Εταιριών. Από την ημερομηνία 
καταχώρησης της εγκριτικής απόφασης στο οικείο Μητρώο Ανωνύμων Εταιριών, ήτοι από τις 30.12.2010, η 
Συχώνευση έχει ολοκληρωθεί και οι Απορρφώμενες Εταιρίες, Folli και Εlmec διαγράφονται από το οικείο Μητρώο 
Ανωνύμων Εταιριών. Από της τελειώσεως της συγχωνεύσεως, επέρχονται αυτοδίκαια και ταυτόχρονα χωρίς άλλη 
διατύπωση τα αποτελέσματα και οι συνέπειες της Συγχωνεύσεως που καθορίζονται στο άρθρο 75 του κ.ν. 
2190/1920 όπως ισχύει τόσο για τις Συγχωνευόμενες Εταιρίες όσο και έναντι των τρίτων και η Απορροφώσα 
υποκαθίσταται αυτοδίκαια και χωρίς καμία άλλη διατύπωση σύμφωνα με το νόμο, σε όλα γενικά τα δικαιώματα, 
υποχρεώσεις και έννομες σχέσεις των Απορροφώμενων Εταιριών και η μεταβίβαση αυτή εξομοιώνεται με καθολική 
διαδοχή, οι δε δίκες των Απορροφώμενων Εταιριών  θα συνεχίζονται από την Απορροφώσα  χωρίς καμία άλλη 
διατύπωση, μη επερχόμενης βιαίας διακοπής αυτών με τη συγχώνευση. Οι Απορροφώμενες Εταιρίες λύονται 
αυτοδικαίως χωρίς να είναι απαραίτητη η εκκαθάρισή τους.  

Επισημαίνεται ότι η απορρόφηση  της  μητρικής εταιρίας Folli και της  θυγατρικής Elmec έγινε από τη θυγατρική του 
ομίλου Folli, ΚΑΕ για καθαρά νομικούς λόγους που σχετίζονται με το Δικαίωμα των Αφορολογήτων Ειδών της ΚΑΕ. 
Συνεπώς ο όμιλος που θα προκύψει μετά την ολοκλήρωση της Συγχώνευσης και περιλαμβάνει την ΚΑΕ και τις 
θυγατρικές εταιρίες της Folli (εφεξής ο «Όμιλος») θεωρείται ως απόλυτη συνέχεια του oμίλου FOLLI-FOLLIE ABEE. 
Ο τελευταίος συνεχίζει  από χρηματοοικονομικής απόψεως να ελέγχει το νέο σχήμα «Όμιλο», μέσω του ποσοστού 
συμμετοχής κατά  83,5% που θα έχουν οι μέτοχοί του στο μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας  Εταιρίας καθώς και 
μέσω της νέας Διοίκησης η οποία ορίζεται και ελέγχεται από την υπάρχουσα Διοίκηση του ομίλου Folli – Follie 
ABEE, η οποία θα ασκεί τη διοίκηση και τον έλεγχο της απορροφώσας εταιρίας.  

Στην από 6.12.2010 Εκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων της Εκδότριας αποφασίστηκε η τροποποίηση της 
επωνυμίας της Εκδότριας σε «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ  Α.Ε.», η προσθήκη του διακριτικού τίτλου «FOLLI FOLLIE GROUP» καθώς επίσης και του 
καταστατικού της σκοπού, ως εξής:  

A.α.) Η εκμετάλλευση των κάθε είδους καταστημάτων αφορολογήτων και αδασμολογήτων ειδών και καταλαμβάνει 
τόσο τα υπάρχοντα καταστήματα, όσο και αυτά τα οποία πρόκειται να ιδρυθούν στους χερσαίους μεθοριακούς 
σταθμούς αερολιμένες και λιμένες ή στην αλλοδαπή. Επίσης, η εμπορία φορολογημένων ειδών, τόσο σε τελωνειακά 
ελεγχόμενους όσο και στους ελεύθερους χώρους των χερσαίων μεθοριακών σταθμών, διεθνών αερολιμένων και των 
λιμένων της χώρας. 
β) Η ανάληψη μετά από προηγούμενη συμφωνία με τους ενδιαφερόμενους της διαμεσολάβησης για τη διευκόλυνση 
της απαλλαγής ή της επιστροφής του Φ.Π.Α. στους δικαιούχους, σύμφωνα με τις ισχύουσες εκάστοτε διατάξεις περί 
επιστροφής Φ.Π.Α. έναντι συμφωνημένης αμοιβής. 
γ) Ο εφοδιασμός αφορολόγητων και αδασμολόγητων, καθώς και φορολογημένων ειδών σε πλοία, αεροσκάφη, 
πρεσβείες και λοιπά δικαιούχα ατέλειας πρόσωπα και η πραγματοποίηση εξαγωγών σύμφωνα με τις κείμενες 
διατάξεις.   
δ) Η ίδρυση καταστημάτων πώλησης αφορολόγητων και αδασμολόγητων, καθώς και φορολογημένων ειδών στην 
αλλοδαπή, καθώς και σε μέσα χερσαίων, θαλάσσιων και εναέριων μεταφορών  
ε) Η διαχείριση των ατελώς παραλαμβανομένων ειδών από πρόσωπα που υπηρετούν σε αναγνωρισμένους διεθνείς 
οργανισμούς περιλαμβανομένου του ΝΑΤΟ.  
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στ) Η πώληση πάσης φύσεως εμπορευμάτων, προϊόντων και ειδών και η παροχή πάσης φύσεως υπηρεσιών τόσο 
σε τελωνειακά ελεγχόμενους όσο και σε ελεύθερους χώρους μεθοριακών σταθμών, λιμένων, τουριστικών λιμένων 
(μαρίνων) και αερολιμένων της χώρας, καθώς και η ίδρυση, λειτουργία και εκμετάλλευση πάσης φύσεως σταθμών 
εφοδιασμού, πρατηρίων διάθεσης αφορολογήτων πετρελαιοειδών προϊόντων και καταστημάτων υγειονομικού 
ενδιαφέροντος, όπως εστιατορίων, καφέ, μπαρ, ζαχαροπλαστείων, παρασκευαστηρίων καθώς και εν γένει χώρων 
εστίασης και αναψυχής. 
ζ) Η ίδρυση και απόκτηση συμμετοχών σε εταιρείες, θυγατρικές ή μη, οι οποίες να μπορούν να ασκούν κάθε νόμιμη 
δραστηριότητα στην Ελλάδα και το εξωτερικό, συμπεριλαμβανομένων των δραστηριοτήτων της εταιρίας, πλην της 
εκμετάλλευσης καταστημάτων αφορολόγητων και αδασμολόγητων ειδών στην Ελλάδα. 
B.Επίσης: 
1 α) H κατασκευή χρυσών και αργυρών κοσμημάτων και ωρολογίων μετά ή άνευ  ημιπολυτίμων ή πολυτίμων  λίθων, 
β) η κατασκευή, επεξεργασία, εμπορία, εισαγωγή, εξαγωγή και αντιπροσώπευση οίκων του εξωτερικού κοσμημάτων, 
ωρολογίων, οπτικών ειδών, ενδυμάτων, υποδημάτων, αξεσουάρ ενδύσεως και  παιδικών ειδών-παιγνιδιών, 
αθλητικών ειδών και αξεσουάρ, κάθε είδους  και πάσης φύσεως, και γ) η διάθεση όλων αυτών στο εσωτερικό και 
στο εξωτερικό, με οποιονδήποτε τρόπο λιανικά ή χονδρικά.  
2) Η εισαγωγή, εξαγωγή, παραγωγή και εμπορία ειδών υγιεινής, οικιακών ειδών, επίπλων, λευκών ειδών και 
υφασμάτων και γενικώς συναφών ειδών.  
3) Η εισαγωγή, εξαγωγή, παραγωγή και εμπορία ειδών προσωπικής περιποίησης, φαρμακευτικών και 
παραφαρμακευτικών προϊόντων, συμπληρωμάτων διατροφής, καλλυντικών, αρωμάτων και γενικώς συναφών με 
τ’ανωτέρω ειδών. 
4) Η εισαγωγή, εξαγωγή, παραγωγή κι εμπορία ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών, συσσωρευτών και γενικώς 
συναφών προιόντων. 
5)  Η παραγωγή, εισαγωγή κι εμπορία ειδών διατροφής ως και η ίδρυση και λειτουργία εστιατορίων, καφέ, 
καταστημάτων πώλησης ειδών ζαχαροπλαστικής, καταστημάτων ταχείας εστίασης, και λοιπών  συναφών ειδών ή 
δραστηριοτήτων. 
6) Η αγοραπωλησία ακινήτων, η ανέγερση οικοδομών είτε σε ιδιόκτητα οικόπεδα είτε με το σύστημα της 
αντιπαροχής.  
7) Η εμπορία πάσης φύσεως οργάνων γυμναστικής και συναφών αξεσουάρ καθώς επίσης η αντιπροσώπευση 
οίκων του εξωτερικού και εσωτερικού, η εισαγωγή, εξαγωγή, παραγωγή, επεξεργασία  και επισκευή  αναφορικά με τ’ 
ανωτέρω προϊόντα.  
8) Η λειτουργία γυμναστηρίων, ινστιτούτων αισθητικής, καθώς και η λειτουργία γυμναστηρίων με τη μέθοδο 
franchising, η διεξαγωγή σεμιναρίων-συνεδρίων και η επιστημονική υποστήριξη και επιμόρφωση γυμναστών και 
στελεχών γυμναστηρίων καθώς επίσης και η αντιπροσώπευση οίκων του εξωτερικού αναφορικά με τις ανωτέρω 
υπηρεσίες και δραστηριότητες. 
9)  Η κατασκευή, συναρμολόγηση, αντιπροσώπευση, εισαγωγή και εμπορία από οίκους του εξωτερικού και 
εσωτερικού, ενοικίαση, επισκευή και φύλαξη σχετικά με αυτοκίνητα επιβατηγά και φορτηγά, οχήματα παντός 
εδάφους (all terrain vehicles), χιονιού (snow mobiles), θαλάσσης (jet skies), μοτοσικλέτες, ποδήλατα και γενικά 
δίκυκλα, εξαρτήματα δικύκλων αξεσουάρ και λοιπά είδη εξοπλισμού που σχετίζονται με τα παραπάνω.   
10) Η παραγωγή, συναρμολόγηση, αντιπροσώπευση, εισαγωγή και εμπορία από οίκους του εξωτερικού και 
εσωτερικού ειδών ναυτιλίας, σκαφών θαλάσσης, μηχανών και εξαρτημάτων αυτών και λοιπών ειδών αναψυχής και 
ναυταθλητισμού, η παροχή υπηρεσιών συντήρησης, φύλαξης και επισκευής των ανωτέρω ειδών (σε πλωτούς και 
χερσαίους χώρους) καθώς και υπηρεσιών διαμεσολάβησης στην αγοραπωλησία των ανωτέρω ειδών (καινούργιων 
και μεταχειρισμένων), η ενοικίαση σκαφών και γενικά  των ανωτέρω ειδών και τέλος η κατασκευή και εκμετάλλευση 
μαρινών, ενυδρείων και θεματικών πάρκων.  
11) Η κατασκευή, συναρμολόγηση, εγκατάσταση, αντιπροσώπευση, εισαγωγή κι εμπορία οίκων του εσωτερικού κι 
εξωτερικού, η ενοικίαση και συντήρηση κάθε είδους συστημάτων ασφαλείας και λοιπών ειδών εξοπλισμού 
ασφαλείας που σχετίζονται με τα ανωτέρω.  
12) Η ανοικοδόμηση, μίσθωση, εκμετάλλευση, η παροχή υπηρεσιών διαχείρισης κι εκμετάλλευσης εμπορικών 
κέντρων, εμπορικών πολυκαταστημάτων, εκπτωτικών καταστημάτων ή εμπορικών κέντρων, εκθεσιακών και 
συνεδριακών κέντρων, πολυκινηματογράφων, κέντρων εστίασης και ψυχαγωγίας, αιολικών πάρκων, χώρων 
στάθμευσης και οργανωμένων χώρων ψυχαγωγίας παιδιών. Επίσης η παροχή υπηρεσιών και κάθε απαιτούμενης 
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τεχνικής υποστήριξης προς τρίτους για τη δημιουργία καταστημάτων, εκθεσιακών περιπτέρων κ.λπ. στους ανωτέρω 
χώρους ή αλλού.  
13) Η εκπροσώπηση κατ’ αποκλειστικότητα ή μη, ημεδαπών ή αλλοδαπών βιομηχανικών ή εμπορικών επιχειρήσεων 
κατασκευής ή εμπορίας, παροχής υπηρεσιών των ανωτέρω υπό 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12 και 13 προϊόντων και 
υπηρεσιών και η διάθεση αυτών στο εσωτερικό και στο εξωτερικό, λιανικά είτε χονδρικά.  
 
2.Για την εκπλήρωση του σκοπού της δύνανται να ασκούνται από την εταιρία και οι ακόλουθες δραστηριότητες: 
α) Η σύναψη παντός είδους συμβάσεων με ημεδαπά ή αλλοδαπά φυσικά ή νομικά πρόσωπα, οργανισμούς, 
εταιρίες, ή νομικά πρόσωπα ιδιωτικού ή δημοσίου δικαίου ή κράτη που αφορούν στους σκοπούς της εταιρίας. 
β) Η σύσταση εταιριών ή κοινοπραξιών, η διαχείριση ή η συμμετοχή σε εταιρίες, κοινοπραξίες ή η απόκτηση 
μετοχών των εταιριών που έχουν ως σκοπό την άσκηση στην ημεδαπή ή την αλλοδαπή δραστηριοτήτων που 
συνδέονται άμεσα ή έμμεσα με το σκοπό της εταιρίας καθώς και η ίδρυση κάθε είδους υποκαταστημάτων ή 
πρακτορείων ή γραφείων οπουδήποτε στην Ελλάδα ή η εγκατάστασή τους στο εξωτερικό. 
γ) Η συμμετοχή σε πλειοδοτικούς ή μειοδοτικούς διαγωνισμούς, δημόσιους ή ιδιωτικούς με αντικείμενα συναφή 
προς τους σκοπούς της εταιρίας. 
δ) Η μίσθωση και εκμίσθωση ακινήτων, καθώς και η κατάρτιση συμβάσεων χρηματοδοτικής μίσθωσης ακινήτων τα 
οποία αγοράζει η αντισυμβαλλόμενη (εκμισθώτρια) εταιρία χρηματοδοτικής μίσθωσης είτε από τρίτους είτε από την 
ίδια την εταιρία  
ε) Η με οποιοδήποτε τρόπο κτήση ή εκμετάλλευση κάθε δικαιώματος ευρεσιτεχνίας, σήματος ή διοικητικής αδείας, 
αναγκαίων σύμφωνα με τα ανωτέρω ως και η παροχή πάσης φύσεως υποστηρικτικών υπηρεσιών για την επίτευξη 
των σκοπών της εταιρίας. 
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3.4.2 Οργανωτική διάρθρωση Ομίλου  

 
Διαγραμματικά η απεικόνιση των βασικών τομέων στους οποίους δραστηριοποιείται ο Όμιλος, ανά εταιρία, μετά την 
ολοκλήρωση της Συγχώνευσης παρουσιάζεται ως ακολούθως:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΚΑΕ

FOLLI FOLLIE 
SLOVAKIA SRO

FOLLI FOLLIE 
UK LTD

ΛΟΙΠΑΛΙΑΝΙΚΟ ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΟ
ΕΜΠΟΡΙΟ

ΚΟΣΜΗΜΑ, ΡΟΛΟΙ, 
ΑΞΕΣΟΥΑΡ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΕΝΔΥΣΗ-ΥΠΟΔΗΣΗ

FOLLI FOLLIE
POLAND SZOO

FOLLI FOLLIE 
SPAIN SA

LINKS (LONDON)
LIMITED

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ
ΔΙΑNΟΜΕΣ Α.Ε.

ΚΑΕ

FOLLI FOLLIE 
GERMANY Gmbh

ΚΑΕΚΑΕ

MFK FASHION

PLANACO ABEE

FOLLI FOLLIE 
JAPAN LTD

FOLLI FOLLIE 
HONG KONG LTD

FOLLI FOLLIE 
ASIA LTD

FOLLI FOLLIE 
ΤAIWAN LTD

FOLLI FOLLIE 
KOREA LTD

FOLLI FOLLIE 
SINGAPORE LTD

FOLLI FOLLIE 
MACAOU LTD

LAPFOL (Joint  venture)

HDFS SKOPJE DOO
(Π.Γ.Δ.Μ.)

HELLENIC TOURIST 
BUREAU AE

ELMEC 
ROMANIA SRL

ELMEC SPORT
BULGARIA EOOD

ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ ΑΕΕ

ΑΤΤΙΚΑ
ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ

NORTH
LANDMARK AE

ICS ELMEC
SPORT SRL

ICE CUBE AE

COLLECTIIVE 
ΠΑΤΡΩΝ ΑΕ

BLUEFOL
GUAM LTD

BLUEFOL 
HAWAII LTD

BLUEFOL
HONG KONG LTD

FOLLI FOLLIE 
MALAYSIA LTD

FOLLI FOLLIE 
THAILAND LTD

FOLLI FOLLIE
CHINA (PILION LTD)

LINKS OF LONDON
(INTERNATIONAL)LTD

LINKS OF LONDON
COM LTD (UK)

LINKS OF LONDON
ASIA LTD (HK)

LINKS OF LONDON
INC (USA)

LINKS OF LONDON
(FRANCE)

LINKS OF LONDON
INC (MACAU) LTD

LINKS OF LONDON
JAPAN Co LTD

FOLLI FOLLIE 
FRANCE SA

LOGISTICS 
EXPRESS AE
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3.4.3 Επιλεγμένες Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες 

 
Επισημαίνεται ότι η απορρόφηση  της  μητρικής εταιρίας Folli και της  θυγατρικής Elmec έγινε από τη θυγατρική του 
ομίλου Folli, ΚΑΕ για καθαρά νομικούς λόγους που σχετίζονται με το Δικαίωμα των Αφορολογήτων Ειδών της ΚΑΕ. 
Συνεπώς ο όμιλος που θα προκύψει μετά την ολοκλήρωση της Συγχώνευσης και περιλαμβάνει την ΚΑΕ και τις 
θυγατρικές εταιρίες της Folli (εφεξής ο «Όμιλος») θεωρείται ως απόλυτη συνέχεια του oμίλου FOLLI-FOLLIE ABEE. 
Ο τελευταίος συνεχίζει  από χρηματοοικονομικής απόψεως να ελέγχει το νέο σχήμα «Όμιλο», μέσω του ποσοστού 
συμμετοχής κατά  83,5% που θα έχουν οι μέτοχοί του στο μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας  Εταιρίας καθώς και 
μέσω της νέας Διοίκησης η οποία ορίζεται και ελέγχεται από την υπάρχουσα Διοίκηση του ομίλου Folli – Follie 
ABEE, η οποία θα ασκεί τη διοίκηση και τον έλεγχο της απορροφώσας εταιρίας.  
 

3.4.3.1 Επιλεγμένες Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες ομίλου Folli  

 
Οι ακόλουθες χρηματοοικονομικές πληροφορίες για τις χρήσεις 2008-2009 προέρχονται από τις δημοσιευμένες 
ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2009, οι οποίες συντάχθηκαν από την Folli σύμφωνα με τα 
Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης (Δ.Π.Χ.Π.), εγκρίθηκαν από το Διοικητικό της Συμβούλιο την 
30.03.2010 και έχουν ελεγχθεί από τον Ορκωτό Ελεγκτή Γεώργιο Ι. Βαρθαλίτη (Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 10251) της ελεγκτικής 
εταιρίας BAKER TILLY HELLAS. 
 
Οι ακόλουθες χρηματοοικονομικές πληροφορίες για την περίοδο 01.01-30.09.2010 προέρχονται από τις ενδιάμεσες 
ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της Folli, οι οποίες συντάχθηκαν από την Εταιρία σύμφωνα με τα Διεθνή 
Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.) και εγκρίθηκαν από το Διοικητικό της Συμβούλιο την 
24.11.2010.  
Επιλεγμένα στοιχεία των ενοποιημένων αποτελεσμάτων του ομίλου Folli για  τις χρήσεις 2008 και 2009 και για την 
περίοδο 01.01-30.09.2010 παρατίθενται στον ακόλουθο πίνακα: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Συνολικών Εσόδων 

σε χιλ. € 
1.1-

30.09.2010 
1.1-

30.09.2009 
1.1-

31.12.2009 
1.1-

31.12.2008 
Κύκλος εργασιών  737.632 731.566 992.502 937.261 
Μικτά κέρδη 379.942 369.425 493.251 474.391 
Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών, επενδυτικών 
αποτελεσμάτων και συνολικών αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) 168.693 161.167 199.376 191.028 
Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών, και επενδυτικών 
αποτελεσμάτων  151.926 145.089 177.513 171.954 
Κέρδη προ φόρων  113.070 131.138 157.760 129.619 
Κέρδη μετά από φόρους  78.718 101.899 115.242 99.250 
Κέρδη/ (ζημίες) μετά από φόρους αναλογούντα σε:      
Ιδιοκτήτες μητρικής 63.956 83.978 98.178 76.954 
Δικαιώματα μειοψηφίας 14.762 15.935 17.064 22.296 
Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 17.850 (36.474) (34.918) 8.811 

Λοιπά συγκεντρωτικά έσοδα μετά από φόρους 96.568 65.425 80.324 108.060 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα αναλογούντα σε:      
Ιδιοκτήτες μητρικής 81.853 47.678 63.289 88.029 
Δικαιώματα μειοψηφίας 14.715 15.761 17.035 20.032 

Κέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή - βασικά € 1,9496 2,5675 3,0016 2,3527 
Σημ.: Τυχόν διαφορές στα αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Πηγή: Ετήσιες Ενοποιημένες Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές οικονομικές 
καταστάσεις της χρήσης 2008) που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική 



 40 

εταιρία BAKER TILLY HELLAS και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με 
βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την Εταιρία. 
 

1.1.-30.9.2010 

Οι πωλήσεις του ομίλου Folli, παρά τις δυσμενείς οικονομικές συνθήκες,  το εννεάμηνο του 2010 σημείωσαν μικρή 
αύξηση (0,8%) έναντι της αντίστοιχης περιόδου το 2009 και ανήλθαν σε € 737.632 χιλ. έναντι € 731.566 χιλ. το 
εννεάμηνο του 2009.   

Ειδικότερα,  ο τομέας κόσμημα- ρολόι – αξεσουάρ που αποτελεί το μεγαλύτερο λειτουργικό τομέα στον όμιλο Folli, με 
κύκλο εργασιών ύψους € 358.132 χιλ. το εννέαμηνο του 2010 έναντι €329.260 χιλ. το εννεάμηνο του 2009, 
παρουσίασε αύξηση κατά 8,8% μεταξύ των εξεταζόμενων περιόδων που αποδίδεται κατά κύριο λόγο στη 
δραστηριοποίηση και επέκταση των δραστηριοτήτων του τομέα στις χώρες της Ασίας καθώς και στη συνεχή 
ανανέωση των συλλογών στις συγκεκριμένες κατηγορίες με την ανάλογη διαφημιστική υποστήριξη . 

Σε αντίθεση, οι τομείς του λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου, των πολυκαταστημάτων και της ένδυσης υπόδησης 
παρουσίασαν μείωση μεταξύ 5,5% και 1% μεταξύ των εξεταζόμενων περιόδων που αποδίδεται κυρίως στην μείωση 
της επιβατικής κίνησης για το λιανικό ταξιδιωτικό εμπόριο και στην οικονομική κρίση που αντιμετωπίζουν οι χώρες 
όπου δραστηριοποιείται ο όμιλος Folli για τους δύο τελευταίους  τομείς.  

 
Τα ενοποιημένα μικτά κέρδη του ομίλου Folli αυξήθηκαν κατά 2,8% το εννεάμηνο του 2010 και ανήλθαν σε € 379.942 
χιλ. έναντι € 369.425 χιλ. το εννεάμηνο του 2009. Το περιθώριο μικτού κέρδους αυξήθηκε σε 51,5% την 30.9.2010 
από 50,5% την 30.9.2009. Η αύξηση που παρατηρείται οφείλεται κυρίως στην συναλλαγματική επίδραση των 
ισοτιμιών USD & JPY με το € που επέδρασε θετικά στα μικτά κέρδη κατά € 6 εκατ. περίπου.  

 

Τα κέρδη μετά από φόρους διαμορφώθηκαν στο ποσό των € 78.718 χιλ. το εννεάμηνο του 2010 έναντι € 99.913 χιλ. 
την αντίστοιχη περίοδο του 2009, σημειώνοντας μείωση κατά 21%. Επισημαίνεται η έκτακτη φορολογική διαφορά 
που επιβάρυνε τη χρήση ύψους € 6.286 χιλ. που επιβλήθηκε σε εταιρίες του ομίλου Folli για τα κέρδη χρήσεως 
2009, σύμφωνα με τις διατάξεις του αρ. 5 του Ν.3845/2010. 
 

2008-2009 

Οι πωλήσεις του ομίλου Folli, παρά τις δυσμενείς οικονομικές συνθήκες  το 2009, σημείωσαν αύξηση της τάξης 5,9% 
και ανήλθαν σε € 992.502 χιλ. έναντι € 937.261 χιλ. το 2008.  Ειδικότερα: 

Οι εταιρίες Folli, χωρίς να περιλαμβάνονται οι πωλήσεις των ομίλων ΚΑΕ και Elmec, συνεχίζουν να 
αντιπροσωπεύουν το μεγαλύτερο υπό – όμιλο ως προς τις πωλήσεις, ανερχόμενες σε € 370,2 εκατ. την 31.12.2009 
έναντι € 324,7 εκατ. την 31.12.2008 (ήτοι αύξηση κατά 14%), αντιπροσωπεύοντας αντίστοιχα το 37,3% και 34,6% του 
συνολικού κύκλου εργασιών. Η αύξηση στον κύκλο εργασιών από τις εταιρίες Folli οφείλεται κυρίως στην αύξηση 
των πωλήσεων από την θυγατρική στο Χονγκ Κονγκ κατά € 19 εκατ. καθώς επίσης και στην αύξηση των λιανικών 
πωλήσεων σε Ιαπωνία και Κίνα κατά € 2,4 και € 2,5 εκατ. αντίστοιχα ενώ η επίδραση των Συναλλαγματικών 
διαφορών στον κύκλο εργασιών ήταν θετική κατά  € 21 εκατ. περίπου, προερχομένη κατά κύριο λόγο από την 
ισοτιμία ευρώ δολαρίου. 
 

Οι ενοποιημένες πωλήσεις της ΚΑΕ κατά το 2009 αυξήθηκαν κατά 2,6% και διαμορφώθηκαν σε € 632.947 χιλ. έναντι 
€ 617.109  χιλ. το 2008.  Ανά εταιρία, η μεταβολή των πωλήσεων, οφείλεται στα εξής: 

Oι πωλήσεις της ΚΑΕ διαμορφώθηκαν σε € 251,5 εκατ. το 2009 έναντι € 268,2 εκατ. το 2008, παρουσιάζοντας 
μείωση της τάξης του 6,2%. Ειδικότερα, οι πωλήσεις της ΚΑΕ κατευθύνονται σε τέσσερα βασικά κανάλια : Διεθνής 
Αερολιμένας Αθηνών (ΔΑΑ), Λοιπά Αεροδρόμια, Μεθοριακοί Σταθμοί και Λιμάνια και συνδέονται με τρεις βασικούς 
δείκτες: (i) την επιβατική κίνηση, (ii) τη μέση απόδειξη ανά πελάτη και (iii) τη διείσδυση. Ειδικότερα, για τον κάθε ένα 
από τους ανωτέρω δείκτες σημειώνονται τα εξής:  
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 Επιβατική κίνηση 2009:  29,4 εκατ. αναχωρούντες επιβάτες, έναντι 2008 29,6 εκατ., ήτοι μείωση κατά 0,7%. 
 Μέση απόδειξη ανά πελάτη 2009: € 39,4  έναντι 2008 € 40,6, ήτοι μείωση κατά 2,9%. 
 Διείσδυση 2009 : 25,51%, έναντι 2008 26,82%, ήτοι μείωση κατά 4,88%. 

 
Επίσης, οι πωλήσεις των καταστημάτων λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου στα σύνορα επηρεάστηκαν από τον 
αυστηρό έλεγχο στα τελωνεία των όμορων χωρών, τις διάφορες απεργιακές κινητοποιήσεις καθώς και τις ακραίες 
καιρικές συνθήκες. Τέλος, σημαντική επίδραση στις πωλήσεις της ΚΑΕ είχε η υποτίμηση των νομισμάτων της 
Αγγλικής Λίρας και του Ρωσικού Ρουβλίου σε σχέση με το Ευρώ, το 2009, σε σχέση με το 2008. 
 
Οι πωλήσεις της θυγατρικής Links, αυξήθηκαν κατά 22,4% και ανήλθαν σε € 95,6 εκατ. το 2009 έναντι € 78,1 εκατ. 
το 2008, ενώ αξιοσημείωτη είναι αρνητική επίδραση της πτώσης της στερλίνας έναντι του ευρώ στα οικονομικά 
μεγέθη της Links. Ειδικότερα, σε λίρες οι πωλήσεις της Links σημείωσαν αύξηση της τάξης του 36,8% το 2009 και 
διαμορφώθηκαν στα £ 85,1 εκατ. έναντι £ 62,2 εκατ. το 2008. 
 
Οι πωλήσεις του ομίλου Elmec ανήλθαν σε € 267,5 εκατ., έναντι € 250,7 εκατ. το 2008, παρουσιάζοντας αύξηση 
κατά 6,7%. Σημειώνεται ότι, η Elmec και οι θυγατρικές δραστηριοποιούνται σε αγορές που επηρεάστηκαν ιδιαιτέρως 
δυσμενώς από την οικονομική κρίση, όπως η Ρουμανία, της οποίας η οικονομία συρρικνώθηκε το 2009 κατά 7,2% 
έναντι ανάπτυξης 7,1% το 2008, η Βουλγαρία, της οποίας η οικονομία συρρικνώθηκε το 2009 κατά 4,8% έναντι 
ανάπτυξης 6% το 2008, και η Ελλάδα, της οποίας η οικονομία συρρικνώθηκε το 2009 κατά 2,5% έναντι ανάπτυξης 
3% περίπου το 2008. Η αύξηση στο σύνολο των πωλήσεων του ομίλου Elmec προήλθε από : (α) την ωρίμανση των 
ήδη επιτυχημένων δραστηριοτήτων του ομίλου Elmec, και κυρίως των Factory Outlets, (β) τη λειτουργία του νέου 
πολυκαταστήματος "attica" στο Μαρούσι, (γ) τις νέες συνεργασίες της Elmec: UGG Australia και Juicy Couture, και 
(δ) την ενίσχυση της αλυσίδας καταστημάτων Nike με τέσσερα πολύ επιτυχημένα νέα σημεία πώλησης: Αερολιμένας 
Αθηνών, Θεμιστοκλέους (Αθήνα), Golden Hall (Μαρούσι) και Τσιμισκή (Θεσσαλονίκη) και τη δημιουργία δύο νέων 
πολυθεματικών καταστημάτων, του Collective στη Γλυφάδα και του Kix στην Κηφισιά. 
 
Τα ενοποιημένα μικτά κέρδη του ομίλου Folli αυξήθηκαν κατά 4% το 2009 και ανήλθαν σε € 493.251 χιλ. έναντι € 
474.391 χιλ. το 2008. Το περιθώριο μικτού κέρδους κυμάνθηκε σε 49,7% το 2009 από 50,6% το 2008. Η μείωση που 
εμφανίζεται οφείλεται κατά κύριο λόγο στην προσπάθεια  διατήρησης ικανοποιητικού μεριδίου σε αγορές που κατά 
το προηγούμενο έτος παρουσίασαν ύφεση κρατώντας τις τιμές σε ανταγωνιστικό επίπεδο καθώς επίσης στη 
λειτουργία από την ΚΑΕ του νέου πολυκαταστήματος "attica" στο Μαρούσι Αττικής, το οποίο λειτουργεί με μικτά 
κέρδη της τάξης του 30% επί των πωλήσεων καθώς και στην κατά 10 ποσοστιαίες μονάδες πτώση των περιθωρίων 
της ELMEC ROMANIA SRL. 

Τα κέρδη προ φόρων για το 2009 διαμορφωθήκαν σε € 157.760 χιλ. έναντι € 129.619 χιλ. το 2008 κυρίως λόγω της 
αύξησης του κύκλου εργασιών, αύξησης των χρηματοοικονομικών εσόδων και μείωσης των χρηματοοικονομικών 
εξόδων μεταξύ των εξεταζόμενων περιόδων. 

Τα κέρδη μετά από φόρους διαμορφώθηκαν το 2009 στο ποσό των € 115.242 χιλ. έναντι € 99.250 χιλ. το 2008, 
σημειώνοντας αύξηση κατά 16,1%. Σημειώνεται ότι στο φόρο του 2009 περιλαμβάνεται και ποσό € 7.288 χιλ. που 
αφορά στην έκτακτη εισφορά του νόμου Ν3808/2009.  
 
Επιλεγμένα στοιχεία των ενοποιημένων Ισολογισμών του ομίλου Folli της 30.09.2010, 31.12.2009 και 31.12.2008 
παρατίθενται στον ακόλουθο πίνακα: 
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Ενοποιημένος Ισολογισμός  

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ      
Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό      
Eνσώματα πάγια 229.496 227.526 221.031 
Eπενδύσεις σε ακίνητα 75.063 75.540 75.621 
Λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία 360.712 360.676 362.827 
Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 28.875 26.778 21.147 
Αποθέματα 315.528 266.356 245.761 
Απαιτήσεις από πελάτες 294.491 276.672 286.358 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 95.372 83.706 52.201 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα για πώληση 0 0 7.024 
Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 159.508 119.476 73.064 
Σύνολο Ενεργητικού 1.559.045 1.436.729 1.345.035 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ       
Ίδια Κεφάλαια     
Μετοχικό κεφάλαιο 9.884 9.884 9.884 
Διαφορές υπέρ το άρτιο 62.532 62.532 62.532 
Λοιπά αποθεματικά 12.727 8.119 28.713 
Ίδιες Μετοχές (12.434) (14.602) (13.560) 
Αποτελέσματα εις νέον 458.140 405.258 308.622 
Συναλλαγματικές Διαφορές (38.504) (59.716) (46.463) 
Λοιπά στοιχεία ιδίων κεφαλαίων (88.928) (88.928) (88.928) 
Σύνολο 403.418 322.547 260.800 
Δικαιώματα μειοψηφίας 133.495 118.549 115.422 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 536.912 441.096 376.222 
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 570.379 330.431 613.875 
Προβλέψεις / Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 66.940 64.644 37.616 
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 206.419 421.950 116.404 
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 178.394 178.608 193.617 
Υποχρεώσεις σχετιζόμενες με μη κυκλ/ντα στοιχεία προοριζόμενα για 
πώληση 0 0 7.300 
Σύνολο Υποχρεώσεων 1.022.132 995.633 968.812 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 1.559.045 1.436.729 1.345.035 
Σημ.: Τυχόν διαφορές στα αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Πηγή: Ετήσιες Ενοποιημένες Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές οικονομικές 
καταστάσεις της χρήσης 2008) που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική 
εταιρία BAKER TILLY HELLAS και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με 
βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την Εταιρία. 
 
Αναφορικά με τα περιεχόμενα του παραπάνω πίνακα, σημειώνονται τα εξής: 
 Το κονδύλι «Λοιπά Άϋλα Περιουσιακά Στοιχεία» του παραπάνω πίνακα περιλαμβάνει τα κονδύλια «Υπεραξία» 

και «Άυλα περιουσιακά στοιχεία» 
 Το κονδύλι «Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία» περιλαμβάνει τα κονδύλια «Επενδύσεις 

διαθέσιμες προς πώληση», «Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις» και «Λοιπές μακροπρόθεσμες 
απαιτήσεις» 

 Το κονδύλι «Προβλέψεις/Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις» περιλαμβάνει τα κονδύλια «Αναβαλλόμενες 
φορολογικές υποχρεώσεις», «Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού», και «Λοιπές μακροπρόθεσμες 
προβλέψεις» 

 Το κονδύλι «Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις» περιλαμβάνει τα κονδύλια «Εμπορικές και λοιπές 
υποχρεώσεις», «Τρέχοντα φόρο εισοδήματος», «Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις» και «Μερίσματα 
πληρωτέα» 
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30.9.2010 
 
Η αναπόσβεστη αξία των ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσώματων πάγιων του ομίλου Folli και των επενδύσεων σε 
ακίνητα ανήλθε σε € 304.559 χιλ. την 30.9.2010 έναντι € 303.066 χιλ. την 31.12.2009.   Η αύξηση της αξίας των 
ενσώματων παγίων οφείλεται κατά το μεγαλύτερο μέρος στην αύξηση του λογ/σμού «Κτίρια & Εγκαταστάσεις» λόγω 
της επέκτασης του δικτύου καταστημάτων και της ανακαίνισης των υφιστάμενων καταστημάτων καθώς και του 
λογ/σμού «Έπιπλα & Λοιπός Εξοπλισμός» για τον εξοπλισμό των νέων καταστημάτων. 

Ο όμιλος Folli την 30.09.2010 διατηρούσε άϋλα περιουσιακά στοιχεία αξίας € 107.630 χιλ. έναντι € 107.623 χιλ. την 
31.12.2009. Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία (δικαιώματα) αφορούν κυρίως την εκτιμηθείσα αξία της άδειας 
(δικαίωμα)  ύψους €90 εκ. περίπου για διεξαγωγή εμπορικών δραστηριοτήτων (πωλήσεις,) των Καταστημάτων 
Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε. σε αεροδρόμια, λιμένες και μεθοριακούς σταθμούς έως το 2048. Επίσης, είχε 
καταχωρημένη υπεραξία από απόκτηση συμμετοχών ύψους € 253.081 χιλ. την 30.09.2010 έναντι € 253.053 χιλ. την 
31.12.2009.  

Το ύψος των αποθεμάτων αυξήθηκε σε € 315.528 χιλ. την 30.09.2010 έναντι € 266.356 χιλ. την 31.12.2009, κυρίως 
ως αποτέλεσμα της αύξησης των σημείων λιανικής πώλησης καθώς και στην συναλλαγματική επίδραση του 
Δολαρίου και του Γιεν έναντι του Ευρώ (5,5% & 17,2% αντίστοιχα) επηρεάζοντας αυξητικά το συγκεκριμένο κονδύλι 
κατά € 10 εκατ. περίπου.  

Το σύνολο των απαιτήσεων από πελάτες αυξήθηκε σε € 294.491 χιλ. την 31.12.2010 από € 276.672 χιλ. την 
31.12.2009. Η αύξηση αυτή οφείλεται κατά το μεγαλύτερο μέρος στην επίδραση των συναλλαγματικών ισοτιμιών 
(ανατίμηση USD). 
 
To σύνολο του τραπεζικού δανεισμού του ομίλου Folli δε σημείωσε σημαντική μεταβολή μεταξύ των εξεταζόμενων 
περιόδων και ανήλθε σε € 776.798 την 31.12.2010 έναντι € 752.382 την 31.12.2009.  

Το υπόλοιπο των προβλέψεων, προμηθευτών και λοιπών υποχρεώσεων την 30.09.2010 και 31.12.2009 κυμάνθηκε 
στο σύνολο στα ίδια περίπου επίπεδα. Επισημαίνεται η αύξηση των εμπορικών υποχρεώσεων και προς 
προμηθευτές σε € 102.924 χιλ. την 30.09.2010 από € 91.805 χιλ. την 31.12.2009 λόγω των αυξημένων αγορών 
εμπορευμάτων, κυρίως από τον όμιλο ΚΑΕ, για επαρκή κάλυψη περιόδου αιχμής (Καλοκαίρι) μέρος των οποίων δεν 
είχε εξοφληθεί την 30/09/2010 . 
 
31.12.2008 & 31.12.2009 
 
Η λογιστική αξία των ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσώματων πάγιων του ομίλου Folli και των επενδύσεων σε ακίνητα 
ανήλθε σε € 303.066 χιλ. την 31.12.2009 και σε € 296.651 χιλ. την 31.12.2008. Η αύξηση της αναπόσβεστης αξίας 
των ενσώματων παγίων οφείλεται κατά το μεγαλύτερο μέρος στην αύξηση του λογ/σμού «Κτίρια & Εγκαταστάσεις» 
λόγω της επέκτασης του δικτύου καταστημάτων και της ανακαίνισης των υφιστάμενων καταστημάτων καθώς και του 
λογ/σμού «Έπιπλα & Λοιπός Εξοπλισμός» για τον εξοπλισμό των νέων καταστημάτων. 

Η Folli την 31.12.2009 διατηρούσε άϋλα περιουσιακά στοιχεία αξίας € 107.623 χιλ. έναντι € 109.778 χιλ. την 
31.12.2008 που αφορούν μισθωτικά δικαιώματα, λογισμικό και σήματα και άδειες. Επίσης, είχε καταχωρημένη 
υπεραξία από απόκτηση συμμετοχών ύψους € 253.053 χιλ. την 31.12.2009 έναντι € 253.048 χιλ. την 31.12.2008.  

Το ύψος των αποθεμάτων μετά τις διαφορές αποτίμησης την 31.12.2009 αυξήθηκε κατά 8,4% σε € 266.356 χιλ. από 
€ 245.761 χιλ. την 31.12.2008, κυρίως ως αποτέλεσμα της αύξησης των σημείων λιανικής πώλησης καθώς και στην 
έναρξη  λειτουργία της  North Landmark ΑΕ (Εμπορικό Κέντρο Golden Hall ) κατά τον τελευταίο μήνα του 2009 . 
 

Το σύνολο των απαιτήσεων από πελάτες την 31.12.2009 μειώθηκε κατά 3,4% σε € 276.672 χιλ. από € 286.358 χιλ. 
την 31.12.2008. Σε ημέρες πωλήσεων, οι απαιτήσεις από πελάτες ανήλθαν σε 102 ημέρες  πωλήσεων την 
31.12.2009 έναντι 112 την 31.12.2008. Η πτώση αυτή οφείλεται στην συστηματική προσπάθεια συγκράτησης των 
πιο πάνω απαιτήσεων μέσω κινήτρων προς τους συμβαλλομένους για κάλυψη των υποχρεώσεων τους .  
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Οι συνολικές δανειακές υποχρεώσεις συμπεριλαμβανομένων των χρηματοδοτικών μισθώσεων ανήλθαν σε € 
752.382 χιλ. την 31.12.2009 από € 730.279 χιλ. την 31.12.2008. Ο καθαρός δανεισμός (δάνεια μείον διαθέσιμα)  
μειώθηκε από τα € 657.214 χιλ. το 2008 στα € 632.905 χιλ. το 2009.  
 
Το υπόλοιπο των προμηθευτών και λοιπών υποχρεώσεων την 31.12.2009 μειώθηκε κατά 15% και ανήλθε σε € 
148.107 χιλ. από € 174.314 χιλ. την 31.12.2008. Η μείωση αυτή οφείλεται στη τακτοποίηση  των υποχρεώσεων  των 
προμηθευτών κατά το 2009 με απόσβεση των ήδη καταβληθέντων προκαταβολών για αγορές αποθεμάτων και 
χρήση . 
 
Επιλεγμένα στοιχεία των ενοποιημένων ταμειακών ροών του ομίλου Folli  για τις χρήσεις 2008 και 2009 και τις 
περιόδους 01.01-30.09.2009 και 01.01-30.09.2010  παρατίθενται στον ακόλουθο πίνακα: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμειακών Ροών  

  
Για την περίοδο που έληξε 

30 Σεπτεμβρίου  
Για την περίοδο που έληξε 

31 Δεκεμβρίου  
σε χιλ. € 2010 2009 2009 2008 
Tαμειακές  εισροές/(εκροές) από λειτουργικές δραστηριότητες  52.588 36.305 55.404 32.835 
Ταμειακές εισροές/(εκροές) από επενδυτικές δραστηριότητες  (30.201) (7.973) (12.022) (78.744) 
Ταμειακές εισροές/(εκροές) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες  17.644 3.306 3.031 27.465 
Καθαρή αύξηση (μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα  40.032 31.639 46.412 (18.444) 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στην έναρξη της χρήσης 119.476 73.064 73.064 91.509 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στη λήξη της χρήσης 159.508 104.703 119.477 73.064 
Σημ.: Τυχόν διαφορές στα αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Πηγή: Ετήσιες Ενοποιημένες Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές οικονομικές 
καταστάσεις της χρήσης 2008) που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από την Folli και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα 
Δ.Π.Χ.Α. από  την  Folli  
 
Αναλυτική παρουσίαση της εξέλιξης των ενοποιημένων μεγεθών τηςFolli  για τις χρήσεις 2008 και 2009 και την 
περίοδο 01.01-30.09.2010 παρατίθεται στις Ενότητες 3.4.18 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων 
Οικονομικών Καταστάσεων Folli χρήσεων 2008-2009» και 3.4.19 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενδιάμεσων 
Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων Folli της περιόδου 01.01-30.09.2010» του παρόντος Εγγράφου.  
 
Για την Απορροφώσα ΚΑΕ, παρουσίαση της εξέλιξης των ενοποιημένων μεγεθών του ομίλου ΚΑΕ για τις χρήσεις 
2008 και 2009 και την περίοδο 01.01-30.09.2010 παρατίθεται στις Ενότητες 3.4.16 «Χρηματοοικονομικές 
Πληροφορίες Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων ΚΑΕ 2008-2009» και 3.4.17 «Χρηματοοικονομικές 
Πληροφορίες Ενδιάμεσων Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων ΚΑΕ της περιόδου 01.01-30.09.2010» του 
παρόντος Εγγράφου. 
 

3.4.3.2 Επιλεγμένες Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Pro forma οικονομικών καταστάσεων 

 
Όπως αναφέρεται αναλυτικά στην Ενότητα 3.4.15 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες των Pro Forma οικονομικών 
καταστάσεων κατά την 31.12.2008, 31.12.2009 & 30.9.2010 της ΚΑΕ μετά τη συγχώνευση με τις εταιρίες Folli και 
Elmec», με δεδομένο ότι κατά τις χρήσεις που καλύπτουν οι pro-forma χρηματοοικονομικές πληροφορίες δεν υπήρξε 
μεταβολή στη σύνθεση του ομίλου, οι pro-forma χρηματοοικονομικές  πληροφορίες ταυτίζονται ως προς το σύνολο 
των περιουσιακών στοιχείων, των υποχρεώσεων, της καθαρής θέσης, των αποτελεσμάτων και των λοιπών 
συνολικών εσόδων, με τα μεγέθη  του ομίλου εταιριών FOLLI-FOLLIE ΑΒΕΕ όπως αυτά έχουν δημοσιευθεί στις 
ετήσιες οικονομικές καταστάσεις των χρήσεων 2008, 2009 και της περιόδου 01.01-30.09.2010. 
 
Οι  μόνες προσαρμογές που έγιναν στις  τις pro-forma χρηματοοικονομικές πληροφορίες αφορούν: 
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(i)  Τα δικαιώματα μειοψηφίας που προκύπτουν από τις εταιρείες οι οποίες υπήρχαν κατά τις ημερομηνίες 
ισολογισμού των pro-forma οικονομικών καταστάσεων και με τα αντίστοιχα ποσοστά κατά τις εν λόγω ημερομηνίες 
με βάση τη σχέση ανταλλαγής που εγκρίθηκε από τις Γενικές Συνελεύσεις, που δεν κατέχονταν κατά 100% από τον  
Όμιλο. 
(ii) Το μετοχικό κεφάλαιο που θα προέκυπτε αν η συγχώνευση είχε γίνει κατά τις ημερομηνίες ισολογισμού  των pro-
forma οικονομικών καταστάσεων και το οποίο προσδιορίσθηκε από τον τύπο:  
[Μετοχικό κεφάλαιο  FOLLI-FOLLIE + Μετοχικό κεφάλαιο   ΚΑΕ + Μετοχικό κεφάλαιο  ELMEC - (Μετοχικό κεφάλαιο 
ΚΑΕ* Ποσοστό συμμετοχής FOLLI-FOLLIE σε ΚΑΕ) – (Μετοχικό κεφάλαιο  ELMEC*Ποσοστό συμμετοχής  ΚΑΕ σε 
ELMEC)]. 
(iii) Τα αποτελέσματα   εις   νέον   στα οποία αναγνωρίσθηκαν  οι διαφορές που προέκυψαν από τις 
προαναφερόμενες προσαρμογές, προκειμένου να μην μεταβληθεί η δημοσιευμένη καθαρή θέση του ομίλου κατά τις 
ημερομηνίες ισολογισμού των pro-forma χρηματοοικονομικών πληροφοριών.  
 
Πιο συγκεκριμένα, οι Pro forma οικονομικές καταστάσεις σε σχέση με τις δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές 
καταστάσεις της Folli-Follie για την χρήσεις 2008, 2009 και την περίοδο 1.1. – 30.9.2010 τροποποιούνται 
(προσαρμόζονται) ως προς τα παρακάτω κονδύλια:  

 
Επιλεγμένα στοιχεία Pro - Forma Ισολογισμών 

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 
  Δημοσιευμένες  Προσαρμογές Pro-Forma Δημοσιευμένες  Προσαρμογές Pro-Forma Δημοσιευμένες  Προσαρμογές Pro-Forma 
Ίδια Κεφάλαια             
Μετοχικό 
κεφάλαιο 9.884 8.292 18.176 9.884 8.292 18.176 9.884 8.350 18.234 
Διαφορές υπέρ 
το άρτιο 62.532  62.532 62.532  62.532 62.532  62.532 
Λοιπά 
αποθεματικά 12.727  12.727 8.119  8.119 28.713  28.713 
Ίδιες Μετοχές (12.434)  (12.434) (14.602)  (14.602) (13.560)  (13.560) 
Αποτελέσματα 
εις νέον 458.140 109.770 567.910 405.258 96.635 501.893 308.622 94.692 403.313 
Συναλλαγματικές 
Διαφορές (38.504)  (38.504) (59.716)  (59.716) (46.463)  (46.463) 
Λοιπά στοιχεία 
ιδίων κεφαλαίων (88.928)  (88.928) (88.928)  (88.928) (88.928)  (88.928) 
Σύνολο 403.418   521.480 322.547   427.474 260.800   363.842 
Δικαιώματα 
μειοψηφίας 133.495 (118.062) 15.433 118.549 (104.927) 13.622 115.422 (103.042) 12.381 
Σύνολο Ιδίων 
Κεφαλαίων 536.912   536.913 441.096   441.096 376.222   376.222 
Πηγή: Pro Forma οικονομικές καταστάσεις που συντάχθηκαν από την ΚΑΕ σύμφωνα με τις απαιτήσεις του Κανονισμού (ΕΚ) 809/2004 της Επιτροπής 
των Eυρωπαϊκών Κοινοτήτων και επί των οποίων έχει υποβληθεί έκθεση από τον Ανεξάρτητο Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή κ. Νιφορόπουλο Κωνσταντίνο 
της «ΟΡΙΩΝ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΑΕ». 
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Επιλεγμένα στοιχεία Pro - Forma Αποτελεσμάτων 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 
  Δημοσιευμένες  Προσαρμογές Pro-Forma Δημοσιευμένες  Προσαρμογές Pro-Forma Δημοσιευμένες  Προσαρμογές Pro-Forma 
Κέρδη/ 
(ζημίες) μετά 
από φόρους 
αναλογούντα 
σε:                   
Ιδιοκτήτες 
μητρικής 63.956 14.062 78.018 98.178 15.253 113.431 76.954 18.812 95.766 
Δικαιώματα 
μειοψηφίας 14.762 (14.062) 700 17.064 (15.253) 1.811 22.296 (18.812) 3.484 
Συγκεντρωτικά 
συνολικά 
έσοδα 
αναλογούντα 
σε:            
Ιδιοκτήτες 
μητρικής 81.853 14.032 95.885 63.289 15.224 78.513 88.029 16.548 104.577 
Δικαιώματα 
μειοψηφίας 14.715 (14.032) 684 17.035 (15.224) 1.811 20.032 (16.548) 3.484 
Συγκεντρωτικά 
συνολικά 
έσοδα μετά 
από φόρους 96.568   96.568 80.324   80.324 108.060   108.060 
Πηγή: Pro Forma οικονομικές καταστάσεις που συντάχθηκαν από την ΚΑΕ σύμφωνα με τις απαιτήσεις του Κανονισμού (ΕΚ) 809/2004 της Επιτροπής 
των Eυρωπαϊκών Κοινοτήτων και επί των οποίων έχει υποβληθεί έκθεση από τον Ανεξάρτητο Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή κ. Νιφορόπουλο Κωνσταντίνο 
της «ΟΡΙΩΝ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΑΕ». 

 
Αναλυτική παρουσίαση των Pro Forma ενοποιημένων μεγεθών του ομίλου Folli  για τις χρήσεις 2008 και 2009 και 
την περίοδο 01.01-30.09.2010 του κ. Νιφορόπουλου Κωνσταντίνου της ελεγκτικής εταιρίας «ΟΡΙΩΝ ΟΡΚΩΤΟΙ 
ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΑΕ» παρατίθεται στην Ενότητα 3.4.15 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες των Pro Forma 
οικονομικών καταστάσεων κατά την 31.12.2008, 31.12.2009 & 30.9.2010 της ΚΑΕ μετά τη συγχώνευση με τις 
εταιρίες Folli και Elmec». 
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3.4.4 Γενικές Πληροφορίες για την Εκδότρια 

 
Η ανώνυμος εταιρία «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε.» ιδρύθηκε την 1η Φεβρουαρίου 1979 με το 
Προεδρικό Διάταγμα 86/1979 κατ’ εξουσιοδότηση του Ν. 827/78 (ΦΕΚ Α. 17/31.1.1979).  Με απόφαση της Έκτακτης 
Γενικής Συνέλευσης της 6ης Δεκεμβρίου 2010 στα πλαίσια της Συγχώνευσης, η επωνυμία της Εταιρίας 
τροποποιήθηκε σε «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ  Α.Ε.» και προστέθηκε ο διακριτικός τίτλος «FOLLI FOLLIE GROUP».  
 
Η Εταιρία έχει την έδρα της στο Δήμο Αγίου Στεφάνου (23ο χιλιόμετρο Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, ΤΚ 145 65) και είναι 
εγγεγραμμένη στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών με αριθμό μητρώου 12416/102/Β/86/001.  
 
Η διάρκεια της σύμφωνα με το άρθρο 4 του Καταστατικού ορίζεται σε εκατό (100)  από την ίδρυση της σύμφωνα με 
τις διατάξεις του Π.Δ. 86/79. 
 
Η λειτουργία της Εταιρίας διέπεται από τις διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920 «περί Ανωνύμων Εταιρειών», όπως έχει 
τροποποιηθεί και ισχύει, και λόγω της φύσης των δραστηριοτήτων της (πώληση αφορολογήτων και αδασμολόγητων 
ειδών) τελεί υπό την εποπτεία του Ελληνικού Κράτους, όπως αυτή εξασκείται από τον Υπουργό των Οικονομικών και 
διέπεται από τις διατάξεις του Π.Δ. 86/1979 και του Β.Δ. 174/1963. Συγκεκριμένα, η Εταιρία κατέχει το δικαίωμα 
αποκλειστικής εκμετάλλευσης των καταστημάτων αφορολογήτων ειδών που υπάρχουν ή πρόκειται να ιδρυθούν 
στην Ελλάδα, το οποίο παραχωρήθηκε στην Εταιρία με το άρθρο 120, Ν. 2533/1997. Την 30/9/2010, λειτουργούν 86 
καταστήματα σε 44 σημεία (21 αεροδρόμια, 11 μεθοριακούς σταθμούς και 12 λιμάνια) στην Ελλάδα. 
 
Οι μετοχές της ΚΑΕ είναι εισηγμένες στο σύνολό τους στο Χρηματιστήριο Αθηνών και διαπραγματεύονται στην 
κατηγορία «Μεγάλης Κεφαλαιοποίησης» του Χ.Α. 
 
Η Εταιρία απασχολεί 1.540 εργαζόμενους σύμφωνα με τις ενδιάμεσες οικονομικές καταστάσεις της 30.09.2010 ενώ 
σε επίπεδο Ομίλου ΚΑΕ απασχολούνται 4.446 εργαζόμενοι. 
 

3.4.5 Σύντομο Ιστορικό της Εκδότριας 

Ακολούθως παρουσιάζονται συνοπτικά οι σημαντικότεροι σταθμοί στην εξέλιξη της Εταιρίας: 
 

1979 Έναρξη λειτουργίας της Εταιρίας με 4 καταστήματα. 
1995 Επέκταση αντικειμένου εργασιών της σε εφοδιασμούς πλοίων, ίδρυση καταστημάτων στο 

εξωτερικό, επιστροφή ΦΠΑ για τους εκτός ΕΕ επιβάτες. 
1997 Επέκταση αντικειμένου εργασιών σε φορολογημένες πωλήσεις. 
1998 Αγορά δικαιώματος εκμετάλλευσης καταστημάτων αφορολογήτων ειδών - που υπάρχουν ή 

πρόκειται να ιδρυθούν - στην Ελλάδα για 50 έτη (1η Ιανουαρίου). 
 Εισαγωγή των μετοχών της Εταιρίας στο ΧΑ με έκδοση 7.625.000 νέων μετοχών και δημόσια 

εγγραφή για 7.525.000 μετοχές (30 Μαρτίου). 
1999 Απόφαση της ΕΕ για κατάργηση πωλήσεων αφορολόγητων προϊόντων σε επιβάτες που 

ταξιδεύουν εντός της ΕΕ (1η Ιουλίου). 
 Η ΔΕΚΑ μεταβιβάζει το 78% περίπου του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας έναντι αύξησης της 

συμμετοχής της στο Μετοχικό Κεφάλαιο της ΑΤΕ (Σεπτέμβριος). 
 Πώληση μέσω πλειοδοτικού διαγωνισμού του 25,25% με παράλληλη εκχώρηση του ελέγχου της 

διοίκησης της ΚΑΕ σε ομάδα Ελλήνων και αλλοδαπών επενδυτών. Οι αλλοδαποί μέτοχοι 
ιδρύουν την GLOBAL TRAVEL MANAGEMENT S.A. (GTM), η οποία αναλαμβάνει τη διοίκηση 
της Εταιρίας (26 Νοεμβρίου). 
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2000 Ένταξη της Ελλάδας στη Συνθήκη Schengen (Απρίλιος). 

 Ίδρυση της θυγατρικής εταιρίας «ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ» με αντικείμενο τη λειτουργία 
καταστημάτων σε πλοία, μαρίνες κ.α. (27 Νοεμβρίου). 

2001 Εγκαίνια λειτουργίας του Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών (Σπάτα) και των τριών (αρχικών) 
καταστημάτων της Εταιρίας στους χώρους του ΔΑΑ (28 Μαρτίου). 

 Μετατροπή του μετοχικού κεφαλαίου σε Ευρώ και προσαρμογή της ονομαστικής αξίας μετοχής 
σε € 0,30 με κεφαλαιοποίηση αποθεματικών (28 Ιουνίου). 

 Η Εταιρία αποκτά το δικαίωμα να ιδρύει θυγατρικές εταιρίες, οι οποίες δύνανται να ασκούν τις 
δραστηριότητες της ιδίας πλην της εκμετάλλευσης καταστημάτων αφορολόγητων και 
αδασμολόγητων ειδών (Νοέμβριος). 

 Συμμετοχή της Εταιρίας στην «ΕΥΣΗΜΟΝ ΑΕ» και στην «ΕΥΣΗΜΟΝ ΣΥΛΛΟΓΕΣ ΑΕ» η οποία 
είναι επίσημος αδειούχος εκμετάλλευσης Ολυμπιακών προϊόντων για την «Αθήνα 2004» (28 
Νοεμβρίου). 

2003 Υπογραφή σύμβασης αγοράς και πώλησης πακέτου μετοχών ποσοστού 40% της Εταιρίας 
μεταξύ της ΑΤΕ και των εταιριών «FOLLI FOLLIE ΑΒΕΕ» και «ΓΕΡΜΑΝΟΣ ΑΒΕΕ» (2 Απριλίου) 
και εκχώρηση του ελέγχου της διοίκησης της Εταιρίας από κοινού στις εταιρίες «FOLLI FOLLIE 
ΑΒΕΕ» και «ΓΕΡΜΑΝΟΣ ΑΒΕΕ». 

2004 Πώληση συμμετοχής στις «ΕΥΣΗΜΟΝ ΑΕ» και «ΕΥΣΗΜΟΝ ΣΥΛΛΟΓΕΣ ΑΕ» (6 Δεκεμβρίου). 
2005 Αγορά του συνόλου των μετοχών της εταιρίας «THE NUANCE GROUP (ΕΛΛΑΣ) ΓΕΝΙΚΗ 

ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.» (30 Σεπτεμβρίου). 
 Συμφωνία διανομής της θυγατρικής εταιρίας «ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε.» με τις εταιρίες 

«PHILIP MORRIS WORLD TRADE» και «ΠΑΠΑΣΤΡΑΤΟΣ ΑΒΕΕ» (1 Ιουλίου). 
2006 Εξαγορά, από την 100% θυγατρική εταιρία της ΚΑΕ, «ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ» της εταιρίας 

Links (London) Ltd έναντι € 60 εκατ. περίπου. Η Links (London) Ltd είναι μια από τις πιο γνωστές 
αγγλικές εταιρίες κοσμημάτων, ρολογιών και ειδών πολυτελείας  

 Συγχώνευση της 100% θυγατρικής εταιρίας «THE NUANCE GROUP (ΕΛΛΑΣ) ΓΕΝΙΚΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.» από την ΚΑΕ (Κ2-16747/30.12.2005) 

2007 Εξαγορά ποσοστού 51,84% της Elmec Sport από τη «Ηοmeric Department Stores AE», του 
Ομίλου Λασκαρίδη και εν συνεχεία υποβολή Υποχρεωτικής Δημόσιας Πρότασης, συνεπεία της 
οποίας η ΚΑΕ απέκτησε την 31/12/2007 το 91,12% των μετοχών της Elmec 

 Εγκαίνια του πρώτου καταστήματος  Links of London στην Αθήνα 
2009 Συγχώνευση της Elmec με τις 100% θυγατρικές της εταιρίες «FACTORY OUTLET AEE» KAI  

«FACTORY AIRPORT AE» 
2010 Συγχώνευση μέσω απορρόφησης από την 100% θυγατρική εταιρία «ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ 

ΑΕ» της «ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ», θυγατρικής κατά 100% της Elmec  
Έναρξη διαδικασιών συγχώνευσης μέσω απορρόφησης των εταιριών Folli – Follie και Elmec 
Sport από τη ΚΑΕ (Ιούνιος) 

 

3.4.6 Αντικείμενο Δραστηριότητας Εκδότριας και Ομίλου  

 
Επισημαίνεται ότι η απορρόφηση  της μητρικής εταιρίας Folli και της  θυγατρικής Elmec έγινε από τη θυγατρική του 
ομίλου Folli, ΚΑΕ για καθαρά νομικούς λόγους που σχετίζονται με το Δικαίωμα των Αφορολογήτων Ειδών της ΚΑΕ. 
Συνεπώς ο όμιλος που θα προκύψει μετά την ολοκλήρωση της Συγχώνευσης και περιλαμβάνει την ΚΑΕ και τις 
θυγατρικές εταιρίες της Folli (εφεξής ο «Όμιλος») θεωρείται ως απόλυτη συνέχεια του oμίλου FOLLI-FOLLIE ABEE 
και ως αντικείμενο δραστηριότητας του Ομίλου θεωρείται το αντικείμενο του ομίλου FOLLI-FOLLIE ABEE.  
 
Πριν τη συγχώνευση, η δραστηριότητα της Εκδότριας περιελάμβανε όλους τους επιχειρηματικούς τομείς που 
παρουσιάζονται κατωτέρω, με τη διαφορά ότι η δραστηριοποίηση στον τομέα Κόσμημα, Ρολόϊ και Αξεσουάρ 
περιοριζόταν στην εμπορική δραστηριότητα μέσω της εξαγορασθείσας το 2006 Links (London) Limited και των 
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θυγατρικών της.  Ανάλυση των εσόδων του ομίλου ΚΑΕ ανά λειτουργικό και γεωγραφικό τομέα για τις εξεταζόμενες 
περιόδους παρουσιάζεται στις ενότητες  3.4.16.1 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Αποτελεσμάτων 
ΚΑΕ 2008-2009» και 3.4.17.1 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Αποτελεσμάτων ΚΑΕ περιόδου 1.1 
– 30.9.2010».  
 
Οι κύριες  επιχειρηματικές δραστηριότητες του ομίλου Folli επικεντρώνονται στους ακόλουθους τομείς: 
 

i. Κόσμημα, Ρολόι, Αξεσουάρ: 
 
Ο τομέας αυτός περιλαμβάνει την επεξεργασία και εμπορία κοσμημάτων, ρολογιών και λοιπών παρεμφερών 
αξεσουάρ, μέσω των εταιριών FOLLI FOLLIE UK LTD, FOLLI FOLLIE FRANCE SA, FOLLI FOLLIE SPAIN SA, 
FOLLI FOLLIE POLAND SZOO, FOLLI FOLLIE SLOVAKIA SRO, FOLLI FOLLIE GERMANY Gmbh, FOLLI FOLLIE 
JAPAN LTD, FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD, FOLLI FOLLIE ASIA LTD, FOLLI FOLLIE TAIWAN LTD, FOLLI 
FOLLIE KOREA LTD, FOLLI FOLLIE SINGAPORE LTD, FOLLI FOLLIE MACAOU LTD, BLUEFOL GUAM LTD, 
BLUEFOL HAWAII LTD, BLUEFOL HONG KONG LTD, FOLLI FOLLIE MALAYSIA LTD, FOLLI FOLLIE THAILAND 
LTD, FOLLI FOLLIE CHINA (PILION LTD) καθώς και της  LINKS (LONDON) LIMITED και των θυγατρικών της LINKS 
OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD, LINKS OF LONDON COM LTD (UK), LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK), 
LINKS OF LONDON INC (USA), LINKS OF LONDON (FRANCE), LINKS OF LONDON INC (MACAU) LTD και LINKS 
OF LONDON JAPAN CO. LTD.  
 

ii. Λιανικό Ταξιδιωτικό Εμπόριο: 
 
Ο τομέας του λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου περιλαμβάνει τις πωλήσεις αφορολογήτων και φορολογημένων ειδών 
λιανικής που πραγματοποιούνται σε σταθμούς αεροδρομίων, τελωνείων και λιμανιών, μέσω των εταιριών ΚΑΕ και 
HDFS SKOPJE DOO.  
 
Επίσης, μέσω της θυγατρικής εταιρίας ΕΛΛΗΝΙKΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ, το δίκτυο καταστημάτων λιανικής πώλησης του 
ομίλου ΚΑΕ επεκτάθηκε και πέραν των σημείων όπου δραστηριοποιείται η μητρική ΚΑΕ. 
 

iii. Πολυκαταστήματα: 
 
Ο τομέας αυτός αφορά στην εκμετάλλευση πολυκαταστημάτων, μέσω των εταιριών Αττικά Πολυκαταστήματα,  North 
Landmark AE και Elmec Sport.  
 

iv. Ένδυση – Υπόδηση: 
 
Ο τομέας αυτός αφορά στη λιανική και χονδρική πώληση  επώνυμων ειδών ένδυσης και υπόδησης, μέσω των 
εταιριών ΕLMEC SPORT και οι εταιρίες ELMEC ROMANIA SRL, ELMEC SPORT BULGARIA EOOD, ICS ELMEC 
SPORT SRL, LOGISTICS EXPRESS AE, ICE CUBE AE, COLLECTIVE ΠΑΤΡΩΝ ΑΕ και LAPFOL.  
 

Τα έσοδα (πωλήσεις) του ομίλου Folli με βάση τους λειτουργικούς τομείς για τις χρήσεις 2008-2009 και την περίοδο 
1.1-30.9.2010 αναλύονται ως εξής: 
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Πωλήσεις ανά λειτουργικό τομέα 2008-2009 και 01.01-30.09.2010 

σε χιλ. € 1.1 - 30.09.2010 1.1 - 31.12.2009 1.1 - 31.12.2008 

  

Πωλήσεις 
ανά 
τομέα 

% επί 
του 

συνόλου 

Πωλήσεις 
ανά 
τομέα 

% επί 
του 

συνόλου 

Πωλήσεις 
ανά 
τομέα 

% επί 
του 

συνόλου 
Κόσμημα - Ρολόϊ - Αξεσουάρ 355.905 48,2% 478.710 48,2% 410.079 43,8% 
Λιανικό ταξιδιωτικό εμπόριο 203.693 27,6% 274.147 27,6% 292.297 31,2% 
Πολυκαταστήματα 104.469 14,2% 152.789 15,4% 126.531 13,5% 
Ένδυση/Υπόδηση χονδρική 106.989 14,5% 137.341 13,8% 149.573 16,0% 
Λοιποί τομείς 2.112 0,3% 1.421 0,1% 2.016 0,2% 
Aπαλοιφές Ενοποίησης (35.536) -4,8% (51.906) -5,2% (43.235) -4,6% 
Σύνολο 737.632 100,0% 992.502 100,0% 937.261 100,0% 
Σημ.: Τυχόν διαφορές στα αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. Για τα στοιχεία του εννεαμήνου, οι πληροφορίες προέρχονται από την Εταιρία και δεν έχουν 
ελεγχθεί από Ορκωτό Ελεγκτή – Λογιστή.  

 

Tα έσοδα (πωλήσεις) του ομίλου Folli για τις χρήσεις 2008-2009 και την περίοδο 1.1-30.9.2010 ανά περιοχή 
αναλύονται ως εξής:  

Πωλήσεις ανά γεωγραφικό τομέα 

σε χιλ. € 
1.1-

30.09.2010 
% επί των 
πωλήσεων 

1.1-
31.12.2009 

% επί των 
πωλήσεων 

1.1-
31.12.2008 

% επί των 
πωλήσεων 

Ελλάδα 378.328 51,3% 504.621 50,9% 566.239 60,4% 
Ευρώπη  100.802 13,7% 146.510 14,8% 87.302 9,3% 
Ιαπωνία 32.659 4,4% 37.118 3,7% 34.685 3,7% 
Λοιπές Ασιατικές αγορές 225.843 30,6% 304.100 30,6% 249.035 26,6% 
Σύνολο 737.632 100,0% 992.349 100,0% 937.261 100,0% 
Σημ.: Τυχόν διαφορές στα αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. Για τα στοιχεία του εννεαμήνου, οι πληροφορίες προέρχονται από την Εταιρία και δεν έχουν 
ελεγχθεί από Ορκωτό Ελεγκτή – Λογιστή.  

 

Σύμφωνα με δήλωση του εκπροσώπου της Εκδότριας, κατά την διάρκεια της εξεταζόμενης περιόδου οι βασικοί 
έκτακτοι παράγοντες οι οποίοι επηρέασαν σημαντικά τη δραστηριότητα του ομίλου Folli είναι οι εξής:  

  Η παγκοσμίου εμβέλειας κρίση στο χρηματοπιστωτικό σύστημα είχε ολοένα και περισσότερα αρνητικά 
αποτελέσματα στη συνολική ζήτηση για τα προϊόντα που εμπορεύεται ο όμιλος.  

 
 Οι ταραχές στα κέντρα των μεγαλύτερων ελληνικών πόλεων και οι απεργιακές κινητοποιήσεις το Δεκέμβριο του 

2008 και τον Ιούνιο του 2009 είχαν ως αποτέλεσμα να υπολειτουργήσουν τα εκεί εμπορικά καταστήματα για 
μεγάλο μέρος της περιόδου, η οποία μάλιστα έχει μεγάλο ειδικό βάρος στη διαμόρφωση των συνολικών 
ετησίων πωλήσεων του ομίλου. 

 
 Η υποχώρηση της οικονομικής δραστηριότητας στις χώρες Ρουμανία, Βουλγαρία, Μολδαβία σε συνδυασμό την 

κατά 15% περίπου υποχώρηση του τοπικού νομίσματος της Ρουμανίας (RON) έναντι του ευρώ.  
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 Επαναλαμβανόμενες απεργίες μεταφορών και άλλοι έκτακτοι παράγοντες όπως π.χ. το νέφος της στάχτης που 
κάλυψε την Ευρώπη μετά την έκρηξη του ηφαιστείου στην Ισλανδία, απεργίες στους ελεγκτές εναέριας 
κυκλοφορίας και άλλες ομάδες  εργαζομένων κ.λπ. 

 
Σημειώνεται επίσης ότι εντοπίζεται εποχικότητα του ομίλου Folli, στον τομέα Ένδυση & Υπόδηση χονδρικής και 
λιανικής, κατά το α’ και γ' τρίμηνο κάθε έτους. Στα διαστήματα αυτά οι πωλήσεις χονδρικής επηρεάζονται θετικά από 
τον προγραμματισμό των αγορών μεγάλων πελατών της χονδρικής για τις περιόδους Άνοιξη/Καλοκαίρι, 
Φθινόπωρο/Χειμώνας. Στον τομέα κόσμημα – αξεσουάρ – ρολόι, η εποχικότητα παρατηρείται κατά τις περιόδους 
εορτών (Χριστούγεννα – Πάσχα) και της καλοκαιρινής περιόδου λόγω των εκπτώσεων. Τέλος, στον τομέα λιανικό 
ταξιδιωτικό εμπόριο, η εποχικότητα παρατηρείται την περίοδο Μάιο – Οκτώβριο λόγω αυξημένης επιβατικής κίνησης 
σε σχέση με το υπόλοιπο έτος.  
 
Κατωτέρω παρουσιάζονται αναλυτικά οι δραστηριότητες του ομίλου Folli ανά τομέα δραστηριότητας: 
 

3.4.6.1 Τομέας Κόσμημα Ρολόι Αξεσουάρ 

 
Ο τομέας αυτός περιλαμβάνει την κατασκευή, επεξεργασία και εμπορία κοσμημάτων, ρολογιών και λοιπών 
παρεμφερών αξεσουάρ μόδας όπως τσάντες, μικρά δερμάτινα είδη, ζώνες, πασμίνες και γυαλιά ηλίου, μέσω των 
εταιριών Folli, LINKS (LONDON) LIMITED και των θυγατρικών τους. Ειδικότερα περιλαμβάνει: α) την κατασκευή 
κοσμημάτων από χρυσό, ασήμι και άλλα μέταλλα καθώς και ρολογιών και β) την εμπορία κοσμημάτων και συναφών 
προϊόντων, ρολογιών, δερματίνων ειδών και αρωμάτων. 

 
Προϊόντα και Εμπορεύματα Folli  

Η παραγωγή της Folli  χωρίζεται σε ιδιοπαραχθέντα  και σε αυτά που παράγονται με τη μέθοδο του φασόν. Το 20% 
περίπου παράγεται στις εγκαταστάσεις της Εταιρίας στον Άγιο Στέφανο Αττικής και αφορά ως επί το πλείστον 
εξειδικευμένα είδη ενώ το υπόλοιπο 80% περίπου παράγεται σε εγκαταστάσεις τρίτων που απασχολούνται 
αποκλειστικά για την Folli, κυρίως στην Κίνα. Τα προϊόντα της Folli  παράγονται σε αποκλειστικά της σχέδια και 
περιλαμβάνουν όλων των ειδών τα κοσμήματα από χρυσό, ασήμι και άλλα μέταλλα όπως δακτυλίδια, σκουλαρίκια, 
βραχιόλια, κολιέ και καρφίτσες. Στα παραγόμενα προϊόντα επίσης της Folli  περιλαμβάνεται και η παραγωγή μέρους 
των ρολογιών τα οποία στη συνέχεια συναρμολογούνται με τα υπόλοιπα μέρη των ρολογιών μηχανικά και 
ηλεκτρονικά τα οποία είναι εισαγόμενα. 

Η παραγωγή των προϊόντων της Folli, κοσμημάτων, ρολογιών, επιχειρηματικών δώρων και δερμάτινων ειδών, που 
πραγματοποιείται σε τρίτους στο εξωτερικό γίνεται σε αποκλειστικά σχέδια της,  με την επίβλεψη της ως προς την 
ποιότητα κατασκευής τους και με πρώτες ύλες που προμηθεύει η Folli. Σημειώνεται ότι η Folli έχει μακροχρόνια 
συνεργασία με 15 περίπου κατασκευαστές προϊόντων της και εκτιμά ότι και σε περίπτωση που επιθυμεί 
αντικαταστάσταση ή προσθήκη νέων υπάρχει μεγάλη ζήτηση από υποψήφιους συνεργάτες. 

H εμπορική δραστηριότητα περιλαμβάνει χονδρικές  και κυρίως λιανικές πωλήσεις σε 426 σημεία πώλησης σε 24 
χώρες. Τα σημεία  πώλησης Folli  περιλαμβάνουν καταστήματα σε εμπορικούς δρόμους των μεγάλων πόλεων στον 
κόσμο, όπως Λονδίνο (New Bond Street), Τόκιο (περιοχή Ginza), Παρίσι (Rue Royale), Χονγκ Κονγκ (κεντρική 
συνοικία), τη Νέα Υόρκη (Madison Avenue ) κλπ.  Εκτός από τα καταστήματα-ναυαρχίδα σε στρατηγικές τοποθεσίες, 
τα προϊόντα FOLLI  πωλούνται επίσης μέσω αυτόνομων καταστημάτων και καταστήματα  shop-in-shop σε διάσημα 
πολυκαταστήματα, όπως Isetan και Takashimaya στην Ιαπωνία, Lotte και Hyundai στην Κορέα και Corte Ingles στην 
Ισπανία. H Folli  έχει τον άμεσο έλεγχο του διεθνούς δικτύου διανομής της, καθετοποιώντας τις δραστηριότητές της, 
από την παραγωγή έως τη λιανική πώληση.  
 
Η γεωγραφική κατανομή των 426 σημείων πώλησης της Folli έχει ως εξής: 
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ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΣΗΜΕΙΩΝ ΠΩΛΗΣΗΣ FOLLI 

Περιοχή Αριθμός 

Ευρώπη 107 

Ασία (εκτός Ιαπωνίας) 172 

Ιαπωνία 83 

ΗΠΑ/ Nησιά Ειρηνικού  7 

Καταστήματα σε διεθνή αεροδρόμια 57 

Σύνολο 426 
Πηγή: Στοιχεία επεξεργασμένα από την Folli, μη ελεγμένα από Ορκωτούς Ελεγκτές - Λογιστές 

 

Η πολιτική των πωλήσεων βασίζεται στην προώθηση των προϊόντων μέσω επιλεγμένων σημείων πώλησης 
(εμπορικοί ή/και πολυτελείς δρόμοι, μεγάλα εμπορικά πολυκαταστήματα, shops in shop). Ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται 
τόσο στον εσωτερικό αρχιτεκτονικό σχεδιασμό των καταστημάτων και στην εσωτερική και εξωτερική διακόσμησή 
τους, όσο και στην επιλογή του προσωπικού που απασχολείται σε αυτά, ώστε να διασφαλίζεται η σωστή προβολή 
της εικόνας της επιχείρησης. 

Η παρουσίαση των προϊόντων αλλά και το ύφος και η αισθητική των καταστημάτων είναι ενιαία ώστε να 
εξασφαλίζεται η άμεση αναγνώριση από το καταναλωτικό κοινό των προϊόντων Folli. Σημειώνεται ότι στην Folli 
υπάρχει αρμόδιο τμήμα «προβολής καταστημάτων λιανικής πώλησης». 

Επίσης μεγάλη σημασία δίνεται στην επιλογή των συνεργατών της, η οποία γίνεται ύστερα από λεπτομερή 
αξιολόγηση των υποψηφίων. Μετά την επιλογή του, ο νέος συνεργάτης εκπαιδεύεται από την FOLLI προκειμένου να 
κατανοήσει τη φιλοσοφία της επιχείρησης ως προς την προώθηση των προϊόντων της. Παράλληλα εκπαιδεύεται και 
το προσωπικό που απασχολείται στα καταστήματα.  

Σαν αγορά στόχο η Folli επέλεξε να τοποθετηθεί στο επώνυμο κόσμημα και αξεσουάρ σε ένα εύρος τιμών Ευρώ 50 – 
500 που απευθύνεται στην εργαζόμενη γυναίκα, καθώς θεωρεί ότι σε αυτή τη κατηγορία διεθνώς, διαθέτει 
πλεονέκτημα με τους ευχάριστους και μοντέρνους χώρους πώλησης που διαθέτει, τη σωστή οργάνωση και το 
διακεκριμένο και αναγνωρίσιμο σήμα στις περισσότερες πρωτεύουσες ανά το κόσμο. 
 

Εμπορεύματα Links 
 
Όπως έχει προαναφερθεί, η εν λόγω δραστηριότητα του ομίλου Folli αναπτύσσεται επίσης μέσω της βρετανικής 
εταιρίας «LINKS (LONDON) LIMITED»,  εξαγορασθείσας από τη θυγατρική του εταιρία «ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ» 
το 2006, η οποία περιλαμβάνει την 30.9.2010 ένα εκτεταμένο δίκτυο 69 σημείων πώλησης σε Ευρώπη, Μέση 
Ανατολή - Αφρική και Β. Αμερική ενώ παράλληλα διαθέτει επιλεκτικά τα προϊόντα της χονδρικώς, σε επιλεγμένα 
σημεία πώλησης διεθνώς. Σημειώνεται ότι, το δίκτυο της εν λόγω εταιρίας κατά το έτος εξαγοράς (2006) από τον 
όμιλο Folli ανέρχονταν σε 43. Σημειώνεται επίσης ότι, προς το παρόν, τα καταστήματα που λειτουργεί είναι της 
εταιρίας και φέρουν την επωνυμία της, LINKS LONDON, ενώ παράλληλα λειτουργεί σημαντικό αριθμό “corners” σε 
γνωστά πολυκαταστήματα. Στα πλαίσια περεταίρω επέκτασης, προγραμματίζεται μελλοντικά η δημιουργία 
καταστημάτων με franchising. Η εν λόγω εταιρία ιδρύθηκε το 1990, ξεκίνησε ως ειδικός σε μανικετόκουμπα ενώ 
σήμερα περισσότερο από το 70% του φάσματος των προϊόντων της αποτελείται από σχέδια της στερλίνας ασημένια 
και χρυσά κοσμήματα 18Κ. Από το φθινόπωρο του 2007, η γκάμα των προϊόντων έχει εμπλουτισθεί από μια 
συλλογή ρολογιών ελβετικής κατασκευής.  
 
Τα προϊόντα της LINKS (LONDON) LIMITED κατασκευάζονται από την εταιρία σε εγκαταστάσεις τρίτων (φασόν), 
κυρίως στην Ασία ενώ ένα μικρό μέρος κατασκευάζεται στην Ευρώπη. Η εταιρία προμηθεύεται τις πρώτες ύλες που 
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χρησιμοποιεί για την κατασκευή των προϊόντων της ανεξάρτητα, από προμηθευτές κοινούς με τις άλλες εταιρίες του 
ομίλου Folli.  
 

Η γεωγραφική κατανομή των 69 σημείων πώλησης την 30.9.2010 έχει ως εξής: 
 

ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΣΗΜΕΙΩΝ ΠΩΛΗΣΗΣ LINKS 
Περιοχή Αριθμός 

Eυρώπη, Μέση Ανατολή & Αφρική  

Καταστήματα 33 

“Γωνίες” εντός πολυκαταστημάτων (Corners) 16 

HΠΑ  

Καταστήματα 6 

“Γωνίες” εντός πολυκαταστημάτων (Corners) 14 

Σύνολο 69 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την Εταιρία, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 

 
Τέλος, αξίζει να σημειωθεί ότι η οργανωτική επιτροπή των Ολυμπιακών Αγώνων Λονδίνο 2012 ανακήρυξε τη LINKS 
ως επίσημο σχεδιαστή της συλλογής κοσμημάτων των Ολυμπιακών Αγώνων Λονδίνο 2012. Πιο συγκεκριμένα, η 
Οργανωτική Επιτροπή των Ολυμπιακών και Παραολυμπιακών Αγώνων (LOCOG) επιβεβαίωσε ότι η Links of London 
αποτελεί επίσημο αδειούχο του "Λονδίνο 2012" η οποία θα δημιουργήσει την Επίσημη Συλλογή Κοσμημάτων των 
Ολυμπιακών Αγώνων "Λονδίνο  2012". Η ανάθεση προβλέπει ότι η Creative Director του οίκου, Elizabeth Galton, και 
η ομάδα της θα δημιουργήσουν κοσμήματα και συλλογές από πολύτιμα μέταλλα, πολυτελή αντικείμενα, παιδικά 
κοσμήματα και πολυτελή δώρα από μέταλλα. Τα προϊόντα θα περιλαμβάνουν μια συλλεκτική συλλογή heritage, 
εμπνευσμένη από μνημειώδεις εικόνες και γεγονότα προηγούμενων Ολυμπιακών Αγώνων.  
 

3.4.6.2 Τομέας Λιανικό Ταξιδιωτικό Εμπόριο 

Η δραστηριοποίηση του ομίλου Folli στον τομέα του λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου πραγματοποιείται μέσω του 
ομίλου ΚΑΕ και αφορά στις πωλήσεις αφορολογήτων και φορολογημένων ειδών λιανικής που πραγματοποιούνται 
σε σταθμούς αεροδρομίων, τελωνείων και λιμανιών  στην Ελλάδα, μέσω της μητρικής εταιρία ΚΑΕ καθώς και στις 
πωλήσεις φορολογημένων ειδών λιανικής σε σημεία που  επιτρέπουν την υλοποίηση αγορών ακόμα και σε όσους 
δεν ταξιδεύουν μέσω της θυγατρικής εταιρίας «ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ». Επίσης, μέσω του ομίλου ΚΑΕ 
δραστηριοποιείται επίσης στις χονδρικές πωλήσεις εμπορευμάτων παραδοσιακών ειδών ταξιδιωτικού εμπορίου 
προς πρεσβείες και ένοπλες δυνάμεις.  
 
Η ΚΑΕ κατέχει το δικαίωμα αποκλειστικής εκμετάλλευσης των καταστημάτων αφορολογήτων ειδών που υπάρχουν ή 
πρόκειται να ιδρυθούν στην Ελλάδα. Το δικαίωμα αυτό παραχωρήθηκε στην Εταιρία με το άρθρο 120, Ν. 2533/1997 
και την υπογραφή σχετικής σύμβασης με το Ελληνικό Δημόσιο έναντι καταβληθέντος τιμήματος € 58,7 εκατ. για 
χρονικό διάστημα 50 ετών, αρχόμενο από 1 Ιανουαρίου 1998 (βλ. αναλυτικά ενότητες 3.7 «Σημαντικές Συμβάσεις» 
και 3.14.6 «Θεσμικό Πλαίσιο της Λειτουργίας των Συγχωνευόμενων Εταιριών»). Το εν λόγω «Δικαίωμα» με βάση τις 
σχετικές διατάξεις αποσβένεται προς 2% ετησίως. Σημειώνεται ότι την 1η Ιουλίου 1999 καταργήθηκαν οι πωλήσεις 
αφορολόγητων ειδών σε επιβάτες με προορισμό τις χώρες της Ε.Ε.  
 
Περαιτέρω, μέσω της θυγατρικής εταιρίας «ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ», η οποία δραστηριοποιείται στην 
ανάπτυξη των λιανικών φορολογημένων πωλήσεων, η Εταιρία κατόρθωσε να επεκτείνει το δίκτυο καταστημάτων 
λιανικής πώλησης του ομίλου ΚΑΕ και πέραν των χώρων αναχωρήσεων των αεροδρομίων, μεθοριακών σταθμών 
και λιμανιών όπου δραστηριοποιείται η μητρική ΚΑΕ σε σημεία που  επιτρέπουν την υλοποίηση αγορών ακόμα και 
σε όσους δεν ταξιδεύουν.  
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Καταστήματα της ΚΑΕ ΑΕ 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται, οι πωλήσεις της ΚΑΕ, ανά κανάλι, για την εξεταζόμενη περίοδο: 
 

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΚΑΕ ΑΝΑ ΚΑΝΑΛΙ (σε εκατ. €) 

ΚΑΝΑΛΙ 01.01-30.09.2010 2009 2008 
Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών 54,1 79,3 87,3 
Λοιπά Αεροδρόμια 65,5 77,3 86,4 
Μεθοριακοί Σταθμοί 50,7 66,9 68,8 
Λιμάνια 12,8 17,9 19 
Εργαζόμενοι αεροδρομίων και λιμανιών  1,2 2,4 2,2 
Χονδρικές- Λοιπές πωλήσεις 2,9 7,3 4,4 
ΣΥΝΟΛΟ 187,2 251,1 268,1 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την Εταιρία, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 
 
Με ημερομηνία 30.9.2010, η ΚΑΕ διαθέτει 86 καταστήματα λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου σε 44 σημεία πώλησης 
(21 αεροδρόμια, 11 μεθοριακούς σταθμούς και 12 λιμάνια). Η δημιουργία των καταστημάτων της ΚΑΕ προκύπτει είτε 
ως αποτέλεσμα του αποκλειστικού δικαιώματος διάθεσης αφορολογήτων ειδών στις εξόδους από την Ελλάδα ή 
μέσω διαγωνισμών στους οποίους συμμετέχει η εταιρία σε συνεργασία με διεθνούς Οίκους του  εξωτερικού και 
εσωτερικού. Για την εισαγωγή ειδών στα καταστήματα πρέπει να πληρούνται κάποιες προϋποθέσεις. Βασικό 
μέλημα της Εταιρίας είναι η διάθεση αυθεντικών, “φρέσκων”, επώνυμων, σύγχρονων προϊόντων σε απόλυτα 
ανταγωνιστικές τιμές.  
 
Συνοπτικά, η γεωγραφική κατανομή των 86 καταστημάτων λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου που διαθέτει η ΚΑΕ την 
30.9.2010 έχει ως εξής: 
 

Α/Α ΝΟΜΟΣ ΑΡ.ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ 
1. Ν.ΕΒΡΟΥ 6 
2. Ν.ΚΑΒΑΛΑΣ 1 
3. Ν.ΣΕΡΡΩΝ 1 
4. Ν.ΚΙΛΚΙΣ 3 
5. Ν.ΘΕΣΣ/ΙΚΗΣ 2 
6. Ν.ΦΛΩΡΙΝΗΣ 2 
7. Ν.ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ 2 
8. Ν.ΘΕΣΠΡΩΤΙΑΣ 3 
9. Ν.ΠΡΕΒΕΖΗΣ 1 
10. Ν.ΚΕΡΚΥΡΑΣ 5 
11. Ν.ΚΕΦΑΛΛΗΝΙΑΣ 1 
12. Ν.ΖΑΚΥΝΘΟΥ 2 
13. Ν.ΑΧΑΪΑΣ 2 
14. Ν.ΗΛΕΙΑΣ 2 
15. Ν.ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ 1 
16. Ν.ΑΤΤΙΚΗΣ 25 
17. Ν.ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ 1 
18. Ν.ΧΑΝΙΩΝ 3 
19. Ν.ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 4 
20. Ν.ΛΕΣΒΟΥ 4 
21. Ν.ΔΩΔΕΚΑΝΗΣΩΝ 10 
22. Ν.ΣΑΜΟΥ 2 
23. Ν.ΚΥΚΛΑΔΩΝ 3 

 ΣΥΝΟΛΟ 86 
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  Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την Εταιρία, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 
 
Στον Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών η ΚΑΕ λειτουργεί συνολικά είκοσι δύο (22) καταστήματα στους χώρους 
αναχωρήσεων ταξιδιωτών. Για τα καταστήματα αυτά που βρίσκονται στους χώρους των αναχωρήσεων, είναι 
απαραίτητη για την υλοποίηση αγορών η προσκόμιση της κάρτας επιβίβασης. 
 
Ειδικότερα, στην Intra Schengen περιοχή του Αεροδρομίου Αθηνών η ΚΑΕ λειτουργεί 11 καταστήματα. Πρόκειται για 
τα καταστήματα που διαθέτουν τα παραδοσιακά είδη του ταξιδιωτικού εμπορίου Αρώματα & Καλλυντικά, 
Οινοπνευματώδη και Καπνικά Είδη, Τυποποιημένα Ελληνικά και Διεθνή τρόφιμα, Σοκολατοειδή προϊόντα, 
παιχνίδια, Αξεσουάρ, Ρολόγια, Κοσμήματα και λοιπά είδη πολυτελείας. Tα Ελληνικά Τυποποιημένα Τρόφιμα 
συγκεντρώνονται σε ένα μοντέρνο, σύγχρονο κατάστημα με την ονομασία Hellenic gourmet. Κάτω από την εποπτεία 
της Εταιρίας βρίσκονται επίσης τα καταστήματα επώνυμων Οίκων του εξωτερικού: HERMES, ΒVLGARI, 
BURBERRY, BOSS HUGO BOSS, JUICY Couture, ARMANI Jeans, SWATCH και το κατάστημα Folli Follie.  
Επισημαίνεται ότι ο όμιλος ΚΑΕ, έχει προσαρμόσει το δίκτυο των καταστημάτων του στο Διεθνές Αεροδρόμιο 
Αθηνών ώστε να πληροί τις συνθήκες Σένκεν, στην οποία εντάχθηκε η Ελλάδα από τον Απρίλιο του 2000 και 
αποσκοπεί στη διευκόλυνση της ελεύθερης διακίνησης των πολιτών μεταξύ των χωρών απλουστεύοντας τις 
απαιτούμενες διαδικασίες. Επίσης, στόχος της εν λόγω συνθήκης αποτελεί και ο έλεγχος της διακίνησης εντός της 
Ε.Ε. και της περιοχής Σένκεν πολιτών τρίτων χωρών. 
   
Στην Extra Schengen περιοχή του Αεροδρομίου η Εταιρία διαχειρίζεται 9 καταστήματα. Τα παραδοσιακά είδη του 
Ταξιδιωτικού Εμπορίου Αρώματα & Καλλυντικά, Σοκολατοειδή και Καπνικά προϊόντα και Σουβενίρ διατίθενται σε 
ένα ενιαίο κατάστημα. Στο κατάστημα Ένδυσης διατίθενται οι ολοκληρωμένες κολεξιόν επώνυμων Οίκων του 
εξωτερικού Gant, Trussardi, BOSS HUGO BOSS, E-vil, Burberry κ.α. Στο Κατάστημα Ειδών Πολυτελείας διατίθενται 
οι διεθνώς αναγνωρισμένες μάρκες Folli Follie, BVLGARI, SWAROVSKI, MONT BLANC, αντιγραφές των εκθεμάτων 
του Μπενάκη και Κυκλαδικού Μουσείου και οι ολοκληρωμένες συλλογές ρολογιών και γυαλιών όλων των επώνυμων 
Οίκων του εξωτερικού. Στο Κατάστημα Κοσμημάτων διατίθενται οι συλλογές Ilias Lalaounis και Diamonds, καθώς και 
μία μεγάλη ποικιλία ρολογιών. Η εταιρία λειτουργεί επίσης κατάστημα Πούρων. Στο Hellenic gourmet κατάστημα 
διατίθενται μία πλήρης συλλογή ελληνικών τυποποιημένων τροφίμων και μία μικρότερη συλλογή Διεθνών 
τυποποιημένων τροφίμων. Στο σύνολο των καταστημάτων της Εταιρίας προστίθενται το κατάστημα KORRES και 
POWER Τeams το οποίο διαθέτει αυθεντικές φανέλες Ελληνικών και Διεθνών Ομάδων και Formula 1.   
 
Στην Extra Schengen περιοχή η Εταιρία λειτουργεί επίσης 2 καταστήματα με ποικιλία ειδών για αγορές “τελευταίας 
στιγμής”. Στο μεγαλύτερο από αυτά τα καταστήματα οι εταιρίες παιδικής ένδυσης MANDARINO & MARASIL 
διαθέτουν τα προϊόντα τους με τη μορφή Shop in Shop. Επίσης, διατίθενται μεγάλη συλλογή παιχνιδιών, μουσικών 
CDs, βιβλίων, ηλεκτρονικών ειδών, αρωμάτων & καλλυντικών, οινοπνευματωδών, τυποποιημένων τροφίμων κ.α.  
 
Συνοψίζοντας, η ΚΑΕ διαθέτει στις περιοχές αναχωρήσεων Intra και Extra Schengen στο κεντρικό κτίριο (Main 
Terminal Building) του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών (ΔΑΑ) τα εξής καταστήματα: 
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Καταστήματα της ΚΑΕ στο χώρο αναχωρήσεων του ΔΑΑ Θέση καταστήματος 

Προσφερόμενα προϊόντα 
Intra 

Schengen 
Extra 

Schengen 

Αρώματα, καλλυντικά √  

Είδη καπνού, οινοπνευματώδη ποτά και σοκολατοειδή √  

Αρώματα, καλλυντικά, οινοπνευματώδη ποτά, είδη καπνού,  √ 

Ελληνικά τυποποιημένα προϊόντα και επιλεγμένες Διεθνείς γεύσεις √ √ 

Κοσμήματα Λαλαούνης, Diamond’s Shop √  

Κοσμήματα Λαλαούνης, Diamond’s Shop, ρολόγια και αξεσουάρ  √ 

Κοσμήματα, ρολόγια του οίκου Bvlgari είδη δώρων και αξεσουάρ √  

Κατάστημα Κορρές  √ 

Κατάστημα Folli - Follie, Προϊόντα Mont Blanc, Swarovski, ρολόγια, είδη δώρων και 
αξεσουάρ √  

Επιλεγμένη συλλογή (Last Minute) √  

Παιχνίδια, Επιλεγμένη συλλογή, CD, Παιδική Ένδυση, Λαϊκή Τέχνη & Είδη Ταξιδίων  √ 

Επιλεγμένη συλλογή (Last-Last Minute)  √ 

Είδη Ένδυσης – Fashion √ √ 

Πούρα – Humidor  √ 

Προϊόντα Folli-Follie, Bvlgari, ρολόγια, είδη δώρων και αξεσουάρ  √ 
Ρολόγια Swatch 
 

√  
  Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την Εταιρία, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 
 

Καταστήματα της ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται, οι πωλήσεις της θυγατρικής «Ελληνικές Διανομές ΑΕ», ανά κανάλι, για 
την εξεταζόμενη περίοδο: 
 

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ ΑΝΑ ΚΑΝΑΛΙ (σε εκατ. €) 

ΚΑΝΑΛΙ 01.01-30.09.2010 2009 2008 
Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών 7,4 9,8 9,9 
Λοιπά Αεροδρόμια 2,6 3,4 3,5 
Λιμάνια 0,1 0,2 0,3 
Χονδρικές πωλήσεις 9,0 9,3 10,5 
ΣΥΝΟΛΟ 19,1 22,7 24,1 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την Εταιρία, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 
 
Όπως προαναφέρθηκε, η θυγατρική εταιρία Ελληνικές Διανομές ΑΕ, δραστηριοποιείται στον τομέα λιανικού 
ταξιδιωτικού εμπορίου μέσω λιανικών φορολογημένων πωλήσεων  σε σημεία που  επιτρέπουν την υλοποίηση 
αγορών ακόμα και σε όσους δεν ταξιδεύουν λειτουργώντας συνολικά 16 καταστήματα.  
 
Ειδικότερα, στην Intra Schengen περιοχή του Αεροδρομίου Αθηνών η Ελληνικές Διανομές ΑΕ λειτουργεί 3 
καταστήματα: KORRES, MASTIHA Shop και το κατάστημα TRITON  το οποίο διαθέτει έξυπνα gadgets, είδη δώρων, 
αξεσουάρ μόδας και είδη σπιτιού, προϊόντα με χαρακτηριστικό την καινοτομία,  φρεσκάδα και διαφορετικότητα. Στην 
Ελεύθερη Ζώνη του Αεροδρομίου, η εταιρία λειτουργεί και το κατάστημα Swatch.  
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Στο χώρο της παραλαβής των αποσκευών του Διεθνούς Αερολιμένα η Ελληνικές Διανομές Α.Ε. διαχειρίζεται 3 
καταστήματα, 1 στην Extra Schengen περιοχή και 2 στην Ιntra Schengen περιοχή. Τα καταστήματα αυτά 
απευθύνονται σε όλους τους αφικνούμενους επιβάτες. Διαθέτει κυρίως τα παραδοσιακά είδη του κλάδου του 
ταξιδιωτικού εμπορίου, όπως Αρώματα & Καλλυντικά, Οινοπνευματώδη, Σοκολατοειδή κ.λπ.  
 

Στο ευρύτερο χώρο των Αφίξεων επίσης, η εταιρία Ελληνικές Διανομές Α.Ε. λειτουργεί 2 καταστήματα, το κατάστημα 
ΤΕΡΚΕΝΛΗΣ και LEONIDAS, παρέχοντας την ολοκληρωμένη συλλογή σοκολατιών και ειδών ζαχαροπλαστικής των 
δύο εταιριών. Περαιτέρω, η Ελληνικές Διανομές Α.Ε. λειτουργεί 1 Κατάστημα Προσωπικού το οποίο δημιουργήθηκε 
για να καλύψει τις ανάγκες των εργαζομένων της Αεροπορικής Κοινότητας και των Καταστημάτων Αφορολογήτων 
Ειδών Α.Ε.  
 

Πέραν των προαναφερόμενων καταστημάτων που η θυγατρική  εταιρία λειτουργεί στο Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών,  
έχει αναπτύξει και λειτουργεί 3 καταστήματα στα αεροδρόμια της Κω, Μυκόνου & Θεσσαλονίκης και 3 στην Πάτρα. 
Σημειώνεται επίσης ότι η προαναφερθείσα εταιρία δραστηριοποιείται και στον τομέα χονδρικών πωλήσεων κυρίως 
με το Κατάστημα Εφοδιασμού Πλοίων στον Πειραιά αλλά και τη διανομή προϊόντων της Philip Morris σε Ελλάδα και 
Κύπρο. 
 

 

3.4.6.3 Πολυκαταστήματα 

Η εκμετάλλευση των πολυκαταστημάτων του ομίλου Folli πραγματοποιείται μέσω των θυγατρικών εταιριών «Elmec 
Sport ABETE»,  «Αττικά Πολυκαταστήματα AE» και «North Landmark AE».  
 
Το 1999, η εταιρία "Factory Outlet ΑΕΕ" άνοιξε το πρώτο εκπτωτικό πολυκατάστημα της Elmec σε μια επιφάνεια 
13.000 τ.μ. στην οδό Πειραιώς στο νότιο τμήμα της Αθήνας. Το Δεκέμβριο του 2006, ένα δεύτερο εκπτωτικό 
πολυκατάστημα, με το ίδιο εμπορικό σήμα "Factory Outlet", ξεκίνησε τη λειτουργία του από την εταιρία “Factory 
Outlet Airport ΑΕ ”στο εμπορικό πάρκο του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών. Σημειώνεται ότι, το Σεπτέμβριο του 2009, 
οι θυγατρικές εταιρίες Factory Outlet ΑΕΕ και Factory Outlet Airport ΑΕ αποφάσισαν τη συγχώνευση δια της 
απορροφήσεως των δύο ως άνω θυγατρικών εταιριών από τη μητρική αυτών εταιρία Elmec Sport ABETE (εγκριτική 
απόφαση υπ΄αριθμ. Κ2 13327/29.12.2009 του υπουργού Οικονομίας & Ανταγωνιστικότητας). 
 
Από τον Απρίλιο του 2005, ξεκίνησε η λειτουργία του πολυκαταστήματος "attica",  το μεγαλύτερο πολυκατάστημα της 
ελληνικής αγοράς, το οποίο εκτείνεται σε 25.000 τ.μ. σε οκτώ ορόφους στην οδό Πανεπιστημίου 9, στο κέντρο της 
Αθήνας, μέσω της θυγατρικής εταιρίας Αττικά Πολυκαταστήματα AE.  Από τον Σεπτέμβριο του 2009 λειτουργεί 
υποκατάστημα του ως άνω πολυκαταστήματος, επιφάνειας 132 τ.μ. στην οδό Σταδίου 4, στο εμπορικό κέντρο “City 
Link” στο Σύνταγμα με σκοπό την πώληση αξεσουάρ. 
 
Τον Νοέμβριο του 2008, ένα δεύτερο "attica" ξεκίνησε τη λειτουργία του στο πρόσφατα εγκαινιασμένο εμπορικό 
κέντρο "Golden Hall" κοντά στο Ολυμπιακό Στάδιο της Αθήνας, στο Μαρούσι, επί της Λεωφόρου Κηφισίας και 
Σπύρου Λούη, μέσω της North Landmark AE. Ο χώρος εκτείνεται σε συνολική επιφάνεια περίπου 12.000 τ.μ. και 4 
επίπεδα. 
 
Οι εταιρίες «Αττικά Πολυκαταστήματα AE» και «North Landmark AE»  προμηθεύονται εμπορεύματα από μεγάλο 
αριθμό οίκων της Ελλάδας και του εξωτερικού και τα διαθέτουν λιανικώς μέσα από τα πολυκαταστήματά τους. Το 
μεγαλύτερο μέρος των πολυκαστημάτων, εκτιμώμενο στο 80% περίπου, λειτουργεί με συμφωνίες συνεργασίας 
τύπου “shops –in-a-shop”. Κάθε προμηθευτής που έχει συνάψει με τις ως άνω εταιρίες σύμβαση shops-in-a-shop,  
αναλαμβάνει την διαχείριση ενός χώρου (corner) εντός του πολυκαταστήματος και αναλαμβάνει την υποχρέωση να 
δεχθεί την επιστροφή από την Εταιρία των εμπορευμάτων που παραμένουν απούλητα στην λήξη κάθε 
εμπορευματικής περιόδου (σεζόν), εκδίδοντας το αντίστοιχο πιστωτικό τιμολόγιο. Οι πωλήσεις είναι αποκλειστικά 
λιανικές και τακτοποιούνται, σχεδόν στο σύνολο τους σε μετρητά η πιστωτικές κάρτες. Εξαίρεση αποτελούν μόνο οι 
πωλήσεις με αντικαταβολή και οι χοντρικές πωλήσεις σε άλλες εταιρίες του ομίλου. 
 
Τα προϊόντα που διατίθενται από τα πολυκαστήματα καλύπτουν ένα ευρύτατο φάσμα των αναγκών του σύγχρονου 
καταναλωτή: γυναικεία, ανδρικά και παιδικά ενδύματα και υποδήματα, αθλητικά είδη, αξεσουάρ, καλλυντικά, 
δερμάτινα είδη και πολλά άλλα. 
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Ειδικότερα, τα πολυκαστήματα «attica» προσφέρουν μια σειρά πρωτοποριακών υπηρεσιών στους πελάτες του: 
ραφείο, προγράμματα άτοκων δόσεων, πρόγραμμα επιβράβευσης μέσω της χρήσης πιστωτικής κάρτας “Reward 
Visa”, υπηρεσία Personal Shopping, ενώ για το «attica» στη Σταδίου παρέχεται επιπρόσθετα δωρεάν στάθμεση 
καθώς και υπηρεσίες εστίασης από το καφέ-εστιατόριο “Bread & Butter”. 
 
Επιπλέον, ο όμιλος Elmec έχει ένα πρόγραμμα ανασυγκρότησης δύο ακόμα κτιρίων με προκαθορισμένη χρήση, σαν 
πολυκαταστήματα. Και τα δύο κτίρια είναι ιδιοκτησία της Elmec: το πρώτο είναι το γνωστό "Mινιόν" και καλύπτει 
21.000 τ.μ. στο κέντρο της Αθήνας κοντά στην πλατεία Ομονοίας και το άλλο κτίριο στο κέντρο του Βουκουρεστίου 
στη Ρουμανία με 13.000 τ.μ. Και τα δύο μεγάλα καταστήματα είναι υπό ανακαίνιση.  
 

3.4.6.4 Ένδυση - Υπόδηση 

Ο τομέας ένδυσης και υπόδησης του ομίλου Folli παρέχεται μέσω της θυγατρικής Elmec Sport και των θυγατρικών 
αυτής (όμιλος Elmec). Ο όμιλος Elmec δραστηριοποιείται στην ελληνική αγορά και την Νοτιοανατολική Ευρώπη και 
απαρτίζεται από 8 εταιρίες. Έχει αναπτύξει ένα δίκτυο διανομής σε τρεις χώρες, Ελλάδα, Ρουμανία και Βουλγαρία, 
που αποτελείται από 160 καταστήματα λιανικής πώλησης, τα οποία εκτείνονται σε πάνω από 30.000 m2.  
 
Η εμπορική δραστηριότητα αποτελείται κυρίως από τις χονδρικές και λιανικές πωλήσεις ενδυμάτων, υποδημάτων 
και αξεσουάρ. Ειδικότερα:  
 

Χονδρικό εμπόριο ενδυμάτων υποδημάτων και αξεσουάρ 
 
Ο τομέας αυτός ασχολείται με τη χονδρική πώληση (διανομή) ενδυμάτων, υποδημάτων και αξεσουάρ καθώς και το 
σχεδιασμό και τη παραγωγή επιλεγμένων συλλογών. Πρόκειται για τον παλαιότερο τομέα της Εlmec, ο οποίος 
ξεκίνησε με την ίδρυσή της το 1981, αναλαμβάνοντας το αποκλειστικό δικαίωμα διανομής των προϊόντων του οίκου 
Nike.  
 
Οι συνεργασίες του ομίλου Elmec αφορούν:  
 
i. Αθλητικά ενδύματα και υποδήματα, και γενικότερα συλλογές active wear και street wear 
 
Όσον αφορά στα αθλητικά και συναφή ενδύματα και υποδήματα, ο όμιλος Elmec διανέμει σήμερα κατ' 
αποκλειστικότητα τα είδη της Nike στη Ρουμανία και τη Βουλγαρία. Επίσης, σχεδιάζει και παράγει συλλογή 
ενδυμάτων με τα σήματα της Converse και διανέμει κατ' αποκλειστικότητα αυτή τη συλλογή, και γενικότερα όλα τα 
ενδύματα και υποδήματα της Converse στις αγορές της Ελλάδας, της Κύπρου, της Ρουμανίας και της Βουλγαρίας. 
Στις τέσσερις αυτές χώρες αντιπροσωπεύει επίσης τους οίκους UGG Australia και Helly-Hansen. 

 
ii. Ενδύματα, υποδήματα και αξεσουάρ μόδας (fashion) 
 
Η δραστηριοποίηση της Elmec στο χώρο του “fashion” ενδύματος και αξεσουάρ ξεκίνησε πριν μία δεκαετία περίπου, 
όταν η Elmec Sport ανέλαβε να σχεδιάζει και να παράγει και να διανέμει σε πανευρωπαϊκό επίπεδο συλλογές 
ενδυμάτων μόδας που φέρουν τα λογότυπα της Harley-Davidson, τις οποίες σχεδιάζει παράγει και διανέμει ακόμη 
και σήμερα, στην Ελλάδα και σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες. 

Από το 2009 ο όμιλος Elmec ανέλαβε την αντιπροσώπευση του οίκου Juicy Couture στην Ελλάδα, τη Ρουμανία και 
τη Βουλγαρία. Επίσης, διανέμει στην Ελλάδα τις συλλογές των οίκων Patrizia Pepe, Joseph, Gas Jeans, Dockers, 
RedSkins, Kitson L.A. και 40-Weft, ενώ στη Ρουμανία έχει αναλάβει τη διάθεση των οίκων Calvin Klein, Havaianas, 
Miss Sixty, Energie, Pepe Jeans, Scotch & Soda και Killah. 
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iii. Παιδικά ενδύματα και υποδήματα 
 

Όπως συμβαίνει και με τα ενδύματα των ενηλίκων, η Elmec σχεδιάζει, παράγει και διανέμει στην Ελλάδα συλλογή 
παιδικών ενδυμάτων με τα σήματα της Converse. Επίσης, διανέμει στην ελληνική αγορά τις παιδικές συλλογές των 
οίκων MonnaLisa, Juicy, Levi's, Cacao, Papermoon, Patrizia Pepe, Alviero Martini και Richmond. 

 
iv. Είδη ταξιδίου 
 
Από την 1η Ιανουαρίου 2010, η Elmec ανέλαβε την αντιπροσώπευση και διανομή στην Ελλάδα των προϊόντων της 
Samsonite, του παγκόσμιου leader στην αγορά ταξιδιωτικών ειδών, τσαντών και χαρτοφυλάκων.  

 
Λιανική πώληση υποδημάτων ενδυμάτων  και αξεσουάρ 

 
O τομέας αυτός ασχολείται με τη λειτουργία μονοθεματικών (mono-brand/μία φίρμα) και πολυθεματικών (multi-
brand/πολλές φίρμες ταυτόχρονα) καταστημάτων λιανικής πώλησης ενδυμάτων, υποδημάτων και αξεσουάρ. Ο 
όμιλος Εlmec ξεκίνησε να επενδύει στη δραστηριότητα αυτή πριν μία δεκαετία περίπου, με την ανάπτυξη αλυσίδας 
καταστημάτων αποκλειστικής πώλησης ειδών Nike, η οποία την 30.09.2010 αριθμεί 77 σημεία πώλησης 
(συμπεριλαμβανομένων των εκπτωτικών πρατηρίων): 35 στην Ελλάδα, 29 στη Ρουμανία και 13 στη Βουλγαρία.  
 
Παράλληλα, η Elmec λειτουργεί 80 καταστήματα πώλησης ειδών μιας φίρμας ή πολλών φιρμών ταυτόχρονα, 49 
καταστήματα στην Ελλάδα, 26 στη Ρουμανία, 2 στη Βουλγαρία και 3 στη Μολδαβία.  
 
Πιο συγκεκριμένα, ο όμιλος Εlmec αναπτύσσει τα κάτωθι δίκτυα λιανικής πώλησης:  
 
 Converse, η ιστορική αμερικάνικη φίρμα sportswear & streetwear, με 15 σημεία πώλησης: 10 στην Ελλάδα, 2 

στη Ρουμανία και 3 στη Βουλγαρία.  

 Juicy Couture, ένα από τα ταχύτερα αναπτυσσόμενα world brands, με 10 σημεία πώλησης, τα 4 εντός των 
πολυκαταστημάτων "atiica" και τα άλλα στο Κολωνάκι, Κηφισιά, Γλυφάδα, Θεσσαλονίκη, Μύκονο, ΔΑΑ και στο 
Factory Outlet στο αεροδρόμιο . 

 Ermenegildo Zegna, κορυφαία ιταλικά ανδρικά ενδύματα, με 2 σημεία πώλησης προς το παρόν, τo 1 εντός του 
πολυκαταστημάτος "atiica" και τα άλλο στο Κολωνάκι στην οδό Βουκουρεστίου.  

 Coach, η φημισμένη αμερικάνικη φίρμα δερμάτινων αξεσουάρ, με 5 σημεία πώλησης στο τέλος του 2009. 

 MonnaLisa, η φημισμένη φίρμα παιδικής ένδυσης με δύο σημεία πώλησης εντός των πολυκαταστημάτων 
"attica" και ένα εκπτωτικό πρατήριο . 

 Samsonite, η κορυφαία παγκοσμίως εταιρία ταξιδιωτικών ειδών με δύο σημεία πώλησης στην Αθήνα. 

 Fashion Brands, ένα δίκτυο σαράντα (45) μονοθεματικών (mono-brand) και πολυθεματικών (multi-brand) 
σημείων πώλησης (συμπεριλαμβανομένων των εκπτωτικών πρατηρίων), 20 στην Ελλάδα, 20 στη Ρουμανία, 3 
στη Μολδαβία και 2 στη Βουλγαρία.  

Τα περισσότερα από τα προαναφερόμενα διαθέτουν, είτε σε μονοθεματική, είτε σε πολυθεματική βάση, είδη που 
αποκλειστικά εμπορεύεται ο όμιλος Elmec: Patrizia Pepe, Harley-Davidson, Gas, Dockers, Helly-Hansen, UGG κ.α. 
στην Ελλάδα, και Calvin Klein, Havaianas, Miss Sixty, Energie, Pepe Jeans, Scotch & Soda κ.α. στη Ρουμανία.  

 
Επιπλέον, ορισμένα από τα πολυθεματικά καταστήματα διαθέτουν και άλλα επώνυμα brands, όπως Hugo Boss, 
Trussardi, Polo Ralph Lauren, Replay, G-Star, Diesel, Napapijri, True Religion, Marlboro Classics κ.α. στη Ρουμανία, 
και Franklin & Marshal, Custo Barcelona, American Vintage κ.α. στην Ελλάδα.  
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Τα πολυθεματικά καταστήματα του ομίλου Elmec αναπτύσσονται υπό τις επωνυμίες "FB Gallery" (δύο καταστήματα 
στο Βουκουρέστι), "Kix" (ένα κατάστημα στην Κηφισιά και ένα στο Βουκουρέστι), και "Collective" (ένα κατάστημα 
στη Γλυφάδα και ένα στην Πάτρα). 
 
Επίσης, ο όμιλος Elmec λειτουργεί, για λογαριασμό της μητρικής εταιρίας Folli-Follie ABEE, τέσσερα (4) σημεία 
πώλησης των ομώνυμων κοσμημάτων και αξεσουάρ, 3 στη Ρουμανία και 1 στην Ελλάδα.  
 
Συνολικά,  την 30.09.2010 ο όμιλος Elmec λειτουργούσε 159 σημεία λιανικής πώλησης ενδυμάτων, υποδημάτων & 
αξεσουάρ. 
 

3.4.6.5 Νέα  Προϊόντα και Υπηρεσίες  

Στόχος του ομίλου Folli είναι η συνεχής ανανέωση και διεύρυνση του προϊοντικού μίγματος που προσφέρει,  η 
δημιουργία νέων καταστημάτων και η ανακαίνιση υφισταμένων βάσει των σύγχρονων αναγκών των πελατών. Κατά 
τη διάρκεια των χρήσεων 2008-2009 και την περίοδο 01-01-30.09.2010, τα σημαντικότερα νέα προϊόντα που 
προώθησε στην αγορά ή νέα καταστήματα που λειτούργησε ο  όμιλος Folli αναφέρονται κατωτέρω. 
 

 Τον Μάρτιο του 2008 δημιουργήθηκε από τον όμιλο ΚΑΕ το κατάστημα Intra Fashion το οποίο διαθέτει ένδυση 
και υπόδηση των επώνυμων brands Armani Jeans, Diesel & Boss Hugo Boss, καθώς και μία τεράστια ποικιλία 
οπτικών, στην Intra Schengen περιοχή του Αεροδρομίου Αθηνών  

 Toν Απρίλιο του 2008 παρουσιάστηκε το νέο εταιρικό λογότυπο της εταιρίας Καταστήματα Αφορολογήτων 
Ειδών, καθώς και οι εφαρμογές του στη σήμανση καταστημάτων και προϊόντων. Επίσης, δημιουργήθηκε μέσω 
της θυγατρικής εταιρίας «Ελληνικές Διανομές» το κατάστημα Power Teams στην Extra Schengen περιοχή του 
Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών  

 Το πρώτο εξάμηνο του 2008 η Folli  άνοιξε δέκα νέα καταστήματα (καταστήματα Folli – Follie) και μετέφερε σε 
καλύτερες καλύτερες εμπορικές θέσεις εννέα στις χώρες: Κίνα (6), Κορέα (3), Ισπανία (2), Ταιλάνδη (2), Ιαπωνία 
(2), Ελλάδα, Ρωσία,  Γαλλία και Ινδονησία  

 Τον Αύγουστο του 2008 ανακαινίστηκε το κατάστημα ΚΑΕ στην Extra Schengen περιοχή του Αεροδρόμιου στο 
Ηρακλείου και τον Δεκέμβριο του 2008 επεκτάθηκε το κατάστημα στην Intra Schengen περιοχή 

 Το Νοέμβριο του 2008, μέσω της νεοσυσταθείσας θυγατρικής εταιρίας «North Landmark AE»  λειτούργησε το 
δεύτερο πολυκατάστημα “attica” σε επιφάνεια 13 χιλ. τ.μ. περίπου στους χώρους του νέου εμπορικού κέντρου 
“Golden Hall” στο Μαρούσι 

 Το δεύτερο εξάμηνο του 2008 η Folli  άνοιξε δεκαπέντε νέα καταστήματα (καταστήματα Folli – Follie) και 
μετέφερε σε καλύτερες καλύτερες εμπορικές θέσεις δεκατέσσερα στις χώρες: Κίνα (9), Κορέα (5), Ιαπωνία (5), 
Ελλάδα (6), Αμερική (2), Ταιβάν (2),  Μπαχρέιν, Χόνγκ Κόνγκ. Κατά την ίδια περίοδο, έγιναν συμφωνίες και με 4 
νέες αεροπορικές εταιρείες για την πώληση προϊόντων Folli – Follie  

 Τον Μάρτιο του 2009 ανακαινίστηκε το Κατάστημα του Αεροδρομίου της Ζακύνθου, τα καταστήματα Intra Κάβα 
και Hellenic gourmet στην Intra Schengen περιοχή του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών, αναδιαμορφώθηκε το 
κατάστημα στο Αεροδρόμιο της Κω και δημιουργήθηκε ένα νέο κατάστημα 

 Το Απρίλιο 2009 δημιουργήθηκε από τον όμιλο ΚΑΕ το νέο κατάστημα KORRES στην Extra Schengen περιοχή 
του Αεροδρομίου Αθηνών 

 Tον Απρίλιο του 2009 η Elmec ανέλαβε την αντιπροσώπευση του οίκου UGG AUSTRALIA στην Ελλάδα, την 
Κύπρο, τη Ρουμανία και τη Βουλγαρία  

 Το πρώτο εξάμηνο του 2009 η Folli  άνοιξε εννέα νέα καταστήματα (καταστήματα Folli – Follie) και μετέφερε σε 
καλύτερες καλύτερες εμπορικές θέσεις τρία στις χώρες: Κίνα (2), Αγγλία (2), Ελλάδα (2), Ρουμανία (2), Κορέα,  
Ταιλάνδη, Ισπανία και Χόνγκ Κόνγκ 
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 Τον Ιούλιο του 2009 δημιουργήθηκε νέο κατάστημα ΚΑΕ στο Αεροδρόμιο της Καρπάθου 

 Το Νοέμβριο 2009, η θυγατρική εταιρία «Ελληνικές Διανομές» ξεκίνησε τη λειτουργία νέου καταστήματος, στην 
περιοχή των Αφίξεων στην Intra Schengen περιοχή του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών 

 Τον Οκτώβριο του 2009 η Elmec ανέλαβε την αντιπροσώπευση του οίκου Juicy Couture στην Ελλάδα, την 
Κύπρο, τη Ρουμανία και τη Βουλγαρία 

 Τον Δεκέμβριο του  2009 ολοκληρώθηκε η ανέγερση νέου σύγχρονου καταστήματος ΚΑΕ στη Νίκη, Φλώρινας  

 Το δεύτερο εξάμηνο του 2010 η Folli  άνοιξε είκοσι νέα καταστήματα (καταστήματα Folli – Follie) στις χώρες: 
Κίνα (6), Αγγλία (4), Ιαπωνία (2), Ισπανία (3), Ταιλάνδη, Σιγκαπούρη, Χαβάη και Ταϊβάν (2 εκ των οποίων το 
ένα Duty Free)  

 Από την 1η Ιανουαρίου 2010, η Elmec ανέλαβε την αντιπροσώπευση και διανομή στην Ελλάδα των προϊόντων 
της Samsonite, του παγκόσμιου leader στην αγορά ταξιδιωτικών ειδών, τσαντών και χαρτοφυλάκων  

 Το Μάρτιο 2010 ανακαινίστηκε το κατάστημα Αρωμάτων, Καλλυντικών & Folli Follie και λειτούργησε το 
κατάστημα Juicy Couture στην Intra Schengen περιοχή του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών  

 Το Απρίλιο 2010 ανακαινίστηκε το κατάστημα Luxury το οποίο διαθέτει κοσμήματα, οπτικά και ρολόγια στην 
Intra Schengen περιοχή του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών  

 Τον Μάιο του 2010 η θυγατρική εταιρία "Ελληνικές Διανομές" ανακαίνισε το MASTIHA Shop για να είναι 
εφάμιλλο με τα καταστήματα MASTIHA Shop που λειτουργούν στην τοπική αγορά  

 Tον Ιούνιο του 2010 ανακαινίστηκε το κατάστημα του μεθοριακού σταθμού των Ευζώνων, στο Κιλκίς  

 Τον Σεπτέμβριο του 2010 ξεκίνησε η ανάπτυξη του δικτύου λιανικής (μονοθεματικά καταστήματα) για την 
Ermenegildo Zegna  

 
Σημειώνεται ότι στόχος είναι η συνεχής προσθήκη νέων μαρκών και κατηγοριών στα καταστήματα. Καθημερινά 
προστίθενται νέα προϊόντα των προμηθευτών που ήδη υπάρχει συνεργασία, αλλά σε τακτά χρονικά διαστήματα 
προστίθενται και νέες μάρκες. Στην κατηγορία των τυποποιημένων τροφίμων διεθνών και ελληνικών, καθώς και στην 
κατηγορία Αρώματα και Καλλυντικά η προσθήκη νέων μαρκών γίνεται σχεδόν σε μηνιαία βάση. Ενδεικτικά 
αναφέρονται οι νέες μάρκες που προστέθηκαν το 2008 - 2009, όπως τα σοκολατοειδή προϊόντα Hersey's, που είναι 
μία από τις μεγαλύτερες σοκολατοβιομηχανίες στον κόσμο, η Μac, εταιρία καλλυντικών με διεθνή δραστηριότητα, η 
εταιρία φυτικών καλλυντικών L'Occitane, τυποποιημένα προϊόντα επώνυμων παραγωγών στην κατηγορία 
International gourmet, τα TRITON gifts, gadgets & more και τα Juicy Couture, η διεθνώς αναγνωρισμένη  
αμερικάνικη εταιρία ένδυσης και υπόδησης. Επίσης, κατά την διάρκεια του 2009 δόθηκε μεγάλη έμφαση στην 
δημιουργία πρωτοποριακών σχεδίων στα προϊόντα με την επωνυμία Folli - Follie, και ιδιαιτέρως στις τσάντες με 
σκοπό την μεγαλύτερη καθιέρωση του «brand» στην τοπική και διεθνή αγορά. 
 
Προκειμένου ο όμιλος Folli να προωθήσει τα παραπάνω αναφερόμενα νέα προϊόντα, καταχώρησε Δελτία Τύπου σε 
περιοδικά και εφημερίδες και συμμετείχε σε προβολές και καταχωρήσεις σε φυλλάδια επιλεγμένων σημείων 
πώλησης. Στα καταστήματα της ΚΑΕ και της θυγατρικής «Ελληνικές Διανομές» υλοποιούνται σε μόνιμη βάση 
προωθητικές ενέργειες, είτε “Ομπρέλα” και αφορούν όλα τα προϊόντα κάποιας κατηγορίας,  είτε σε συγκεκριμένα 
προϊόντα, σε συνεργασία με τους προμηθευτές, προσφέροντας στους πελάτες προϊόντα σε έκπτωση, γευστικές 
δοκιμές ειδών ή δώρα (σε προϊόν ή σε αντικείμενο). Η λίστα των προωθητικών ενεργειών που υλοποιούνται είναι 
πολύ μεγάλη – το 1ο εξάμηνο του 2010 διοργανώθηκαν περισσότερες από 500 προωθητικές ενέργειες σε 
συνεργασία με προμηθευτές για προϊόντα / καταστήματα του ομίλου ΚΑΕ. Επίσης, μεγάλος αριθμός προωθητικών 
ενεργειών πραγματοποιείται από τα καταστήματα Folli – Follie, τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό, με έμφαση 
σε φιλανθρωπικούς σκοπούς. Ενδεικτικά αναφέρονται οι παρακάτω προωθητικές ενέργειες που 
πραγματοποιήθηκαν από εταιρίες του ομίλου Folli κατά την εξεταζόμενη περίοδο: 
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- Για την παρουσίαση του νέου λογοτύπου της ΚΑΕ τον Απρίλιο του 2008 η Εταιρία καταχώρισε Δελτία Τύπου 
στα ΜΜΕ, σχεδίασε εταιρική καταχώριση και υλοποίησε διαφημιστική καμπάνια μικρής κλίμακας σε επιλεγμένα 
ΜΜΕ. Παράλληλα, έδωσε έμφαση για εντατικοποίηση της  υπαίθριας διαφήμισης στον Διεθνή Αερολιμένα 
Αθηνών και στις κεντρικές αρτηρίες προς τα μεθοριακά καταστήματα και προέβη στην παραγωγή εταιρικών 
δώρων τα οποία προσφερόντουσαν σε πελάτες και συνεργάτες της Εταιρίας.  

- Κάθε μήνα στα καταστήματα Hellenic gourmet της ΚΑΕ στην Intra & Extra Schengen περιοχή του Διεθνούς 
Αερολιμένα Αθηνών διοργανώνονται γευστικές δοκιμές των ελληνικών τυποποιημένων προϊόντων 
συγκεκριμένων κατηγοριών. Σε κεντρικό σημείο του καταστήματος τοποθετούνται τα είδη των κατηγοριών που 
προβάλλονται και οι ταξιδιώτες έχουν τη δυνατότητα να τα δοκιμάσουν και να ενημερωθούν για αυτά.  

- Στο κατάστημα του Προμαχώνα της ΚΑΕ υλοποιήθηκε τριήμερη προωθητική ενέργεια για τα παιδιά των 
ταξιδιωτών κατά τη διάρκεια της οποίας τοποθετήθηκαν στον εξωτερικό χώρο φουσκωτά παιχνίδια 

- Σε όλα τα καταστήματα υλοποιήθηκαν το 2008 και το 2009 διαγωνισμοί με έπαθλο δύο μηχανές Harley 
Davidson. Στα μεθοριακά καταστήματα υλοποιήθηκαν διαγωνισμοί με τη μορφή του Ξυστό. Τα έπαθλα που 
προσφέρθηκαν ήταν ηλεκτρονικά είδη μεγάλης αξίας.  

- Κάθε μήνα τα καταστήματα ΚΑΕ διανέμουν ενημερωτικό έντυπο, το Special Offers στο οποίο παρουσιάζονται οι 
προωθητικές ενέργειες των προμηθευτών. Τα έντυπα αυτά είναι διαφορετικά για τα Αεροδρόμια, τους 
Μεθοριακούς σταθμούς, τα καταστήματα του Προμαχώνα και του Ορμένιου (Free Shops) και τα λιμάνια.  

- Η Folli Follie υποστήριξε χορηγικά την υπαίθρια έκθεση “Hearts in Athens” δημιουργώντας τη δική της καρδιά,  
“Reflections of Love” που στόλισε την είσοδο του CityLink. Οι καρδιές (περισσότερες από 100) που 
δημιουργήθηκαν για τους σκοπούς της έκθεσης δημοπρατήθηκαν προσφέροντας 50% των εισπράξεων στην 
Ένωση «Μαζί για το Παιδί». 

- Οι διεθνείς εκδόσεις του περιοδικού VOGUE, σε συνεργασία με διάσημους οίκους μόδας, μπουτίκ και 
department stores, διοργάνωσαν το 2009 το “Fashion’s Night Out”, μια βραδιά αφιερωμένη στη μόδα, η οποία 
εκτυλίχθηκε παράλληλα σε όλες τις μητροπόλεις του κόσμου. Στην εκδήλωση συμμετείχε και η Folli Follie με τα 
καταστήματά της στις πιο κοσμοπολίτικες πόλεις του κόσμου όπως Λονδίνο, Τόκυο, Μαδρίτη, Νέα Υόρκη και 
Αθήνα. Για την ξεχωριστή αυτή περίσταση η Folli Follie σχεδίασε ένα limited edition bracelet. Μέρος των εσόδων 
από τις πωλήσεις του βραχιολιού διατέθηκε για φιλανθρωπικό σκοπό. 

- Σε μια ξεχωριστή εκδήλωση που πραγματοποιήθηκε στο κατάστημά της στο εμπορικό κέντρο «Αίγλη», στην 
Κηφισιά, η Folli Follie παρουσίασε (2009)  τα δύο συλλεκτικά βραχιόλια που σχεδίασε, με σκοπό να 
υποστηρίξει τις δραστηριότητες της διεθνούς μη κερδοσκοπικής οργάνωσης “Save the Children”. Η πρώτη 
επίσημη παρουσίαση της διεθνούς αυτής καμπάνιας πραγματοποιήθηκε στη Μαδρίτη με εκδήλωση. 

- Η Folli Follie σχεδίασε και παρουσίασε (2009) ένα συλλεκτικό ρολόι, υποστηρίζοντας την Ένωση «Μαζί για το 
Παιδί». Μέρος των εσόδων από τις πωλήσεις του συγκεκριμένου ρολογιού διατέθηκε για τους σκοπούς της 
Ένωσης των 10 φιλανθρωπικών σωματείων, μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, που αποτελούν το  «Μαζί για το 
Παιδί». Το συλλεκτικό ρολόι Folli Follie - Μαζί για το Παιδί κυκλοφόρησε σε περιορισμένη έκδοση και η 
επικοινωνία του υποστηρίχθηκε με αποστολή Δελτίο Τύπου προς τα Μέσα. 

- Η Folli Follie παρουσίασε στην Ιαπωνία (2009) το πρώτο της κινητό τηλέφωνο σε συνεργασία με τη Fujitsu. Η 
επίσημη παρουσίαση του νέου κινητού τηλεφώνου Folli Follie-Fujitsu έγινε στο Τόκυο 
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3.4.7 Πληροφορίες για τις Συμμετοχές του Ομίλου  

 
Από τις συμμετοχές της Folli που παρουσιάζονται στην Ενότητα 3.4.18 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες 
Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων Folli  χρήσεων 2008 – 2009», οι άμεσες ή έμμεσες συμμετοχές της με 
λογιστική αξία (book value) στα βιβλία της εταιρίας που να αντιπροσωπεύει τουλάχιστον 10% των ιδίων κεφαλαίων 
της ή με λογιστική αξία (book value) που να αντιπροσωπεύει τουλάχιστον 10% του συνολικού  ενεργητικού  του 
ομίλου Folli  ή να συμβάλει κατά 10% τουλάχιστον στα ενοποιημένα καθαρά κέρδη ή ζημίες του ομίλου Folli, 
παρουσιάζονται  κατωτέρω. 
 
Σημειώνεται ότι, η λογιστική αξία των συμμετοχών της Folli στα βιβλία της την 31.12.2009, όπως παρουσιάζεται 
στους πίνακες που ακολουθούν, είναι η αξία κτήσης μείον των τυχόν ζημιών απομείωσης.  
 

3.4.7.1 FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD 

 
Επωνυμία εταιρίας FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD 
 Έδρα  εταιρίας HONG KONG 

 Αντικείμενο Εργασιών ΕΜΠΟΡΙΑ ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ - ΩΡΟΛΟΓΙΩΝ 

 Μετοχική Σύνθεση (στις 31.12.2009) & % Δικαιωμάτων ψήφου ΟΜΙΛΟΣ Folli 99,99% 

 Μετοχικό Κεφάλαιο (σε χιλ. €):  22.630 

 ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 31.12.2009 (σε χιλ. ευρώ) 
Ενεργητικό 400.597 

Ίδια Κεφάλαια 374.999 

Αποθεματικά 428.430 

Κύκλος Εργασιών 301.499 

Αποτελέσματα προ  φόρων 98.076 

Αποτελέσματα μετά  φόρων 81.502 
Μερίσματα εισπραχθέντα από την Folli από την εν λόγω συμμετοχή το 
τελευταίο έτος - 

Λογιστική Αξία στα βιβλία της Folli με 31.12.2009 22.628 

Πηγή: Στοιχεία επεξεργασμένα από την Εταιρία, μη ελεγμένα από Ορκωτούς Ελεγκτές - Λογιστές 

 

3.4.7.2 FOLLI FOLLIE JAPAN LTD 

 
Επωνυμία εταιρίας FOLLI FOLLIE JAPAN LTD 
 Έδρα  εταιρίας ΙΑΠΩΝΙΑ 

 Αντικείμενο Εργασιών ΕΜΠΟΡΙΑ ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ - ΩΡΟΛΟΓΙΩΝ 

 Μετοχική Σύνθεση (στις 31.12.2009) & % Δικαιωμάτων ψήφου ΟΜΙΛΟΣ Folli 100% 

 Μετοχικό Κεφάλαιο (σε χιλ. €): 2.435 
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 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 31.12.2009 (σε χιλ. ευρώ) 
Ενεργητικό 24.178 

Ίδια Κεφάλαια 11.628 

Αποθεματικά 9.566 

Κύκλος Εργασιών 32.031 

Αποτελέσματα προ  φόρων 115 

Αποτελέσματα μετά  φόρων 37 
Μερίσματα εισπραχθέντα από την Folli από την εν λόγω συμμετοχή το 
τελευταίο έτος   

Λογιστική Αξία στα βιβλία της Folli με 31.12.2009 15.528 

Πηγή: Στοιχεία επεξεργασμένα από την Εταιρία, μη ελεγμένα από Ορκωτούς Ελεγκτές - Λογιστές 

 
3.4.7.3 ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. (ΑΠΟΡΡΟΦΩΣΑ) 

 
Περιγράφεται αναλυτικά στις ενότητες, 3.4.4 «Αντικείμενο Δραστηριότητας Εκδότριας και Ομίλου», 3.4.5 «Σύντομο 
Ιστορικό της Εκδότριας», 3.4.6 «Αντικείμενο Δραστηριότητας Εκδότριας και Ομίλου», 3.4.16 «Χρηματοοικονομικές 
Πληροφορίες Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων ΚΑΕ 2008-2009» και 3.4.17 «Χρηματοοικονομικές 
Πληροφορίες Ενδιάμεσων Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων ΚΑΕ περιόδου 01.01-30.9.2010». 
 

3.4.7.4 ELMEC SPORT ABETE (2η Απορροφώμενη) 

Περιγράφεται αναλυτικά στην ενότητα 3.6  «Πληροφορίες για την Elmec Sport (2η Απορροφώμενη)». 
 

3.4.8 Φορολογικοί Έλεγχοι 

 

3.4.8.1 KAE (Απορροφώσα)  

Η ΚΑΕ έχει ελεγχθεί φορολογικά μέχρι και τη χρήση 2004. Eπί του παρόντος βρίσκεται σε εξέλιξη φορολογικός 
έλεγχος για τις χρήσεις 2005-2007, το αποτέλεσμα του οποίου δεν έχει οριστικοποιηθεί.  
 
Πληροφορίες για το φορολογικό έλεγχο των εταιριών που ενοποιούνται στις οικονομικές καταστάσεις της ΚΑΕ την 
30.09.2010 παρουσιάζονται κατωτέρω στις ενότητες 3.4.8.3 «Elmec (2η Απορροφώμενη») και 3.4.8.4 
«Ενοποιούμενες Εταιρίες».  
 

3.4.8.2 Folli (1η Απορροφώμενη) 

Η Folli έχει ελεγχθεί φορολογικά από τακτικούς φορολογικούς ελέγχους μέχρι και τη χρήση 2007.  

Την 29.9.2008 ολοκληρώθηκε ο φορολογικός έλεγχος της Folli για τις χρήσεις 2006-2007 από το Δ.Ε.Κ. Αθηνών τα 
δε στοιχεία της κρίθηκαν ακριβή, ειλικρινή και οριστικά. Οι επιπρόσθετοι φόροι που καταλογίστηκαν ανέρχονται σε 
€ 195 χιλ. έναντι μηδενικής πρόβλεψης που είχε σχηματιστεί στα βιβλία της. Η διαφορά ποσού € 195 χιλ. έχει 
επιβαρύνει τα αποτελέσματα της χρήσης του 2008. Τα αποτελέσματα του φορολογικού ελέγχου της Folli, ανά χρήση, 
παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί:  
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ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΕΛΕΓΧΩΝ (ποσά σε €) 

ΧΡΗΣΕΙΣ 2007 2006 ΣΥΝΟΛΟ 
Λογιστικές Διαφορές 269.561 343.171 612.732 
Φόροι Φορολογικού Ελέγχου  68.992 101.121 170.113 
Πρόστιμα και Προσαυξήσεις 6.899 34.381 41.280 
Λοιποί Φόροι 0 0 0 
Εκπτώσεις (2.360) (14.151) (16.511) 
ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΗ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗ 73.531 121.351 194.882 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρία, μη ελεγμένα από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή 

 

Πληροφορίες για το φορολογικό έλεγχο των εταιριών που ενοποιούνται στις οικονομικές καταστάσεις της Folli την 
30.09.2010 παρουσιάζονται στις ενότητες 3.4.8.1 «ΚΑΕ (Απορροφώσα)», 3.4.8.3 «Elmec (2η Απορροφώμενη)»  και 
3.4.8.4.«Ενοποιούμενες Εταιρίες».  

 

3.4.8.3 Elmec  (2η Απορροφώμενη) 

Η Elmec έχει ελεγχθεί φορολογικά από τακτικούς φορολογικούς ελέγχους μέχρι και τη χρήση 2008. Την 29/07/2009 
ολοκληρώθηκε ο φορολογικός έλεγχος της Elmec για τις χρήσεις 2007-2008 από το Διαπ/κο Ελεγκτικό Κέντρο 
Αθηνών και τα στοιχεία κρίθηκαν ακριβή, ειλικρινή και οριστικά. Οι επιπρόσθετοι φόροι και προσαυξήσεις που 
καταλογίστηκαν ανέρχονται σε € 255 χιλ. έναντι πρόβλεψης που είχε σχηματιστεί στα βιβλία της Elmec ύψους € 623 
χιλ. Συνεπώς, τα αποτελέσματα της Elmec για τη χρήση 2009 (ή τις επόμενες)  δεν επιβαρύνθηκαν καθόλου από τον 
ως άνω φορολογικό έλεγχο. Τα αποτελέσματα του τελευταίου φορολογικού ελέγχου της Elmec, ανά χρήση, 
παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί.  

 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΕΛΕΓΧΩΝ (ποσά σε €) 
ΧΡΗΣΕΙΣ 2008 2007 ΣΥΝΟΛΟ 
Λογιστικές Διαφορές 631.407 851.148 1.482.555 
Φόροι Φορολογικού Ελέγχου  0 251.089 251.089 
Λοιποί Φόροι 0 4.178 4.178 
Εκπτώσεις      
ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΗ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗ 0 255.267 255.267 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρία, μη ελεγμένα από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή 
 

3.4.8.4 Ενοποιούμενες Εταιρίες 

 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται πληροφορίες για το φορολογικό έλεγχο των εταιριών που ενοποιούνται 
στις οικονομικές καταστάσεις της Folli την 30.09.2010 (και, συνεπεία της Συγχώνευσης, της ΚΑΕ), πλην της 
Απορροφώσας και των Απορροφώμενων Εταιριών:  



 66 

 

Επωνυμία Έδρα % Συμμετοχής 

Aνέλεγκτες 
Φορολογικές 

Χρήσεις 
FOLLI FOLLIE UK LTD ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 99,99% 2005-2009 
FOLLI FOLLIE FRANCE SA ΓΑΛΛΙΑ 100,00% 2006-2009 
FOLLI FOLLIE SPAIN SA ΙΣΠΑΝΙΑ 100,00% 2002-2009 
FOLLI FOLLIE POLAND SZOO ΠΟΛΩΝΙΑ 100,00% 2001-2009 
FOLLI FOLLIE SLOVAKIA SRO ΣΛΟΒΑΚΙΑ 100,00% 2001-2009 
FOLLI FOLLIE GERMANY Gmbh ΓΕΡΜΑΝΙΑ 100,00% 2005-2009 
MFK FASHION ΚΥΠΡΟΣ 100,00% 2002-2009 
PLANACO ΑΒΕΕ ΕΛΛΑΔΑ 100,00% 2007-2009 
FOLLI FOLLIE JAPAN LTD ΙΑΠΩΝΙΑ 100,00% 2006-2009 
FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% 2002-2009 
FOLLI FOLLIE ASIA LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% 2002-2009 
FOLLI FOLLIE TAIWAN LTD ΤΑΙΒΑΝ 99,99% 2006-2009 
FOLLI FOLLIE KOREA LTD Ν. ΚΟΡΕΑ 99,99% 2006-2010 
FOLLI FOLLIE SINGAPORE LTD ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ 99,99% 2004-2009 
FOLLI FOLLIE ΜΑCAOU LTD ΜΑΚΑΟΥ 99,99% 2008-2009 
BLUEFOL GUAM LTD ΓΚΟΥΑΜ 99,99% 2002-2009 
BLUEFOL HAWAII LTD ΧΑΒΑΗ 99,99% 2002-2009 
BLUEFOL HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% 2002-2009 
FOLLI FOLLIE MALAYSIA LTD ΜΑΛΑΙΣΙΑ 99,99% 2004-2009 
FOLLI FOLLIE THAILAND LTD ΤΑΥΛΑΝΔΗ 99,99% 2002-2009 
FOLLI FOLLIE CHINA (PILION LTD) ΚΙΝΑ 85,00% 2006-2009 
LAPFOL (Joint venture) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 75,00% 2009 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 56,03% 2006-2009 
LINKS (LONDON) LIMITED ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,03% 2006-2009 
LINKS OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,03% 2006-2009 
LINKS OF LONDON COM LTD (UK) ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,03% 2006-2009 
LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 56,03% 2006-2010 
LINKS OF LONDON INC (USA) Η.Π.Α. 56,03% 2006-2009 
LINKS OF LONDON (FRANCE) ΓΑΛΛΙΑ 56,03% 2006-2009 
LINKS OF LONDON INC (MACAU) LTD MAKAOY 56,03% 2008-2009 
LINKS OF LONDON  JAPAN Co LTD ΙΑΠΩΝΙΑ 56,03% 2008-2009 
HDFS SKOPJE DOO (Π.Γ.Δ.Μ.) Π.Γ.Δ.Μ. 56,78% 2006-2009 
HELLENIC TOURIST BUREAU AE ΕΛΛΑΔΑ 56,77% 2006-2009 
ELMEC ROMANIA SRL ΡΟΥΜΑΝΙΑ 54,28% 2007-2009 
ELMEC SPORT BULGARIA EOOD ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 54,28% 2005-2009 
ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ ΑΕΕ ΕΛΛΑΔΑ 54,28% - 
LOGISTICS EXPRESS AE ΕΛΛΑΔΑ 54,28% - 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 27,58% 2007-2009 
NORTH LANDMARK AE (1) ΕΛΛΑΔΑ 19,00% 2009 
ICS ELMEC SPORT SRL (1) ΜΟΛΔΑΒΙΑ 54,28% 2008-2009 
ICE CUBE ΑΕ (2) EΛΛΑΔΑ 13,57% Σύσταση 2010 
COLLECTIVE ΠΑΤΡΩΝ ΑΕ (2) EΛΛΑΔΑ 43,43% Σύσταση 2010 
(1)  Συστάθηκαν το 2008 
(2) Συστάθηκαν το 2010 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα 
Δ.Π.Χ.Α. από  την Folli. 
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Σε σχέση με πρόσφατους φορολογικούς ελέγχους των θυγατρικών εταιριών που πραγματοποιήθηκαν κατά την 
εξεταζόμενη περίοδο σημειώνονται τα εξής:  
 
 Κατά την χρήση του 2008 η θυγατρική εταιρία του ομίλου Planaco ABEE περαίωσε βάση του Ν. 3697/2008 τις 

χρήσεις από το 2003 έως και την χρήση 2006. Ο φόρος που προέκυψε ανήλθε σε € 19 χιλ. περίπου και 
επιβάρυνε τα αποτελέσματα του 2008. 

 
 Ο φορολογικός έλεγχος της απορροφηθείσας εταιρίας Factory Outlet AEE για τη χρήση 2008, που 

ολοκληρώθηκε κατά τη χρήση 2009, είχε ως αποτέλεσμα την επιβολή πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων 
ύψους € 27.172. Σημειώνεται ότι η εταιρία είχε εγγράψει σχετική πρόβλεψη ύψους € 50.000 στις οικονομικές της 
καταστάσεις της 31ης Δεκεμβρίου 2008. Συνεπώς, τα αποτελέσματα της χρήσης 2009 δεν επιβαρύνθηκαν 
καθόλου από τον ως άνω φορολογικό έλεγχο.  

 
 Ο φορολογικός έλεγχος της εταιρίας Αττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ για τις χρήσεις 2007 και 2008, που 

ολοκληρώθηκε κατά τη χρήση 2009, είχε ως αποτέλεσμα την επιβολή πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων 
ύψους € 250.295, εκ των οποίων € 75 χιλ. επηρέασαν τα αποτελέσματα της χρήσης 2009, ενώ τα υπόλοιπα € 
175 χιλ. χρεώθηκαν στη σχετική πρόβλεψη ύψους € 300 χιλ. που είχε εγγράψει η εταιρία αυτή στις οικονομικές 
καταστάσεις της 31ης Δεκεμβρίου 2008.  

 

 Επίσης μέσα στον Νοέμβριο του 2010: 
  η θυγατρική εταιρία του ομίλου Planaco ABEE περαίωσε βάσει του Ν. 3888/2010 τις χρήσεις από το 

2007 έως και την χρήση 2009. Ο φόρος που προέκυψε ανήλθε σε € 29 χιλ. περίπου και επιβάρυνε τα 
αποτελέσματα χρήσης 2010. 

 οι θυγατρικές εταιρίες Μουστάκης ΑΕΕ και Logistics Express ΑΕ περαίωσαν βάσει του Ν. 3888/2010 
τις χρήσεις 2007-2009. Οι επιπρόσθετοι φόροι που προέκυψαν ανήλθαν στο ποσό των € 23 χιλ. για 
τη Μουστάκης ΑΕΕ και € 2,5 χιλ. για την Logistics Express ΑΕ, έναντι των οποίων οι εταιρίες είχαν 
διενεργήσει προβλέψεις ύψους € 15 χιλ. και 5 χιλ. αντίστοιχα.  Τα αποτελέσματα αυτά επηρέασαν τα 
αποτελέσματα και τις προβλέψεις της χρήσης 2010 των εταιριών. 

 
3.4.8.5 Μελλοντικοί Φορολογικοί Έλεγχοι 

 
Για τις ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις υπάρχει το ενδεχόμενο επιβολής πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων κατά 
το χρόνο που θα οριστικοποιηθούν. Το ποσό της πρόβλεψης που έχει σχηματίσει ο όμιλος Folli την 30.09.2010 
ανέρχεται στο ποσό των € 1.564 χιλ.  
 
 H Διοίκηση της Εκδότριας, βασιζόμενη σε ιστορικά στοιχεία σχετικά με τα αποτελέσματα των τακτικών 
φορολογικών ελέγχων που έχουν διενεργηθεί, εκτιμά ότι τυχόν αποτελέσματα φορολογικού ελέγχου των ανέλεγκτων 
χρήσεων των εταιριών του Ομίλου της Εκδότριας που μπορεί να προκύψουν, δεν πρόκειται να επηρεάσουν 
σημαντικά τη χρηματοοικονομική κατάσταση, την περιουσιακή διάρθρωση, την κερδοφορία και τις ταμειακές ροές 
της Εκδότριας και του Ομίλου.  
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3.4.9 Σημαντικές Συμβάσεις ομίλου Folli  

 

Στην παρούσα ενότητα παρατίθενται οι σημαντικές συμβάσεις, εντός και εκτός βασικού πλαισίου δραστηριότητας, 
στις οποίες η Εκδότρια ή οι λοιπές εταιρίες του Ομίλου αποτελλούν συμβαλλόμενο μέρος. 

Η Εκδότρια δηλώνει ότι  δεν έχει εξάρτηση από βιομηχανικές, εμπορικές ή χρηματοοικονομικές συμβάσεις, 
διπλώματα ευρεσιτεχνίας και άδειες εκμετάλλευσης και λειτουργίας, η ύπαρξη των οποίων θα επηρέαζε τις 
επιχειρηματικές δραστηριότητες ή την κερδοφορία του Ομίλου,  πλην αυτών που παρατίθενται στην ενότητα 3.4.9.1 
«Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα του 
Ομίλου» του παρόντος Εγγράφου.   

Σύμφωνα με τη Διοίκηση της Εκδότριας, με την ολοκλήρωση της Συγχώνευσης οι συμβάσεις των Απορροφώμενων 
Εταιριών παραχωρούνται στην Εκδότρια, ως καθολικό διάδοχο αυτών και συνεχίζουν να είναι σε ισχύ. Κατ’ 
εξαίρεση, οι ενδοεταιρικές συμβάσεις μεταξύ της Απορροφώσας και των Απορροφώμενων Εταιριών παύουν να είναι 
σε ισχύ λόγω συγχύσεως. 

Πέρα των συμβάσεων που ακολουθούν, δεν έχουν συναφθεί άλλες συμβάσεις από την Απορροφώσα ή τις 
Απορροφώμενες Εταιρίες ή άλλη εταιρία των ομίλων τους βάσει των οποίων έχουν αναληφθεί σημαντικές 
υποχρεώσεις ή δεσμεύσεις. 

 

3.4.9.1 Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης- λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική 
δραστηριότητα του Ομίλου 

 

Άδειες Εκμετάλλευσης - Λειτουργίας 

Κατωτέρω περιγράφονται συνοπτικά οι σημαντικότερες άδειες που κατέχουν για τη λειτουργία τους οι εταιρίες του 
ομίλου Folli.  
Άδεια Λειτουργίας Επαγγελματικού Εργαστηρίου: Η Folli κατέχει 8ετή άδεια λειτουργίας επαγγελματικού 
εργαστηρίου κατασκευής ωρολογίων - κοσμημάτων και συναφών ειδών για τη λειτουργία του εργαστηρίου της, 
επιφάνειας 630 τ.μ., στον Αγ. Στέφανο. Η αρχική άδεια είχε εκδοθεί το 2003 (Αρ. πρώτ. 4319/8.12.2003) και 
ανανεώθηκε το 2010 (Αρ. πρώτα. 6070/11.1.2010). Για τη λειτουργία του υφιστάμενου εργαστηρίου ωρολογίων και 
κοσμημάτων και συναφών ειδών η Folli έχει λάβει την με αρ. πρώτα. 3991/2009 Απόφαση έγκρισης 
περιβαλλοντικών όρων, διάρκειας 8 ετών. 
Άδεια Αποκλειστικής Εκμετάλλευσης: Η παραχώρηση αδείας (δικαίωμα) αποκλειστικής εκμετάλλευσης 
καταστημάτων αφορολογήτων ειδών, που υπάρχουν ή πρόκειται να ιδρυθούν στην Ελλάδα. Το δικαίωμα αυτό 
παραχωρήθηκε στην ΚΑΕ με το άρθρο 120, Ν. 2533/1997 και την υπογραφή σχετικής σύμβασης με το Ελληνικό 
Δημόσιο έναντι καταβληθέντος τιμήματος € 58,7 εκατ. για χρονικό διάστημα 50 ετών, αρχόμενο από 1 Ιανουαρίου 
1998.  
 
Σημαντικές Συμβάσεις με προμηθευτές 

Λόγω της φύσεως των εργασιών τους, από τις εταιρίες του Ομίλου συμβάσεις με προμηθευτές συνάπτουν κυρίως οι 
εταιρίες του ομίλου Elmec. Οι εταιρίες του ομίλου Elmec, λόγω του αντικειμένου τους, κατέχουν μεγάλο αριθμό 
συμβάσεων με εταιρίες του εξωτερικού για τα προϊόντα που διαθέτουν στις αγορές που και δραστηριοποιούνται. Οι 
συμβάσεις αυτές αποτελούν τυπικές συμβάσεις ανιπροσώπευσης. Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι 
σημαντικότερες συμβάσεις αντιπροσώπευσης : 
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Οίκος Χώρες Αντικείμενο Λήξη 

Nike  Βουλγαρία Ενδύματα/Υποδήματα/Αξεσουάρ 31/5/2012 
Nike  Ρουμανία Ενδύματα/Υποδήματα/Αξεσουάρ 31/5/2012 
Converse Βουλγαρία/Ρουμανία Ενδύματα/Υποδήματα/Αξεσουάρ 31/12/2012 
Converse Ελλάδα & Κύπρο Ενδύματα/Υποδήματα/Αξεσουάρ 31/12/2012 

Juicy Couture Ελλάδα/Κύπρος/Ρουμανία/Βουλγαρία 
Γυναικεία Ενδύματα & 

Αξεσουάρ 31/12/2014 
Samsonite Europe NV Ελλάδα  Είδη ταξιδίου 31/12/2014 
UGG Australia Ελλάδα/Κύπρος/Ρουμανία/Βουλγαρία Υποδήματα/Αξεσουάρ 31/12/2012 
Ermenegildo Zegna Eλλάδα Ανδρικά Είδη 30/9/2015 

 

Σημαντικές Πιστωτικές – Δανειακές Συμβάσεις 

 
Οι σημαντικότερες πιστωτικές – δανειακές συμβάσεις,  που έχει συνάψει ο όμιλος Folli παρατίθενται κατωτέρω: 
 

A/A Είδος δανειακής 
σύμβασης (7) Τράπεζα Ποσό 

(σε € εκατ.) 
Οφειλέτης / 
Εκδότης Επιτόκιο 

Υπόλοιπο 
30.09.2010 
(σε € εκατ.) 

Λήξη 

1 Κοινοπρακτικό 
Ομολογιακό Δάνειο (1) 

Αlpha Bank – 
Εmporiki Bank 

 
60 KAE 

Euribor  
3μήνου 

+περιθώριο 
 

60 
 

2013 

2 
Ομολογιακό Δάνειο (2) 

Αγροτική 
Τράπεζα της 
Ελλάδος 

 
100 KAE 

Euribor  
3μήνου 

+περιθώριο 
 

95 
 

2013 

3 Ομολογιακό Δάνειο & 
Τροποποίηση 
αρχικής σύμβασης (3) 

 
Αγροτική 

Τράπεζα της 
Ελλάδος 

 
60 

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 
ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. 

Euribor  
3μήνου ή 
6μήνου 

+περιθώριο 
 

60 

 
 
 

2013 

4 Ομολογιακό Δάνειο EFG Eurobank 31 Elmec Eur6m 24 2015 

5 Ομολογιακό Δάνειο EFG Eurobank 13,5 Elmec 
Eur6m+ 
περιθώριο 13,5 2017 

6 Ομολογιακό Δάνειο (4)  Εθνική Τράπεζα 15 Elmec Eur3m  13,5 2013 

7 Κοινό Ομολογιακό (5) Αlpha Bank – 
Εmporiki Bank 231,5 FOLLI FOLLIE 

ABEE  

Euribor 
3μηνου + 
περιθώριο 

231,5 2012 

8 Κοινό Ομολογιακό (6)  ΠΕΙΡΑΙΩΣ 40 FOLLI FOLLIE 
ABEE 

Euribor 
6μηνου + 
περιθώριο 

40 2011 

9 Κοινό Ομολογιακό (6) HSBC 10 FOLLI FOLLIE 
ABEE 

Euribor 
1μηνος + 
περιθώριο 

10 2011 

10 Κοινό Ομολογιακό (6)  ΕΤE 20 FOLLI FOLLIE 
ABEE 

Euribor 
6μηνου + 
περιθώριο 

20 2012 

11 Κοινό Ομολογιακό  ΓΕΝΙΚΗ 10 FOLLI FOLLIE 
ABEE 

Euribor 
3μηνου + 
περιθώριο 

10 2014 

12 Κοινό  
Ομολογιακό 

HELLENIC 
POST BANK 25 FOLLI FOLLIE 

ABEE 

Euribor 
3μήνου 

+ περιθώριο 
25 2017 

1) Έχει παρασχεθεί προς την Alpha Bank, ως διαχειρίστρια πληρωμών και εκπροσώπου των Ομολογιούχων Δανειστών, ενέχυρο επί 
19.700.000 μετοχών της Elmec καθώς και εταιρική εγγύηση της Folli Follie 

2) Έχει παρασχεθεί ενέχυρο επί 28.718.770 μετοχών της Elmec  
3)  Το δάνειο έχει εγγυηθεί η ΚΑΕ 
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4) Το δάνειο έχει εγγυηθεί η ΚΑΕ 
5)  Εγγυητής του συγκεκριμένου δανείου είναι ο κ. Δημήτριος Κουτσολιούτσος και έχει παρασχεθεί ενέχυρο επί 19.330.000 μετοχών 

της ΚΑΕ 
6) Έχουν δοθεί  ως εξασφάλιση μετοχές της ΚΑΕ  
7) Τα εμπράγματα βάρη για την εξασφάλιση των τραπεζικών υποχρεώσεων παρουσιάζονται αναλυτικά στην ενότητα 3.4.12.4 

«Εγγύησεις και Εμπράγματα βάρη» 
  

Περισσότερες πληροφορίες για τα παραπάνω δάνεια παρουσιάζονται κατωτέρω ανά εταιρία: 
 
Κοινοπρακτικό ομολογιακό δάνειο Αlpha Bank – Εmporiki Bank (Ευρώ 60 εκατ.): Η ΚΑΕ στις 25 Ιουνίου 2010 
προχώρησε στη σύναψη κοινοπρακτικού ομολογιακού δανείου του Ν.3156/2003 ποσού € 60 εκατ. διάρκειας 3 ετών, 
ήτοι λήξεως την 30.6.2013 με τις τράπεζες Alpha Bank και Emporiki Bank. Το προϊόν του δανείου χρησιμοποιήθηκε 
από την Εταιρία για την αναχρηματοδότηση του κοινού ομολογιακού δανείου ποσού 60 εκατ. € που είχε εκδόσει 
δυνάμει της από 26.1.2009 αποφάσεως του Διοικητικού Συμβουλίου της και έληγε την 30.6.2010. Το δάνειο είναι 
κυμαινόμενου επιτοκίου (Euribor 3μήνου πλέον περιθωρίου) και διαιρούμενο σε 12 κοινές ανώνυμες ομολογίες με 
ονομαστική αξία € 5 εκατ. η κάθε μία. Ο τόκος υπολογίζεται σε τριμηνιαία βάση. Η αποπληρωμή του δανείου θα 
γίνει σε τέσσερις δόσεις, με την πρώτη δόση, ποσού € 5.000.000 να αρχίζει την 31.12.2010, ακολουθούν άλλες δύο 
ισόποσες στις ημερομηνίες, 31.12.2011 και 31.12.2012 και η τελευταία, ποσού 45.000.000 € θα καταβληθεί την 
31.6.2013. Η Εταιρία έχει δικαίωμα να προβεί σε προπληρωμή της ονομαστικής αξίας των ομολογιών χωρίς ποινή ή 
άλλο κόστος. Οι οικονομικές ρήτρες του δανείου αφορούν προϋποθέσεις ελάχιστης αναλογίας συνολικού καθαρού 
δανεισμού προς κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) καθώς και κέρδη προ φόρων τόκων και 
αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) προς τους καθαρούς τόκους. Η δανειακή σύμβαση επίσης προβλέπει περιπτώσεις 
καταγγελίας για αδυναμία πληρωμών, παροχή παραπλανητικών πληροφοριακών στοιχείων, παραβίαση 
οικονομικών και γενικών ρητρών, μη εμπρόθεσμη καταβολή σημαντικών υποχρεώσεων προς τρίτους, ύπαρξη 
γεγονότων που θα επιφέρουν ουσιαστική μεταβολή προς το χειρότερο της οικονομικής κατάστασής της, περίπτωση 
πτώχευσης, κατάσχεσης των περιουσιακών στοιχείων της και μεταβολή του ελέγχου της. 
 
ΑΤΕ - Ομολογιακό δάνειο (Ευρώ 100 εκατ.):  Η ΚΑΕ στις 15.6.2009 προέβη στη σύναψη κοινού ομολογιακού 
δανείου με την ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε. με σκοπό την αναχρηματοδότηση διά αποπληρωμής 
ισόποσου υφιστάμενου τραπεζικού δανεισμού της Εταιρίας με την τράπεζα, το οποίο είχε χορηγηθεί για την εξαγορά 
του Ομίλου ELMEC SPORT ABETE. Το κεφάλαιο του δανείου ύψους € 100.000.000 διαιρείται σε είκοσι (20) κοινές 
ενσώματες ομολογίες με αριθμούς τίτλων 1 – 20 ονομαστικής αξίας € 5.000.000 έκαστος. Το κεφάλαιο του δανείου 
θα εξοφληθεί από την Εταιρία σε 4,5 έτη από την ημερομηνία εκδόσεως των ομολογιών. Συγκεκριμένα,  μία ομολογία 
συνολικής αξίας € 5.000.000 εξοφλήθηκε την 31.7.2010 και μία ισόποση πρόκειται να εξοφληθεί την 31.7.2011 
αντίστοιχα. Περαιτέρω, δύο ομολογίες συνολικής αξίας € 10.000.000 θα εξοφληθούν την 31.7.2012 και δεκαέξι 
ομολογίες συνολικής αξίας € 80.000.000 θα εξοφληθούν το έτος 2013. Οι οικονομικές ρήτρες του δανείου αφορούν 
προϋποθέσεις ελάχιστης αναλογίας δείκτη κάλυψης τόκων (ΕΒΙΤDA προς τους καθαρούς τόκους) και δείκτη γενικής 
ρευστότητας. Η Εταιρία έχει δικαίωμα να προβεί σε προπληρωμή της ονομαστικής αξίας των ομολογιών χωρίς ποινή 
ή άλλο κόστος εφόσον α) δεν θα υφίσταται καθυστερημένη οφειλή, δεδουλευμένων τόκων, εξόδων, τυχόν φόρων, 
καθώς και οποιωνδήποτε άλλων ποσών πληρωτέων προς τους Ομολογιούχους σύμφωνα με τον όρο 12 κατά το 
χρόνο της προπληρωμής, β) θα έχει κοινοποιήσει προς τον πληρεξούσιο καταβολών ανέκκλητη γραπτή ειδοποίηση 
τουλάχιστον 30 ημέρες προ της προβλεπόμενης ημερομηνίας προπληρωμής, γ) η ημερομηνία προπληρωμής θα 
πρέπει απαραίτητα να συμπίπτει με ημέρα καταβολής τόκων, δ) το ποσό που θα καταβάλλεται έναντι προπληρωμής 
θα είναι ίσο του ονομαστικού ποσού των προεξοφλουμένων ομολογιών, ε) με κάθε ποσό που θα καταβάλλεται 
έναντι προπληρωμής θα μειώνονται μέχρις εξοφλήσεως οι ομολογίες κατά αντίστροφη χρονολογική σειρά λήξεώς 
τους, δηλ. πρώτα θα εξοφληθούν οι ομολογίες λήξεως 54 μηνών από την έκδοσή τους, κατόπιν οι ομολογίες λήξεως 
48 μηνών, κ.ο.κ. Η δανειακή σύμβαση επίσης προβλέπει περιπτώσεις καταγγελίας για αδυναμία πληρωμών, 
παραβίαση οικονομικών και γενικών ρητρών.   
 
ΑΤΕ - Ομολογιακό δάνειο (Ευρώ 60 εκατ.): Την 2.5.2007, η θυγατρική εταιρία ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. 
προχώρησε στη σύναψη σύμβασης κοινού ομολογιακού δανείου με την ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΕΛΛΑΔΟΣ με σκοπό 
την αναχρηματοδότηση διά αποπληρωμής ισόποσου υφιστάμενου τραπεζικού δανεισμού της εταιρίας προς την 
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Αγροτική Τράπεζα Ελλάδος. Το κεφάλαιο του δανείου, ύψους € 60.000.000 διαιρείται σε δώδεκα κοινές ενσώματες 
ομολογίες με αριθμούς τίτλων 1 – 12 ονομαστικής αξίας € 5.000.000 έκαστος. Την 15.6.2009 υπεγράφη πράξη 
τροποποίησης της αρχικής σύμβασης κάλυψης ομολογιακού δανείου με την οποία προστέθηκε όρος που αφορά τη 
λήξη του δανείου η οποία ορίζεται την 31.12.2013 και μεταβλήθηκαν οι ημερομηνίες λήξης ομολογιών στον πίνακα 
των ομολογιούχων δανειστών. Βάσει των νέων όρων, η εξόφληση του δανείου θα γίνει ως εξής: μία ομολογία αξίας € 
5.000.000 να εξοφληθεί την 31.8.2012, τέσσερις ομολογίες συνολικής αξίας € 20.000.000 να εξοφληθούν την 
31.8.2013 και επτά ομολογίες συνολικής αξίας € 35.000.000 να εξοφληθούν την 31.12.2013. Οι οικονομικές ρήτρες 
του δανείου αφορούν προϋποθέσεις ελάχιστης αναλογίας δείκτη κάλυψης τόκων (ΕΒΙΤDA προς τους καθαρούς 
τόκους) και δείκτη δανειακής επιβάρυνσης. Η δανειακή σύμβαση προβλέπει περιπτώσεις καταγγελίας μεταξύ άλλων 
για αδυναμία πληρωμών, παροχή παραπλανητικών πληροφοριακών στοιχείων, παραβίαση οικονομικών και 
γενικών ρητρών, μη εμπρόθεσμη καταβολή σημαντικών υποχρεώσεων, συγχώνευση με άλλη εταιρία χωρίς 
συναίνεση των ομολογιούχων, χρήση δανείου για αλλότριο σκοπό, περίπτωση πτώχευσης, κατάσχεσης των 
περιουσιακών στοιχείων της και μεταβολή του ελέγχου της. 
 
EFG Eurobank -  Ομολογιακό δάνειο (Ευρώ 31 εκατ.): Το δάνειο αυτό της Elmec προέκυψε το Σεπτέμβριο του 
2007 από τη συνένωση υφιστάμενης βραχυπρόθεσμης πιστοδοτικής γραμμής ύψους € 10,8 εκατ. με υφιστάμενο 
ομολογιακό δάνειο ύψους € 20 εκατ., το οποίο είχε εκδοθεί από την ΕFG Eurobank Ergasias AE για τις αγορές των 
μειοψηφικών μεριδίων των Factory Outlet Airport AE, Factory Outlet AEE και Ηπειρωτική ΑΕΚΕ.Το εν λόγω δάνειο 
έχει οκταετή διάρκεια έως το Σεπτέμβριο του 2014, περίοδο χάριτος μέχρι το Σεπτέμβριο του 2011.   
 
EFG Eurobank -  Ομολογιακό δάνειο (Ευρώ 13,5 εκατ.): Το Σεπτέμβριο του 2007, η Factory Outlet Airport AE, η 
οποία κατά την 31.12.2009 συγχωνεύτηκε με την μητρική εταιρία Elmec Sport, προχώρησε στη σύναψη σύμβασης 
κοινού ομολογιακού δανείου με την EFG Eurobank ποσού € 13,5 εκατ. το οποίο προέρχεται από την μετατροπή 
βραχυπρόθεσμης γραμμής πίστωσης ποσού € 9 εκατ. και προϋπάρχοντος ομολογιακού ποσού € 4,5 εκατ. Για το 
δάνειο αυτό εκδόθηκαν εννέα ομολογίες ονομαστικής αξίας εκάστης ποσού 1.500.000 ευρώ. Η λήξη της πρώτης 
ομολογίας θα είναι στις 10.10.2011 και της τελευταίας στις 10.10.2015.   
 
ΕΤΕ -  Ομολογιακό δάνειο (Ευρώ 15 εκατ.): Το Σεπτέμβριο του 2010, η Elmec προχώρησε στη σύναψη σύμβασης 
κοινού ομολογιακού δανείου με την Εθνική Τράπεζα για την αποπληρωμή βραχυπρόθεσμου δανεισμού. Το 
κεφάλαιο του δανείου ανήλθε σε 15 εκατ. για το οποίο εκδόθηκαν 6 ομολογίες εκ των οποίων οι 2 πρώτες ομολογίες 
ανέρχονται σε ποσό € 1,5 εκατ. και οι επόμενες 4 ποσό € 3 εκατ. Η λήξη της πρώτης ομολογίας είναι 25.08.2010 και 
η τελευταία 25.02.2013.  Οι οικονομικές ρήτρες του δανείου αφορούν προϋποθέσεις ελάχιστης αναλογίας κερδών 
προ φόρων τόκων και αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) προς τους καθαρούς τόκους καθώς και μέγιστο όριο για το δείκτη 
σχέσης ξένων προς ιδίων κεφαλαίων. 
 
Κοινό Ομολογιακό Δάνειο Τράπεζα Πειραιώς (Ευρώ 40 εκατ.) : Η Folli τον Ιούνιο 2006 σύναψε κοινό ομολογιακό 
δάνειο του Ν.3156/2003 με την Τράπεζα Πειραιώς ποσού € 40.000.000, διάρκειας 5 ετών, κυμαινόμενου επιτοκίου 
(Euribor πλέον περιθωρίου) και διαιρούμενο σε 40 ονομαστικές Ομολογίες , ονομαστικής αξίας € 1.000.000 η κάθε 
μια. Ο τόκος υπολογίζεται σε εξαμηνιαία βάση.  Η αποπληρωμή του δανείου είναι το σύνολο του, στην λήξη του, ήτοι 
30.6.2011.  
Οι οικονομικές ρήτρες του δανείου αφορούν προϋποθέσεις ελάχιστης αναλογίας συνολικού καθαρού δανεισμού 
προς κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) καθώς και κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 
(ΕΒΙΤDA) προς τους καθαρούς τόκους (αφορούν τις οικονομικές καταστάσεις του oμίλου Folli). Η δανειακή σύμβαση 
επίσης προβλέπει περιπτώσεις καταγγελίας για αδυναμία πληρωμών, παροχή παραπλανητικών πληροφοριακών 
στοιχείων, παραβίαση οικονομικών και γενικών ρητρών, μη εμπρόθεσμη καταβολή σημαντικών υποχρεώσεων προς 
τρίτους, ύπαρξη γεγονότων που θα επιφέρουν ουσιαστική μεταβολή προς το χειρότερο της οικονομικής κατάστασής 
της, περίπτωση πτώχευσης, κατάσχεσης των περιουσιακών στοιχείων της και μεταβολή του ελέγχου της. 
 
Κοινό Ομολογιακό Δάνειο Τράπεζα HSBC (Ευρώ 10 εκατ.) : Η Folli τον Ιούνιο 2006 σύναψε κοινό ομολογιακό 
δάνειο του Ν.3156/2003 με την Τράπεζα HSBC ποσού € 10.000.000, διάρκειας 5 ετών, κυμαινόμενου επιτοκίου 
(Euribor πλέον περιθωρίου) και διαιρούμενο σε 10 ονομαστικές Ομολογίες, ονομαστικής αξίας € 1.000.000 η κάθε 
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μια. Ο τόκος υπολογίζεται είτε σε μηνιαία είτε σε τριμηνιαία βάση.  Η αποπληρωμή του δανείου είναι το σύνολο του, 
στην λήξη του, ήτοι 13.6.2011.  
Η Folli  έχει δικαίωμα να προβεί σε προπληρωμή της ονομαστικής αξίας των ομολογιών χωρίς ποινή ή άλλο κόστος. 
Επίσης, η Τράπεζα ή και έκαστος ομολογιούχος/κομιστής έχει το δικαίωμα να ζητήσει την επαναγορά από τον 
Εκδότη μέρους ή συνόλου των ομολογιών σε ακέραιο πολλαπλάσια των Ευρώ ενός εκατομμυρίου (1.000.000), πριν 
από τη λήξη τους και μόνο κατά τις ημερομηνίες πληρωμής των τόκων, μετά από έγγραφη προειδοποίηση προς τον 
εκδότη τουλάχιστον 60 ημερών πριν την προβλεπόμενη ημερομηνία ανάκλησης, η οποία θα είναι ανέκκλητη και θα 
δεσμεύει τον Εκδότη να προπληρώσει το σχετικό ποσό κατά τον χρόνο που αναφέρεται στην προειδοποίηση. 
Η δανειακή σύμβαση επίσης προβλέπει περιπτώσεις καταγγελίας για αδυναμία πληρωμών, παροχή 
παραπλανητικών πληροφοριακών στοιχείων, παραβίαση οικονομικών και γενικών ρητρών, μη εμπρόθεσμη 
καταβολή σημαντικών υποχρεώσεων προς τρίτους, ύπαρξη γεγονότων που θα επιφέρουν ουσιαστική μεταβολή 
προς το χειρότερο της οικονομικής κατάστασής της, περίπτωση πτώχευσης, κατάσχεσης των περιουσιακών 
στοιχείων της και μεταβολή του ελέγχου της. 
 
Κοινό Ομολογιακό Δάνειο Αlpha Bank – Εmporiki Bank (Ευρώ 231,5 εκατ.) : Η Folli εντός του Ιουνίου 2010 
προχώρησε στην αναχρηματοδότηση υφιστάμενου ΚΟΔ ύψους € 231.500.000, με λήξη 30/6/2010 και σύναψε κοινό 
ομολογιακό δάνειο του Ν.3156/2003, με τις Τράπεζες Alpha Bank και Εμπορική , ποσού € 231,5 εκατ. διάρκειας 2 
ετών, κυμαινόμενου επιτοκίου (Euribor πλέον περιθωρίου) και διαιρούμενο σε 231.500.000 κοινές ανώνυμες 
ομολογίες με ονομαστική αξία € 1 η κάθε μία. Ο τόκος υπολογίζεται σε τριμηνιαία βάση. Η αποπληρωμή του δανείου 
θα γίνει σε τέσσερεις δόσεις με τις ακόλουθες καταβολές, € 10.000.000 στις 31.12.2010, € 15.000.000 στις 
30.06.2011, € 6.500.000 στις 31.12.2011 και € 200.000.000 στις 30.06.2012. Η Folli έχει δικαίωμα να προβεί σε 
προπληρωμή της ονομαστικής αξίας των ομολογιών χωρίς ποινή ή άλλο κόστος. Οι οικονομικές ρήτρες του δανείου 
αφορούν προϋποθέσεις ελάχιστης αναλογίας συνολικού καθαρού δανεισμού προς κέρδη προ φόρων τόκων και 
αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) καθώς και κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) προς τους καθαρούς τόκους 
(αφορούν τις οικονομικές καταστάσεις του oμίλου Folli). Η δανειακή σύμβαση επίσης προβλέπει περιπτώσεις 
καταγγελίας για αδυναμία πληρωμών, παροχή παραπλανητικών πληροφοριακών στοιχείων, παραβίαση 
οικονομικών και γενικών ρητρών, μη εμπρόθεσμη καταβολή σημαντικών υποχρεώσεων προς τρίτους, ύπαρξη 
γεγονότων που θα επιφέρουν ουσιαστική μεταβολή προς το χειρότερο της οικονομικής κατάστασής της, περίπτωση 
πτώχευσης, κατάσχεσης των περιουσιακών στοιχείων της και μεταβολή του ελέγχου της. 
 
Κοινό Ομολογιακό Δάνειο Γενική Τράπεζα (Ευρώ 10 εκατ.) : Η Folli τον Δεκέμβριο 2009 προχώρησε στη 
σύναψη κοινού ομολογιακού δανείου του Ν.3156/2003, με την Γενική Τράπεζα, ποσού € 10 εκατ., διάρκειας 5 ετών, 
κυμαινόμενου επιτοκίου (Euribor πλέον περιθωρίου και διαιρούμενο σε 5 κοινές ονομαστικές ομολογίες με 
ονομαστική αξία € 2.000.000 η κάθε μία. Ο τόκος υπολογίζεται σε τριμηνιαία βάση. Η αποπληρωμή του δανείου θα 
γίνει σε τέσσερεις ετήσιες δόσεις, ως ακολούθως: € 2.000.000 στις 21.6.2011, € 2.000.000 στις 21.6.2012, € 
2.000.000 στις 21.6.2013 και € 4.000.000 στις 21.6.2014. Η Folli έχει δικαίωμα να προβεί σε προπληρωμή της 
ονομαστικής αξίας των ομολογιών χωρίς ποινή ή άλλο κόστος. Οι οικονομικές ρήτρες του δανείου αφορούν 
προϋποθέσεις ελάχιστης αναλογίας συνολικού καθαρού δανεισμού προς κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 
(ΕΒΙΤDA) καθώς και κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) προς τους καθαρούς τόκους (αφορούν τις 
οικονομικές καταστάσεις του oμίλου Folli). Η δανειακή σύμβαση επίσης προβλέπει περιπτώσεις καταγγελίας για 
αδυναμία πληρωμών, παροχή παραπλανητικών πληροφοριακών στοιχείων, παραβίαση οικονομικών και γενικών 
ρητρών, μη εμπρόθεσμη καταβολή σημαντικών υποχρεώσεων προς τρίτους, ύπαρξη γεγονότων που θα επιφέρουν 
ουσιαστική μεταβολή προς το χειρότερο της οικονομικής κατάστασής της, περίπτωση πτώχευσης, κατάσχεσης των 
περιουσιακών στοιχείων της και μεταβολή του ελέγχου της. 
 
Κοινό Ομολογιακό Δάνειο Εθνική Τράπεζα (Ευρώ 20 εκατ.) Η Folli εντός του Ιουνίου 2010 προχώρησε στην 
αναχρηματοδότηση υφιστάμενου ΚΟΔ ύψους € 20.000.000, με λήξη 30.6.2010 και  σύναψε κοινό ομολογιακό δάνειο 
του Ν.3156/2003 με την Εθνική Τράπεζα ποσού € 20 εκατ. διάρκειας 2 ετών, κυμαινόμενου επιτοκίου (Euribor πλέον 
περιθωρίου) και διαιρούμενο σε 20.000.000 κοινές ανώνυμες ομολογίες με ονομαστική αξία € 1 η κάθε μία. Ο τόκος 
υπολογίζεται είτε σε τριμηνιαία βάση είτε σε εξαμηνιαία βάση. Η αποπληρωμή του δανείου θα γίνει σε τέσσερεις 
δόσεις με τις ακόλουθες καταβολές, € 1.000.000 στις 14.12.2010, € 1.000.000 στις 14.06.2011, € 1.000.000 στις 
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14.12.2011 και € 17.000.000 στις 14.06.2012. Η Folli έχει δικαίωμα να προβεί σε προπληρωμή της ονομαστικής 
αξίας των ομολογιών χωρίς ποινή ή άλλο κόστος. Οι οικονομικές ρήτρες του δανείου αφορούν προϋποθέσεις 
ελάχιστης αναλογίας συνολικού καθαρού δανεισμού προς κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) 
καθώς και κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) προς τους καθαρούς τόκους (αφορούν τις 
οικονομικές καταστάσεις του oμίλου Folli). Η δανειακή σύμβαση επίσης προβλέπει περιπτώσεις καταγγελίας για 
αδυναμία πληρωμών, παροχή παραπλανητικών πληροφοριακών στοιχείων, παραβίαση οικονομικών και γενικών 
ρητρών, μη εμπρόθεσμη καταβολή σημαντικών υποχρεώσεων προς τρίτους, ύπαρξη γεγονότων που θα επιφέρουν 
ουσιαστική μεταβολή προς το χειρότερο της οικονομικής κατάστασής της, περίπτωση πτώχευσης, κατάσχεσης των 
περιουσιακών στοιχείων της και μεταβολή του ελέγχου της. 
 
Κοινό Ομολογιακό Δάνειο HELLENIC POST BANK (Ευρώ 25 εκατ.) : Η Folli εντός του Αυγούστου 2010 
προχώρησε στην σύναψη κοινού ομολογιακού δανείου του Ν.3156/2003 ποσού € 25 εκατ., με την τράπεζα 
HELLENIC POST BANK, διάρκειας 7 ετών, κυμαινόμενου επιτοκίου (Euribor πλέον περιθωρίου) και διαιρούμενο σε 
100  κοινές έγχαρτες ονομαστικές ομολογίες με ονομαστική αξία € 250.000 η κάθε μία. Ο τόκος υπολογίζεται σε 
τριμηνιαία βάση. Η αποπληρωμή του δανείου θα γίνει σε επτά δόσεις με τις ακόλουθες καταβολές, € 1.250.000 στις 
06.08.2011, € 1.250.000 στις 06.08.2012, € 2.500.000 στις 06.08.2013, € 2.500.000 στις 06.08.2014, € 2.500.000 
στις 06.08.2014, € 2.500.000 στις 06.08.2016 και € 12.500.000 στις 06.08.2017. Η Folli έχει δικαίωμα να προβεί σε 
προπληρωμή της ονομαστικής αξίας των ομολογιών χωρίς ποινή ή άλλο κόστος από το 2014 και μετά. Οι 
οικονομικές ρήτρες του δανείου αφορούν προϋποθέσεις ελάχιστης αναλογίας συνολικού καθαρού δανεισμού προς 
κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) καθώς και κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA) 
προς τους καθαρούς τόκους (αφορούν τις οικονομικές καταστάσεις του oμίλου Folli). Η δανειακή σύμβαση επίσης 
προβλέπει περιπτώσεις καταγγελίας για αδυναμία πληρωμών, παροχή παραπλανητικών πληροφοριακών στοιχείων, 
παραβίαση οικονομικών και γενικών ρητρών, μη εμπρόθεσμη καταβολή σημαντικών υποχρεώσεων προς τρίτους, 
ύπαρξη γεγονότων που θα επιφέρουν ουσιαστική μεταβολή προς το χειρότερο της οικονομικής κατάστασής της, 
περίπτωση πτώχευσης, κατάσχεσης των περιουσιακών στοιχείων της και μεταβολή του ελέγχου της. 
 
Όλα τα ανωτέρω μακροπρόθεσμα δάνεια της Folli είναι κυμαινόμενου επιτοκίου και δεν είναι διαπραγματεύσιμα σε 
δευτερογενή διατραπεζική αγορά. Τα υπόλοιπα που εμφανίζονται στους ισολογισμούς αντικατοπτρίζουν την εύλογη 
αξία τους. Για τα  δάνεια των € 231.500.000, € 40.000.000, € 10.000.000 και € 20.000.000 έχουν παρασχεθεί 
εξασφαλίσεις υπέρ των δανειστριών τραπεζών οι μετοχές της εταιρίας ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ 
ΑΕ. Το μεσοσταθμικό επιτόκιο των μακροπρόθεσμων δανείων σε Ευρώ για τις χρήσεις που έληξαν την 31.12.2007, 
31.12.2008 και 31.12.2009 ανήλθε σε 5,57%, 5,32% και 3,57% αντίστοιχα. 
 
Σύμφωνα με δήλωση της Εταιρίας, λαμβάνοντας υπόψη όσα αναφέρονται στην παρούσα ενότητα, οι οικονομικοί 
όροι των δανειακών συμβάσεων του Ομίλου τηρούνται. Σημειώνεται ότι, σε όλες τις συμβάσεις των ανωτέρω 
ομολογιακών δανείων των Συγχωνευόμενων Εταιριών ως όρος καταγγελίας έχει τεθεί να μην προβαίνουν σε 
συγχώνευση με άλλες εταιρίες, ή διάσπαση, απόσχιση κλάδου με εισφορά του σε άλλη εταιρία, εισφορά κλάδου 
άλλης επιχειρήσεως σε αυτές, μετασχηματισμών ή μετατροπή της νομικής τους μορφής ή απορρόφηση άλλης 
εταιρίας.  Εν προκειμένω, οι Συγχωνευόμενες εταιρίες έχουν  αιτηθεί  και αναμένουν την έγκριση των ομολογιούχων 
δανειστών.   
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Σημαντικές Συμβάσεις Χρηματοδοτικής Μίσθωσης 
 
Οι σημαντικές συμβάσεις χρηματοδοτικής μίσθωσης του oμίλου Folli έχουν ως εξής: 
 

A/A 

Είδος 
χρηματο-
δοτικής 

σύμβασης 
Εταιρία 
leasing Ακίνητο 

Ποσό (σε 
€ εκατ.) 

Οφειλέτης 
/Συμβαλλόμενος Έναρξη Λήξη 

Εξασφαλίσεις / 
Εγγυήσεις 

1 
Sale & 

Leaseback 
EFG Eurobank 

Leasing 

Κεντρικές αποθήκες και 
Show Rooms Elmec στο 
Κορωπί, 12 χιλ. τ.μ. 

περίπου 12,3 
Elmec Sport 

ABETE 29/12/05 29/11/20 

Προσημείωση 
επί του 
ακινήτου 

2 
Sale & 

Leaseback 
EFG Eurobank 

Leasing 

Γραφεία Θεσ/νίκης, 
Εμπορικό κέντρο "Λιμάνι", 

300 τ.μ. περίπου 0,67 
Elmec Sport 

ABETE 21/8/02 21/7/17 

Προσημείωση 
επί του 
ακινήτου 

3 
Sale & 

Leaseback 
EFG Eurobank 

Leasing 
Factory Outlet επί της 

Πειραιώς 20,37 
Elmec Sport 

ABETE 18/12/09 18/11/24 

Προσημείωση 
επί του 
ακινήτου 

4 
Sale & 

Leaseback 
Εμπορική 
Leasing 

Factory Outlet επί της 
Πειραιώς 20,37 

Elmec Sport 
ABETE 18/12/09 18/11/24 

Προσημείωση 
επί του 
ακινήτου 

5 Leasing 
Πειραιώς 
Leasing 

Μέρος του πρώην πολ/τος 
Μινιόν 4,68 

Ελληνικές 
Διανομές ΑΕ 

(αρχικά 
Ηπειρωτική 
ΑΕΚΕ) 16/07/00 16/06/15 

Εγγύηση Elmec 
Sport ABETE 

6 Leasing 
Εθνική 
Leasing 

Μέρος του πρώην πολ/τος 
Μινιόν 5,20 

Ελληνικές 
Διανομές ΑΕ 

(αρχικά 
Ηπειρωτική 
ΑΕΚΕ) 05/01/01 5/11/15 

Εγγύηση Elmec 
Sport ABETE 

7 Leasing 
EFG Eurobank 

Leasing 
Μέρος του πρώην πολ/τος 

Μινιόν 4,68 

Ελληνικές 
Διανομές ΑΕ 

(αρχικά 
Ηπειρωτική 
ΑΕΚΕ) 16/07/00 16/06/15 

Εγγύηση Elmec 
Sport ABETE 

 
Σύμβαση παραχώρησης από το Ελληνικό Δημόσιο στην ΚΑΕ του αποκλειστικού δικαιώματος πωλήσεως 
αφορολόγητων και αδασμολόγητων ειδών στην Ελληνική Επικράτεια  
Η ΚΑΕ κατέχει το δικαίωμα («Δικαίωμα») αποκλειστικής εκμετάλλευσης των καταστημάτων αφορολογήτων και 
αδασμολόγητων ειδών που υπάρχουν ή πρόκειται να ιδρυθούν στην Ελλάδα. Το δικαίωμα αυτό παραχωρήθηκε 
στην Εταιρία με το άρθρο 120, Ν. 2533/1997 και την υπογραφή σχετικής σύμβασης με το Ελληνικό Δημόσιο έναντι 
καταβληθέντος τιμήματος € 58,7 εκατ. για χρονικό διάστημα 50 ετών, αρχόμενο από 1 Ιανουαρίου 1998. Κανένα από 
τα συμβαλλόμενα μέρη δεν δικαιούται να εκχωρήσει τα δικαιώματα που απορρέουν από τη μεταξύ τους σύμβαση. 
Το εν λόγω «Δικαίωμα» με βάση τις σχετικές διατάξεις αποσβένεται προς 2% ετησίως. Σημειώνεται ότι την 1η 
Ιουλίου 1999 καταργήθηκαν οι πωλήσεις αφορολόγητων ειδών σε επιβάτες με προορισμό τις χώρες της Ε.Ε. 
 
Παραχώρηση δικαιώματος από το Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών (ΔΑΑ) στην ΚΑΕ για την εμπορική 
εκμετάλλευση μονάδων στις περιοχές αναχωρήσεων επιβατών  
Η ΚΑΕ έχει υπογράψει έξι συμβάσεις για την παραχώρηση από το ΔΑΑ δικαιώματος εκμετάλλευσης εμπορικών 
μονάδων για τη διάθεση δασμολογημένων και φορολογουμένων ειδών στην περιοχή αναχωρήσεων ΙΝΤRΑ 
SCHENGEN του ΔΑΑ και μία σύμβαση για την παραχώρηση δικαιώματος εκμετάλλευση εμπορικών μονάδων για τη 
διάθεση αδασμολόγητων και αφορολόγητων ειδών στην περιοχή αναχωρήσεων ΕΧΤRA SCHENGEN του ΔΑΑ. Οι 
περισσότερες εκ των συμβάσεων αυτών έχουν υπογραφεί το 2000, εκτός δύο που έχουν υπογραφεί το 2001 και 
2002 και η διάρκεια τους είναι μέχρι το 2013 ή 2014 εκτός μίας που λήγει στο τέλος του 2010. Επίσης, η ΚΑΕ, 
σύμφωνα με την από 27.2.1001 σύμβαση που λήγει στο τέλος του 2013, έχει μισθώσει από το ΔΑΑ χώρο για χρήση 
γραφείων.  
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Σύμφωνα με τους όρους των συμβάσεων, υφίσταται δικαίωμα καταγγελίας των συμβάσεων για τις εκχωρημένες 
μονάδες από το ΔΑΑ , εκτός των συνήθων, και στις ακόλουθες μεταξύ άλλων περιπτώσεις: α) εάν συμβεί οιαδήποτε 
πράξη που στερεί την ΚΑΕ από τα δικαιώματα, τις άδειες, και τις εξουσιοδοτήσεις αυτής, τις αναγκαίες για την ορθή 
και νόμιμη λειτουργία της και η εν λόγω λήξη ή ανάκληση αδειών συνεχίζει για τριάντα (30) ή πλέον ημερολογιακές 
ημέρες, β) εάν η ΚΑΕ κατ’ εξακολούθησιν παραβιάζει τη μέθοδο πωλήσεων και τους περιορισμούς αναφορικά με το 
χώρο πωλήσεων, όπως αυτά ορίζονται σε σχετικό άρθρο της σύμβασης, για περισσότερες των πέντε (5) συναπτών 
ή μη συναπτών περιστάσεων, γ) εάν η ΚΑΕ αποτύχει να βαθμολογηθεί με ένα μέσο αποτέλεσμα υψηλότερο των 2,5 
μονάδων σε περισσότερες από δέκα (10) διαδοχικές ή μη-διαδοχικές έρευνες κατά τη διάρκεια της συμβατικής 
περιόδου και δ) εάν η Εταιρία δε συμμορφώθηκε και γνώριζε τη μη συμμόρφωση κατά το χρόνο υπογραφής των 
συμβάσεων με όρους που ορίζονται σε άρθρα της  Σύμβασης Ανάπτυξης Αεροδρομίου.  
 
Παραχώρηση δικαιώματος από το Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών (ΔΑΑ) στις ΚΑΕ και ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ 
ΑΕ για την εμπορική εκμετάλλευση μονάδων στο χώρο αφίξεων καθώς και σε άλλους χώρους (εκτός των 
αναχωρήσεων) του αερολιμένα 
Η θυγατρική εταιρία Ελληνικές Διανομές ΑΕ μαζί με την ΚΑΕ ως εγγυητή έχει συνάψει πέντε συμβάσεις  για την 
παραχώρηση από το ΔΑΑ του δικαιώματος εκμετάλλευσης εμπορικών μονάδων για τη διάθεση δασμολογημένων και 
φορολογούμενων ειδών στην ελεύθερη ζώνη του ΔΑΑ καθώς και στο χώρο των αφίξεων. Η τελευταία υπογράφηκε το 
2010 και λήγει το 2012 ενώ οι υπόλοιπες έχουν υπογραφεί μεταξύ 2000-2002, εκτός μίας που έχει υπογραφεί το 
2008,  και λήγουν στο τέλος των χρήσεων 2010 – 2013. Επίσης, η Ελληνικές Διανομές ΑΕ έχει υπογράψει 8ετή 
σύμβαση με το ΔΑΑ που λήγει στο τέλος του 2010 για την εκμετάλλευση πρόσθετης εμπορικής μονάδας 
δασμολογημένων και φορολογούμενων ειδών. Οι όροι καταγγελίας των συμβάσεων  από το ΔΑΑ που αναφέρθηκαν 
ανωτέρω για τις συμβάσεις μεταξύ ΔΑΑ-ΚΑΕ ισχύουν ομοίως.  

 

Σύμβαση παροχής υπηρεσιών για τη λειτουργία του καταστήματος attica στην Αθήνα  

Η εταιρία Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ έχει συνάψει την από 01.12.2003 σύμβαση παροχής υπηρεσιών με την 
εταιρία PICAR AEEE η οποία λήγει την 31.12.2025 και δύναται να παραταθεί μονομερώς από την Aττικά 
Πολυκαταστήματα ΑΕ για 24 επιπλέον έτη. Στα πλαίσια της σύμβασης αυτής, η τελευταία αποκτά το δικαίωμα 
χρήσης των 25 χιλιάδων τετραγωνικών μέτρων εντός του Μεγάρου του Μετοχικού Ταμείου Στρατού στα οποία 
στεγάζεται το πολυκατάστημα της εταιρίας και λαμβάνει ένα πλέγμα υπηρεσιών από την PICAR AEEE 
(συμβουλευτικές και διοικητικές υπηρεσίες, υπηρεσίες εύρεσης προσωπικού, εξασφάλιση χρήσης εμπορικών 
σημάτων, δημιουργία και συντήρηση εταιρικής ταυτότητας και φήμης, διαφημιστική και επικοινωνιακή προβολή, 
δημιουργία ιστοσελίδας, σχεδιασμό και υποστήριξη υπηρεσιών logistics, φύλαξη, καθαριότητα, παροχές που 
σχετίζονται με Η/Μ εγκαταστάσεις, όπως θέρμανση, κλιματισμό, φωτισμό, ανελκυστήρες, πυρανίχνευση, 
πυρόσβεση, τηλεπικοινωνιακά και μηχανογραφικά δίκτυα, μεγαφωνικές εγκαταστάσεις κ.α. υπηρεσίες).  Η εταιρία 
έχει παραχωρήσει στην PICAR ΑΕΕΕ εγγυητική επιστολή ύψους 6 εκατ. € περίπου προς εξασφάλιση της καλής 
εκτέλεσης από την εταιρία των όρων της ανωτέρω σύμβασης.  

Υφίσταται μονομερές δικαίωμα καταγγελίας της σύμβασης από την PICAR A.E.E., εκτός των συνήθων, και στις 
ακόλουθες περιπτώσεις: α/ εάν επί δύο συνεχόμενα συμβατικά έτη, ενεργοποιηθεί η υποχρέωση της Aττικά 
Πολυκαταστήματα ΑΕ προς καταβολή Ελάχιστης Προμήθειας Επίτευξης Πωλήσεων (ΕΠΕΠ), και η εκ του λόγου 
αυτού καταβλητέα στην Picar A.E. αντίστοιχη για κάθε ένα εκ των εν λόγω ετών προμήθεια επίτευξης πωλήσεων 
(success fee), η οποία προσδιορίζεται ως ποσοστό επί του συνόλου του Ετήσιου Κύκλου Εργασιών υπερβαίνει το 
δέκα τοις εκατό του πραγματοποιηθέντος στο αντίστοιχο συμβατικό έτος Ετησίου κύκλου Εργασιών, β/ σε 
περίπτωση διακοπής λειτουργίας των δραστηριοτήτων της Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ στους χώρους του Μεγάρου 
πέραν των τριάντα εργάσιμων ημερών, γ/ σε περίπτωση σημαντικής μεταβολής του ποσοστού συμμετοχής εκάστου 
των ιδρυτών – μετόχων της Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ στο μετοχικό κεφάλαιο, δ/ σε περίπτωση μεταβολής της 
μετοχικής σύνθεσης της Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ κατά τρόπο τέτοιο, που η διοίκηση του νομικού προσώπου 
αυτής να μην ασκείται στην πραγματικότητα από τους φορείς των ιδρυτών – μετόχων της ή υφίσταται στην 
πραγματικότητα δεσπόζουσα επιρροή τρίτου προς την Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ ή/και των ιδρυτών-μετόχων 
αυτής, ε/ εάν η Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ βρεθεί σε κατάσταση παύσης πληρωμών, ή κηρυχθεί σε πτώχευση, είτε 
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τεθεί υπό αναγκαστική διαχείριση ή διαδικασία εξυγιάνσεως ή υπό οποιοδήποτε καθεστώς, που προσομοιάζει με τα 
ανωτέρω, στ/ σε περίπτωση μη παράδοση από την Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ των εγγυητικών επιστολών που 
ορίζονται στη σύμβαση, ζ/ σε περίπτωση που, κατόπιν ελέγχου εκ μέρους της PICAR των ακαθάριστων εσόδων της 
Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ προς επιβεβαίωση, πιστοποίηση ή/και εξακρίβωση αυτών, προκύψει σημαντική 
απόκλιση ή/και διαφορά (ως σημαντική νοούμενης της υπάρξεως διαφοράς άνω του 5%) εκ των δηλωθέντων από 
την Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ ετήσιων ακαθάριστων εσόδων ή/και λοιπών σχετικών στοιχείων. 

 

Σύμβαση εμπορικής συνεργασίας για τη λειτουργία του καταστήματος attica στο Golden Hall 

Η εταιρία North Landmark AE έχει συνάψει την από 18.4.2008 σύμβαση εμπορικής συνεργασίας με την εταιρία 
LAMDA ΔΟΜΗ Α.Ε. για 10 έτη, με μονομερές δικαίωμα παράτασης της διάρκειας της σύμβασης με τους ίδιους 
όρους και προϋποθέσεις για επιπλέον 28 έτη (14 έτη + 14 έτη). Η σύμβαση αφορά στη λειτουργία από τη North 
Landmark AE του καταστήματος attica στο Golden Hall στο Μαρούσι ως εμπορικό κατάστημα το οποίο θα διαθέτει 
καλλυντικά, αξεσουάρ, ανδρική, γυναικεία και παιδική ένδυση και υπόδηση. Η εταιρία έχει παραχωρήσει στην 
LAMDA ΔΟΜΗ Α.Ε. εγγυητική επιστολή ύψους 1.325.029,93 ευρώ προς εξασφάλιση της καλής εκτέλεσης από την 
εταιρία των όρων της ανωτέρω εμπορικής συνεργασίας. 

Υφίσταται δικαίωμα καταγγελίας της σύμβασης από την LAMDA ΔΟΜΗ Α.Ε., εκτός των συνήθων, και στις 
ακόλουθες περιπτώσεις: α/ εάν η North Landmark AE δεν καταβάλλει εγκαίρως και δεν εξοφλεί πλήρως το Μηνιαίο 
Βασικό και/ή το Αντάλλαγμα επί των πωλήσεων και /ή τις εισφορές της στα κεφάλαια Διαχείρισης & Marketing και 
Λειτουργίας του Εμπορικού κέντρου,  β/ εάν η North Landmark AE αλλάξει το διακριτικό τίτλο και/ή το σήμα του 
συμφωνημένου χώρου ή την επιχειρηματική δραστηριότητάς της ή παραχωρήσει με οποιοδήποτε τρόπο ή 
μεταβιβάσει τον συμφωνούμενο χώρο σε τρίτους χωρίς την προηγούμενη έγγραφη συναίνεση της LAMDA ΔΟΜΗ 
Α.Ε., γ/ εάν η North Landmark AE δεν λειτουργεί αποδοτικά το Κατάστημα όπως αποδεικνύεται: i. από τη μείωση σε 
ποσοστό μεγαλύτερο του 50 % των πωλήσεων του καταστήματος σε σύγκριση με τις πωλήσεις του ίδιου μήνα του 
προηγούμενου έτους για τρεις συνεχείς μήνες ή έξι μήνες εντός του ίδιου έτους, ii από το γεγονός ότι το άθροισμα 
των Μηνιαίων βασικών ανταλλαγμάτων και των εισφορών στα κεφάλαια διαχείρισης & marketing και λειτουργίας για 
ένα έτος αντιστοιχεί σε ποσοστό ίσο ή μεγαλύτερο του 40 % των πωλήσεων του καταστήματος για το ίδιο έτος, δ/ 
εάν η North Landmark AE είναι ή περιέρχεται σε πτώχευση, εκκαθάριση, παύση πληρωμών, πτωχευτικό 
συμβιβασμό, αναγκαστική διαχείριση, ή οποιαδήποτε παρόμοια διαδικασία, ε/ εάν η North Landmark AE δεν 
εξασφαλίζει, δεν παραδίδει ή δεν διατηρεί σε οποιοδήποτε χρονικό σημείο την ασφάλιση που προβλέπεται στη 
σύμβαση, στ/ εάν η North Landmark AE δεν εκπληρώνει πλήρως και εγκαίρως τις υποχρεώσεις της σχετικά με τις 
εργασίες διαμόρφωσης του συμφωνημένου χώρου, ζ/ εάν η North Landmark AE δεν εξασφαλίζει, παραδίδει, 
διατηρεί ή αναπροσαρμόζει ή αντικαθιστά την εγγύηση που προβλέπεται στη σύμβαση, η/ με την επιφύλαξη όσων 
άλλως ορίζονται στη σύμβαση σε περίπτωση λύσης της από 29.08.2006 μίσθωσης του εμπορικού κέντρου που έχει 
συναφθεί μεταξύ της LAMDA ΔΟΜΗ Α.Ε. και της εταιρίας «ΟΛΥΜΠΙΑΚΑ ΑΚΙΝΗΤΑ Α.Ε.» και θ/ σε περίπτωση 
ευδοκίμησης των προσφυγών που εκκρεμούν στα ελληνικά διοικητικά δικαστήρια κατά του κύρους της ανωτέρω από 
29.08.2006 μίσθωσης, με την αιτιολογία ότι ο ν. 3342/2005 είναι αντισυνταγματικός, και εν γένει σε περίπτωση 
ανάκλησης ή/και ακύρωσης των απαιτούμενων για τη λειτουργία του εμπορικού κέντρου αδειών. 

 
Παραχώρηση δικαιώματος από το Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών (ΔΑΑ) στην Factory Outlet Airport A.E. για την 
εμπορική εκμετάλλευση χώρου δίπλα στον αερολιμένα 
Η Elmec, ως καθολικός διάδοχος των εταιριών Factory Outlet AEE και Factory Outlet Airport AE, ανέλαβε την από 
22.09.2004 σύμβαση παραχώρησης που είχε συνάψει η εταιρία Factory Outlet Airport A.E. με την εταιρία “’Διεθνής 
Αερολιμένας  Αθηνών Α.Ε.’’, με λήξη την 31.12/2025. Η εταιρία έχει αναλάβει την υποχρέωση να αναπτύξει και να 
λειτουργεί τον παραχωρούμενο χώρο, παρακείμενο του αεροδρομίου Ελευθέριος Βενιζέλος, ως εμπορικό κατάστημα 
το οποίο θα διαθέτει καλλυντικά, αξεσουάρ, ανδρική, γυναικεία και παιδική ένδυση, υπόδηση, είδη οράσεως, 
κοσμήματα και αξεσουάρ μόδας κ.τ.λ. Η εταιρία έχει παραχωρήσει στην “Διεθνής Αερολιμένας  Αθηνών Α.Ε.’’ 
εγγυητική επιστολή ύψους 4 εκατ. ευρώ προς εξασφάλιση της καλής εκτέλεσης από την εταιρία των όρων της 
ανωτέρω εμπορικής συνεργασίας. 
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3.4.9.2 Σημαντικές Συμβάσεις υπό την έννοια του άρθρου 22 του Παραρτήματος Ι του Κανονισμού 809/2004 της 
Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων 

 
Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης της εταιρίας «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε” με 
απορρόφηση των εταιριών : «FOLLI FOLLIE Ανώνυμη Βιοτεχνική και Εμπορική Εταιρεία Κοσμημάτων 
Ωρολογίων – Ενδυμάτων – Υποδημάτων-Αξεσουάρ» και  «ELMEC SPORT ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ»   
 

Τα Διοικητικά Συμβούλια των ως άνω Συγχωνευόμενων Εταιριών κατά τη συνεδρίασή τους στις 22.10.2010 
ενέκριναν το Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης με απορρόφηση των εταιριών Folli και Elmec από την ΚΑΕ, το οποίο 
υπέγραψαν την ίδια ημέρα και αποφάσισαν να εισηγηθούν προς τις Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων τους την εν 
λόγω Συγχώνευση, σύμφωνα με τους όρους του ως άνω από 22.10.2010 Σχεδίου Σύμβασης Συγχώνευσης, 
περίληψη του οποίου, όπως δημοσιεύθηκε στην εφημερίδα ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ την 4.11.2010, παρατίθεται κατωτέρω:  

«Τα Διοικητικά Συμβούλια των εταιρειών “ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε”,  «FOLLI FOLLIE 
Ανώνυμη Βιοτεχνική και Εμπορική Εταιρεία Κοσμημάτων Ωρολογίων – Ενδυμάτων – Υποδημάτων-Αξεσουάρ» και  
«ELMEC SPORT ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ»   ανακοινώνουν από κοινού, 
ότι στις 22 Οκτωβρίου 2010, υπεγράφη Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης της «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΛΟΓΗΤΩΝ 
ΕΙΔΩΝ Α.Ε»  (εφεξής “η Απορροφώσα”) με τις «FOLLI FOLLIE Ανώνυμη Βιοτεχνική και Εμπορική Εταιρεία 
Κοσμημάτων Ωρολογίων – Ενδυμάτων – Υποδημάτων-Αξεσουάρ» (εφεξής “η Απορροφώμενη Α”) και  «ELMEC 
SPORT ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (εφεξής “η Απορροφώμενη Β”), με 
απορρόφηση της Απορροφώμενης Α και της Απορροφώμενης Β από την Απορροφώσα, το οποίο (Σχέδιο) 
ακολούθως υποβλήθηκε από έκαστη συμβαλλόμενη εταιρεία στις, κατ' άρθρο 69 παρ. 3 του κ.ν. 2190/1920, 
διατυπώσεις δημοσιότητας. Συγκεκριμένα, το Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης καταχωρήθηκε στο οικείο Μητρώο 
Ανωνύμων Εταιρειών εκάστης συμβαλλόμενης στη συγχώνευση εταιρείας και οι σχετικές ανακοινώσεις 
δημοσιεύονται ως ακολούθως:  

(α) η ανακοίνωση υπ' αριθμ. πρωτ. K2-9894/3-11-2010 της Διεύθυνσης Α.Ε. και Πίστεως του Υπ. Οικονομίας, 
Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας σχετικά με την καταχώρηση των στοιχείων της Απορροφώσας έλαβε κωδικό 
αριθμό δημοσιεύματος στο Τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε. της Εφημερίδας της Κυβέρνησης 194350,  

(β) η ανακοίνωση υπ' αριθμ. πρωτ. Κ2-9893/3-11-2010 της Διεύθυνσης Α.Ε. και Πίστεως του Υπ. Οικονομίας, 
Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας σχετικά με την καταχώρηση των στοιχείων της Απορροφώμενης Α έλαβε κωδικό 
αριθμό δημοσιεύματος στο Τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε. της Εφημερίδας της Κυβέρνησης 194348, 

 και (γ) η ανακοίνωση υπ’ αριθμ. Κ2-9892/3-11-2010 της Διεύθυνσης Α.Ε. και Πίστεως του Υπ. Οικονομίας, 
Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας σχετικά με την καταχώρηση των στοιχείων της Απορροφώμενης Β  έλαβε κωδικό 
αριθμό δημοσιεύματος στο Τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε. της Εφημερίδας της Κυβέρνησης 194349. 

 

Το Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης προβλέπει, σε περίληψη, τα ακόλουθα:  

1. Η συγχώνευση της Απορροφώσας με την Απορροφώμενη Α και την Απορροφώμενη Β (εφεξής, από κοινού, οι 
"Συγχωνευόμενες Εταιρείες") διενεργείται σύμφωνα με τις διατάξεις: α) των άρθρων 68 -77α  του κ.ν. 2190/1920, β) 
των άρθρων 1 έως και 5 του ν. 2166/1993 και γ) της εμπορικής και  χρηματιστηριακής νομοθεσίας, ως ισχύουν, 
στους όρους και διατυπώσεις των οποίων οι συμβαλλόμενοι υποβάλλονται.  

2. Η συγχώνευση συντελείται με τις ανωτέρω διατάξεις συντάσσοντας έκαστη από τις Απορροφώμενες Εταιρείες 
Ισολογισμό Μετασχηματισμού με ημερομηνία 30.06.2010. Ειδικότερα η συγχώνευση διενεργείται με ενοποίηση των 
στοιχείων του ενεργητικού και παθητικού των Συγχωνευόμενων Εταιρειών και τα περιουσιακά στοιχεία εκάστης των 
Απορροφώμενων Εταιρειών μεταφέρονται ως στοιχεία ισολογισμού της Απορροφώσας. Με την ολοκλήρωση της 
διαδικασίας συγχώνευσης, έκαστη των Απορροφώμενων Εταιρειών λύεται, χωρίς να εκκαθαρίζεται, και οι μετοχές 
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της ακυρώνονται, το δε σύνολο της περιουσίας τους (ενεργητικό και παθητικό) μεταβιβάζεται στην Απορροφώσα, η 
οποία εφεξής υποκαθίσταται, λόγω οιονεί καθολικής διαδοχής, σε όλα τα δικαιώματα, απαιτήσεις και υποχρεώσεις 
των Απορροφώμενων Εταιρειών, κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 75 του κ.ν. 2190/1920.  

3. Όπου, κατά νόμο, απαιτείται η τήρηση ιδιαιτέρων διατυπώσεων για τη μεταβίβαση στην Απορροφώσα των 
περιουσιακών στοιχείων εκάστης των Απορροφώμενων Εταιρειών, οι Συγχωνευόμενες Εταιρείες αναλαμβάνουν δια 
του παρόντος την επακριβή τήρησή τους.  

4. Σύμφωνα με τις προαναφερθείσες διατάξεις, συνεπεία της συγχώνευσης, θα πραγματοποιηθεί αύξηση του 
μετοχικού κεφαλαίου της  Απορροφώσας. Συγκεκριμένα, το μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας, το οποίο 
ανέρχεται σε Ευρώ 15.802.500 θα μειωθεί κατά Ευρώ 38.889,30 (λόγω ακύρωσης 129.631 ιδίων μετοχών της, 
συνολικής ονομαστικής αξίας 38.889,30 Ευρώ) και θα αυξηθεί  κατά ποσό 39.706,80 Ευρώ με κεφαλαιοποίηση 
αποθεματικού από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο. Με την μνημονευθείσα μείωση κατά Ευρώ 38.889,30 και αύξηση 
κατά ευρώ 39.706,80 του μετοχικού κεφαλαίου, το μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας θα ανέρχεται σε Ευρώ 
15.803.317,50 και  συνεπεία της συγχώνευσης θα μειωθεί αρχικά λόγω ακύρωσης των μετοχών της Απορροφώσας 
που κατέχονται από την Απορροφούμενη Α ήτοι θα μειωθεί κατά το ποσό  Ευρώ 8.973.277,20, ήτοι θα κατέλθει στο 
ποσό των Ευρώ 6.830.040,30 και παράλληλα θα αυξηθεί κατά Ευρώ 9.884.062,50 που αντιστοιχεί στο εισφερόμενο 
μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφούμενης Α πλέον του εισφερόμενου μετοχικού κεφαλαίου της Απορροφούμενης Β εξ 
Ευρώ 1.462.360,20 (το οποίο μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφούμενης Β διαμορφώνεται σε ευρώ 1.462.360,20 μετά 
την ακύρωση της συμμετοχής σ’ αυτό εξ Ευρώ 31.777.639,80 της Απορροφώσας).  

Συνεπεία όλων των ανωτέρω το μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας  θα ανέλθει σε Ευρώ  18.176.463 
(15.803.317,50 - 8.973.277,20 + 9.884.062,50+ 1.462.360,20)  διαιρούμενο σε 60.588.210 νέες κοινές ονομαστικές 
μετά ψήφου αϋλες  μετοχές ονομαστικής αξίας 0,30 ευρώ εκάστης, οι οποίες θα διανεμηθούν σε εφαρμογή των 
ανωτέρω ως ακολούθως : 

Ι) Οι μέτοχοι της Απορροφώμενης Α θα λάβουν κατά στρογγυλοποίηση 50.591.155 νέες μετοχές της Απορροφώσας 
και θα συμμετέχουν στο μετοχικό της κεφάλαιο με ποσοστό 83,50%. 

ΙΙ) Οι μέτοχοι της Απορροφώμενης Β που κατέχουν σήμερα ποσοστό 4,40% στο μετοχικό κεφάλαιο της 
Απορροφώμενης Β, θα λάβουν κατά στρογγυλοποίηση 151.471 νέες μετοχές της Απορροφώσας και θα συμμετέχουν 
στο μετοχικό της κεφάλαιο με ποσοστό 0,25% και 

ΙΙΙ) Οι μέτοχοι της Απορροφώσας που κατέχουν σήμερα ποσοστό 42,97% στο μετοχικό κεφάλαιο της 
Απορροφώσας, θα λάβουν κατά στρογγυλοποίηση 9.845.584 νέες μετοχές της Απορροφώσας  και θα συμμετέχουν 
στο μετοχικό της κεφάλαιο με ποσοστό 16,25%.  

Τα Διοικητικά Συμβούλια της Απορροφώσας, της Απορροφώμενης Α και της Απορροφώμενης Β έκριναν ως δίκαιες 
και εύλογες τις ανωτέρω σχέσεις αξιών και ανταλλαγής.  

5. Με την ολοκλήρωση της συγχώνευσης θα εκδοθούν από την Απορροφώσα οι νέοι τίτλοι μετοχών, οι οποίοι θα 
ανταλλαγούν με τις μετοχές που κατέχουν οι μέτοχοι της Απορροφώμενης Α, της Απορροφώμενης Β και της 
Απορροφώσας  σύμφωνα με τα ανωτέρω. Τα κλασματικά δικαιώματα που τυχόν προκύψουν, δε δημιουργούν 
δικαίωμα σε λήψη κλάσματος μετοχής, αλλά θα τακτοποιηθούν για τη δημιουργία ακέραιου αριθμού, όπως 
ειδικότερα θα αποφασισθεί από το Διοικητικό Συμβούλιο της Απορροφώσας, το οποίο κατ’ εξουσιοδότηση της 
Γενικής Συνέλευσης θα ρυθμίσει τις σχετικές λεπτομέρειες. 

6. Από την επόμενη της κατάρτισης των Ισολογισμών Μετασχηματισμού των Απορροφώμενων Εταιρειών, ήτοι από 
την 01.07.2010 και μέχρι την ημερομηνία ολοκλήρωσης της παρούσας συγχώνευσης, οι πράξεις και συναλλαγές των 
Απορροφώμενων Εταιρειών θα λογίζονται, από λογιστικής άποψης, ως διενεργηθείσες για λογαριασμό της 
Απορροφώσας, στα βιβλία της οποίας τα σχετικά ποσά θα μεταφερθούν με συγκεντρωτική εγγραφή μετά την 
καταχώριση της εγκριτικής απόφασης της συγχώνευσης στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιριών.  

7. Από την ημερομηνία ολοκλήρωσης της παρούσας συγχώνευσης οι μετοχές που αναλογούν στους μετόχους της 
Απορροφώμενης Α και της Αποροφώμενης Β, παρέχουν σε αυτούς, το δικαίωμα συμμετοχής στα κέρδη της 
Απορροφώσας.  
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8. Δεν υπάρχουν μέτοχοι ή κάτοχοι άλλων τίτλων των Συγχωνευόμενων Εταιρειών που να έχουν ειδικά δικαιώματα ή 
προνόμια. Ειδικά πλεονεκτήματα για τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και τους τακτικούς ελεγκτές των 
Συγχωνευόμενων Εταιρειών δεν προβλέπονται από τα Καταστατικά αυτών ή από αποφάσεις των Γενικών 
Συνελεύσεων των μετόχων τους, ούτε παρέχονται δια ή συνεπεία της παρούσας συγχώνευσης.  

9. Οι αποφάσεις των Γενικών Συνελεύσεων των μετόχων των Συγχωνευόμενων Εταιρειών, μαζί με την οριστική 
Σύμβαση Συγχώνευσης η οποία θα περιβληθεί τον τύπο του συμβολαιογραφικού εγγράφου, καθώς και η εγκριτική 
απόφαση της αρμόδιας αρχής επί της συγχώνευσης, θα υποβληθούν στις διατυπώσεις δημοσιότητας του άρθρου 7β 
του κ.ν. 2190/1920 από έκαστη Συγχωνευόμενη Εταιρεία.  

10. Οι όροι του Σχεδίου Σύμβασης Συγχώνευσης τελούν υπό την αίρεση λήψης των, κατά την κείμενη νομοθεσία, 
οριζομένων αδειών, εγκρίσεων και την τήρηση λοιπών διατυπώσεων.» 

 

3.4.10 Επενδύσεις ομίλου Folli 

 
3.4.10.1 Επενδύσεις ομίλου Folli  2008-2009 και 01.01.2010 – 30.09.2010  

 
Οι επενδύσεις που πραγματοποίησε ο όμιλος Folli κατά τις χρήσεις 2008 και 2009 και την περίοδο 1.1-30.9.2010  σε 
πάγια περιουσιακά στοιχεία (ενσώματα και άυλα) ανήλθαν συνολικά σε € 95,1 εκατ. περίπου. Επίσης, κατά την ίδια 
περίοδο η μητρική επένδυσε € 30,7 εκατ. περίπου σε συμμετοχές. Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθεται η 
ανάλυση των επενδύσεων:  
 

Επενδύσεις 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 
Ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία       
Οικόπεδα 0 0 2.324 
Κτίρια 4.274 11.479 24.659 
Επενδύσεις σε ακίνητα 316 965 225 
Μηχανολογικός εξοπλισμός 545 999 1.568 
Μεταφορικά μέσα 223 249 280 
Έπιπλα και μηχανήματα 6.065 8.596 13.232 
Πάγια υπό εκτέλεση 3.100 5.136 2.719 
Σύνολο (α) 14.523 27.424 45.007 
       
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία    
Μισθωτικά δικαιώματα 2.071 590 658 
Δικαιώματα - Άδειες 3.111 5 118 
Λογισμικό 1.322 1.249 1.348 
Σύνολο (β) 6.504 1.843 2.124 
    
Συνολικές επενδύσεις  παγίων (α+β) 21.028 29.267 47.131 
    
Επενδύσεις σε Συμμετοχές (1) 0 1.486 29.170 
Σημ: Τυχόν διαφορές σε αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από τη Folli, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 
 (1) Σημείωση: Οι επενδύσεις σε συμμετοχές αφορούν στη μητρική Folli  
 

Περίοδος 01.01-30.09.2010 

Οι συνολικές επενδύσεις εταιριών του ομίλου Folli για την περίοδο 1.1-30.9.2010 ανήλθαν συνολικά σε € 21,0 εκατ. 
εκ των οποίων επενδύσεις ύψους € 13,9 εκατ.  αφορούν στον όμιλο ΚΑΕ και αναλύονται στις ενότητες που 
ακολουθούν και επενδύσεις  ποσού € 7,1 εκατ. αφορούν κυρίως σε κτιριακές εγκαταστάσεις για τον εκσυγχρονισμό 
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καταστημάτων Folli Follie, αγορά επίπλων καθώς και σε αγορά δικαιώματος χρήσης σήματος. Από το σύνολο των 
επενδύσεων αυτών, ποσό  € 0,3 εκατ. αφορά σε επενδύσεις της  μητρικής Folli, € 6,6 εκατ. σε επενδύσεις 
θυγατρικών Ασίας και € 0,3 εκατ. σε επενδύσεις θυγατρικών Ευρώπης. 
 

Χρήση 2009 

Οι συνολικές επενδύσεις εταιριών του ομίλου Folli για την χρήση 2009 ανήλθαν σε € 29,3 εκατ. εκ των οποίων € 
22,8 εκατ. αφορούν στον όμιλο ΚΑΕ και αναλύονται στις ενότητες που ακολουθούν και € 6,5 εκατ. αφορούν στην 
επέκταση δραστηριοτήτων και σε κτιριακές εγκαταστάσεις για τον εκσυγχρονισμό καταστημάτων Folli, καθώς και σε 
έπιπλα και λοιπό εξοπλισμό.  Από το σύνολο των επενδύσεων αυτών, ποσό  € 0,8 εκατ. αφορά σε επενδύσεις της  
μητρικής Folli , € 5,1 εκατ. σε επενδύσεις θυγατρικών Ασίας και € 0,6 εκατ. σε επενδύσεις θυγατρικών Ευρώπης. 
 

Χρήση 2008 

Οι συνολικές επενδύσεις εταιριών του oμίλου Folli για την χρήση 2008 ανήλθαν σε € 47,1 εκατ.  εκ των οποίων € 
39,5 εκατ. αφορούν στον όμιλο ΚΑΕ και αναλύονται στις ενότητες που ακολουθούν και € 7,6 εκατ.  αφορούν στην 
επέκταση δραστηριοτήτων και σε κτιριακές εγκαταστάσεις για τον εκσυγχρονισμό καταστημάτων Folli, έπιπλα και 
λοιπό εξοπλισμό. Από το σύνολο των επενδύσεων αυτών, ποσό  € 2,1 εκατ. αφορά σε επενδύσεις της  μητρικής 
Folli, € 3,0 εκατ. σε επενδύσεις θυγατρικών Ασίας, € 0,3 εκατ. σε επενδύσεις θυγατρικών Ευρώπης και € 2,2 εκατ. 
αφορούν υπό κατασκευή επέκταση προβλήτας λιμένος της θυγατρικής Planaco. 

Οι επενδύσεις της μητρικής Folli σε συμμετοχές ανήλθαν σε € 29,1 εκατ. και αφορούσαν στην αύξηση ποσοστού 
στην εταιρία  ΚΑΕ κατά € 19,2 εκατ. καθώς και την απόκτηση του 60% μετοχών της εταιρίας FF-JAPAN. 

   

3.4.10.2 Επενδύσεις ομίλου ΚΑΕ 2008-2009 και 01.01.2010 – 30.09.2010  

Οι επενδύσεις που πραγματοποίησε ο όμιλος KAE κατά τις χρήσεις 2008 και 2009 και την περίοδο 1.1-30.9.2010  
σε πάγια περιουσιακά στοιχεία (ενσώματα και άυλα) ανήλθαν συνολικά σε € 76  εκατ. περίπου ενώ η μητρική ΚΑΕ 
επένδυσε σε συμμετοχές € 9,6 εκατ. Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθεται η ανάλυση των επενδύσεων:  
 

Επενδύσεις 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 
Ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία    
Γήπεδα - Οικόπεδα 0 0 2.324 
Κτίρια & Κτιριακές Εγκαταστάσεις 2.343 8.233 21.082 
Μηχανήματα & Μηχανολογικός εξοπλισμός 371 817 1.434 
Μεταφορικά μέσα 71 191 264 
Έπιπλα και λοιπός εξοπλισμός 5.370 7.135 9.739 
Πάγια υπό εκτέλεση 3.090 4.263 3.208 
Σύνολο (α) 11.246 20.639 38.051 
     
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία    
Μισθωτικά δικαιώματα 2.071 590 658 
Δικαιώματα - Άδειες 80 5 118 
Λογισμικό 185 640 502 
Σύνολο (β) 2.336 1.235 1.278 
    
Επενδύσεις σε ακίνητα (γ) 316 965 225 
Συνολικές επενδύσεις  παγίων (α+β+γ) 13.898 22.839 39.554 
        
Επενδύσεις σε Συμμετοχές(1)   0 192 9.471 
Σημ: Τυχόν διαφορές σε αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την ΚΑΕ, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 
 (1) Σημείωση: Οι επενδύσεις σε συμμετοχές αφορούν στη μητρική ΚΑΕ 
 

Περίοδος 01.01-30.09.2010 

Οι συνολικές επενδύσεις του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν σε € 13,9 εκατ. την 1.1.-30.9.2010 και αφορούν κυρίως την 
ανακαίνιση και λειτουργία καταστημάτων των ΚΑΕ ΑΕ και Ελληνικές Διανομές ΑΕ καθώς και του ομίλου Elmec κατά 
€ 7,7 εκατ. (βλ. Ενότητα 3.4.10.3 «Επενδύσεις ομίλου Elmec 2008-2009 και 01.01.2010 – 30.09.2010».  
 
Οι επενδύσεις της ΚΑΕ αφορούν στο πρόγραμμα ανακαινίσεων των Καταστημάτων του Διεθνούς Αερολιμένα 
Αθηνών "Ελ. Βενιζέλος" (ΔΑΑ) που συνεχίστηκε και το 2010, με την ριζική ανακαίνιση και εισαγωγή νέων brands στο 
κατάστημα αρωμάτων της Intra Schengen, το οποίο θεωρείται η ναυαρχίδα της εταιρίας στο ΔΑΑ, την ανακαίνιση 
και επανασχεδιασμό των Καταστημάτων Folli-Follie και Luxury Brands. Εκτός Αττικής, ιδρύθηκε και λειτούργησε το 
δεύτερο Κατάστημα της ΚΑΕ στο Λιμάνι Σαντορίνης, έγινε η επέκταση και η ολική ανακαίνιση του Καταστήματος 
στην Καλαμάτα και ανακαινίσθηκε το Κατάστημα των Ευζώνων. 
 
Η Ελληνικές Διανομές ΑΕ προέβη στη δημιουργία δύο νέων καταστημάτων αφίξεων, ένα στις αφίξεις Intra Schengen 
και ένα στις αφίξεις Extra Schengen, αυξάνοντας τον συνολικό αριθμό των Καταστημάτων αυτών σε τρία. Επίσης, 
στο επίπεδο των αφίξεων του ΔΑΑ στην ελεύθερη ζώνη επεκτάθηκε και ανακαινίσθηκε το κατάστημα με σοκολάτες 
και γλυκά, το οποίο λειτουργεί υπό την επωνυμία "Τερκενλής", προσφέροντας ευρεία γκάμα φρέσκων γλυκών καθώς 
και πραλινών "Leonidas". 
 

Χρήση 2009 

Οι συνολικές επενδύσεις του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν σε € 22,8 εκατ. και αφορούν στην επέκταση των δραστηριοτήτων 
και τον εκσυγχρονισμό των καταστημάτων ενώ € 192 χιλ. επενδύθηκαν για συμμετοχές. Ειδικότερα, οι επενδύσεις 
που πραγματοποιήθηκαν ανά εταιρία αφορούν στα κάτωθι: 

ΚΑΕ: Ολοκληρώθηκε η ανακαίνιση και ο εμπλουτισμός των προσφερόμενων προϊόντων σε 4 καταστήματα στο 
Διεθνές Αεροδρόμιο Αθηνών. Επιπλέον, δόθηκε έμφαση στο Αεροδρόμιο της Κω, με την επέκταση του 
καταστήματος, στα Αεροδρόμια Ζακύνθου και Καρπάθου, με τη δημιουργία νέων καταστημάτων, καθώς και στους 
Μεθοριακούς Σταθμούς των Κήπων, με την ανακαίνιση του κτιρίου του καταστήματος, και της Νίκης, με την 
ανέγερση νέου, σύγχρονου κτιρίου για τη στέγαση του καταστήματος. Το συνολικό ύψος των επενδύσεων ανήλθε σε 
€ 5.147 χιλ. για τη χρήση του 2009 εκ των οποίων ποσό € 4.938 χιλ. σε ενσώματα πάγια και ποσό € 209 χιλ. σε 
άϋλα. 

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ : Ξεκίνησε το Νοέμβριο η λειτουργία νέου καταστήματος στην περιοχή αφίξεων Intra Schengen 
του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών, προσφέροντας ευρεία γκάμα προϊόντων. Συνολικά κατά τη χρήση 2009, 
επενδύθηκαν € 83 χιλ. σε ενσώματα πάγια και € 7 χιλ. σε άϋλα περιουσιακά στοιχεία.   

Links: Επέκτεινε περαιτέρω το δίκτυο των καταστημάτων της το 2009 και αύξησε τον αριθμό τους κατά 16 
καταστήματα συνολικά. Συνολικά κατά τη χρήση 2009, επενδύθηκαν € 6.104 χιλ. σε ενσώματα πάγια.   

Όμιλος ELMEC: Δαπανήθηκαν συνολικά € 11,5 εκατ. για απόκτηση πάγιου εξοπλισμού, λογισμικού και δικαιωμάτων 
μίσθωσης εκ των οποίων € 9.513 σε ενσώματα πάγια και € 1.019 σε άϋλα. (βλ. αναλυτικότερα ενότητα 3.4.10.3 
«Επενδύσεις ομίλου Elmec 2008-2009 και 01.01-30.09.2010». 

Επίσης, η μητρική επένδυσε € 192 χιλ. για την αγορά μετοχών της Elmec Sport ABETE. 
 

Χρήση 2008 
Οι συνολικές επενδύσεις του ομίλου ΚΑΕ  ανήλθαν σε € 39,6 εκατ. και αφορούν στην επέκταση των δραστηριοτήτων 
του και τον εκσυγχρονισμό των καταστημάτων. Επίσης, € 9.471 χιλ. επενδύθηκαν για συμμετοχές. Ειδικότερα, οι 
επενδύσεις που πραγματοποιήθηκαν ανά εταιρία αφορούν στα κάτωθι: 
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ΚΑΕ: Πραγματοποίησε επενδύσεις ύψους € 4,6 εκατ. με στόχο την επέκταση των δραστηριοτήτων της και τον 
εκσυγχρονισμό των καταστημάτων της. Συνολικά, κατά τη χρήση 2008 επενδύθηκαν € 4.222 χιλ. σε ενσώματα πάγια 
και € 347 χιλ. σε άϋλα περιουσιακά στοιχεία.    

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ : Ξεκίνησε τη λειτουργία των νέων πρωτοποριακών καταστημάτων TRITON, που διαθέτουν 
μοντέρνα, καινοτόμα, και χρηστικά gadgets, στην ελεύθερη ζώνη του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών και την Πάτρα. 
Συνολικά, κατά τη χρήση 2008 επενδύθηκαν € 147 χιλ. σε ενσώματα πάγια και € 17 χιλ. σε άϋλα περιουσιακά 
στοιχεία.   

LINKS:  Επέκτεινε το δίκτυο των καταστημάτων της και αύξησε τον αριθμό τους κατά 13 καταστήματα. Στα τέλη του 
2008 η εταιρία διέθετε διεθνώς (κυρίως σε Βρετανία, ΗΠΑ και Ασία) δίκτυο 44 αποκλειστικών καταστημάτων και 22 
σημείων πώλησης σε εμπορικούς πολυχώρους Συνολικά, κατά τη χρήση 2008 επενδύθηκαν € 4.353 χιλ. σε 
ενσώματα πάγια και € 1 χιλ. σε άϋλα περιουσιακά στοιχεία.  

Όμιλος ELMEC: Ξεκίνησε τη λειτουργία 34 νέων σημείων πώλησης, εκ των οποίων 20 στην Ελλάδα, 9 στη Ρουμανία, 
3 στη Βουλγαρία και 2 στη Μολδαβία, με αποτέλεσμα. Επιπλέον, στα τέλη του Νοέμβρη του 2008, ξεκίνησε τη 
λειτουργία του το δεύτερο μεγάλο πολυκατάστημα “attica”, συνολικής έκτασης 13 χιλ. τ.μ., στο “Golden Hall” στο 
Μαρούσι Αττικής. Το νέο “attica” διαθέτει τέσσερα επίπεδα σύγχρονης αρχιτεκτονικής, όπου έχουν συγκεντρωθεί τα 
πιο δημοφιλή και επώνυμα προϊόντα (brand names). Συνολικά, κατά τη χρήση 2008 επενδύθηκαν € 29.553 χιλ. σε 
ενσώματα πάγια και € 913 χιλ. σε άϋλα περιουσιακά στοιχεία.  Επίσης, η μητρική επένδυσε € 9.471 χιλ. για την 
αγορά μετοχών της Elmec Sport ABETE. 

 

3.4.10.3 Επενδύσεις ομίλου Elmec 2008-2009 και 01.01.2010 – 30.09.2010  

 
Οι επενδύσεις που πραγματοποίησε ο όμιλος Elmec κατά τις χρήσεις 2008 και 2009 και την περίοδο 1.1-30.09.2010  
σε πάγια περιουσιακά στοιχεία (ενσώματα και άυλα) ανήλθαν συνολικά σε € 7,7 εκατ. περίπου και της μητρικής σε 
συμμετοχές σε € 25 χιλ.  περίπου. Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθεται η ανάλυση των επενδύσεων:  
 

Επενδύσεις 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 
Ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία  
Οικόπεδα 0 0 2.324 
Κτίρια και εγκαταστάσεις 380 3.893 18.302 
Επενδύσεις σε ακίνητα 316 965 225 
Μηχανολογικός Εξοπλισμός 28 41 26 
Μεταφορικά μέσα 55 191 182 
Έπιπλα και μηχανήματα 2.278 2.532 5.660 
Πάγια υπό εκτέλεση 2.538 2.856 2.834 
    
Σύνολο (α) 5.596 10.479 29.553 
       
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία    
Μισθωτικά δικαιώματα 2.071 590 658 
Δικαιώματα - Άδειες 0 5 91 
Λογισμικό 63 424 164 
Σύνολο (β) 2.134 1.019 913 
Σύνολο (α+β) 7.730 11.498 30.467 
     
Επενδύσεις σε Συμμετοχές (1)  25 8.198 2.450 
Σημ: Τυχόν διαφορές σε αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την Elmec, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 
 (1) Σημείωση: Οι επενδύσεις σε συμμετοχές αφορούν στη μητρική Elmec  
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Περίοδος 1.1-30.9.2010 
Οι επενδύσεις που ανήλθαν κατά την περίοδο 1.1-30.9.2010  σε € 7,7 εκατ. για τον όμιλο Elmec συνίστανται σε 
εργασίες διαμόρφωσης νέων καταστημάτων (€ 3,2 εκατ., εκ των οποίων  €1,1 εκατ. ευρώ στη Ρουμανία και τη 
Βουλγαρία), καταβολή μισθωτικών δικαιωμάτων για νέα καταστήματα (€2,1 εκατ.), βελτιώσεις στα 
πολυκαταστήματα "Factory Outlet" (€300 χιλ. περίπου), βελτιώσεις στα πολυκαταστήματα "attica" (€400 χιλ. 
περίπου), εργασίες στα κτίρια του πρώην "Μινιόν" (€800 χιλ. περίπου), και τέλος, προκαταβολή για την απόκτηση 
ακινήτου (€900 χιλ.). 
 
Κατά την ίδια περίοδο, η μητρική επένδυσε € 25 χιλ. για την νέο-ιδρυθείσα θυγατρική Ice Cube AE (καταβολή 
αρχικού κεφαλαίου). 

 
Χρήσεις 2008 και 2009 
Ο όμιλος Elmec στη χρήση 2009 δαπάνησε €11,5 εκατ. ευρώ έναντι €30,5 εκατ. το 2008, τα οποία αναλύονται ως 
εξής: 
 
Κατηγορία επένδυσης (ποσά σε χιλ. €) 2009 2008 
   
Νέα καταστήματα, show rooms και γραφεία Elmec 4.953 4.346 
Μισθωτικά δικαιώματα για καταστήματα Elmec 590 658 
Εργασίες και ανακαινίσεις στα πολυκαταστήματα Factory Outlet 198 1.230 
Aγορά ακινήτου στο Βουκουρέστι 0 2.789 
Νέα καταστήματα και ανακαινίσεις καταστημάτων στη Ρουμανία 1.397 1.238 
Νέα καταστήματα στη Μολδαβία 64 442 
Νέα καταστήματα και ανακαινίσεις καταστημάτων στη Βουλγαρία 399 400 
Κατασκευή πολυκαταστήματος "attica" στο "Golden Hall" 0 16.966 
Εργασίες και ανακαινίσεις στα πολυκαταστήματα attica 1.906 1.086 
Eργασίες στα κτίρια της θυγατρικής εταιρίας "Ηπειρωτική" 1.373 874 
Αγορά Λογισμικού 424 164 
Δικαίωμα χρήσης σημάτων 5 91 
Αγορά οχημάτων 191 182 
   
Σύνολο 11.498 30.467 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Elmec και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Οι επενδύσεις σε συμμετοχές της μητρικής Elmec ύψους € 8.198 χιλ. το 2009 και € 2.450 χιλ. το 2008 αφορούν : για 
μεν το 2009 κατά κύριο λόγο την εξαγορά του υπολειπόμενου 0,11% του μετοχικού κεφαλαίου (€ 89 χιλ.) και εν 
συνεχεία τη συμμετοχή σε ΑΜΚ της Ηπειρωτική ΑΕΚΕ (€ 8.100 χιλ) για δε το 2008 τη συμμετοχή της Elmec στο 
αρχικό κεφάλαιο της North Landmark ΑΕ, η οποία συστάθηκε το Φεβρουάριο του 2008.  
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3.4.10.4 Τρεχούμενες και Σκοπούμενες Επενδύσεις  

 
Οι κάτωθι εταιρίες του ομίλου Folli βρίσκονται στη φάση υλοποίησης ή έχουν δεσμευτεί για την υλοποίηση των 
παρακάτω επενδύσεων: 
 
Η ΚΑΕ, βρίσκεται στη φάση υλοποίησης των παρακάτω επενδύσεων:  
 
1.       Λιμάνι Σαντορίνης: Ίδρυση νέου σημείου πώλησης για τους επιβάτες των κρουαζιερόπλοιων στο λιμάνι 
Σαντορίνης. Συνολικό κόστος επένδυσης 120.000 € 
2.       Αεροδρόμιο Θεσσαλονίκης. Επέκταση καταστήματος, ανακαίνιση εξοπλισμού και όψεων. Συνολικό κόστος 
επένδυσης 250.000 € 
3.       Λιμάνι Χίου. Ίδρυση Καταστήματος στο λιμάνι Χίου για τους επιβάτες κρουαζιερόπλοιων και προς Τουρκία.  
Συνολικό κόστος επένδυσης 450.000 € 
 
Οι προαναφερόμενες επενδύσεις χρηματοδοτούνται από τα ίδια κεφάλαια του Ομίλου.  
 
Η Elmec, βρίσκεται στη φάση κατασκευής  ή ολοκλήρωσης κατασκευής 3 νέων καταστημάτων, προϋπολογισμού € 1 
εκατ. περίπου.  
 
Σημειώνεται περαιτέρω ότι η Elmec έχει αναλάβει την υποχρέωση να λειτουργήσει μέχρι το Μάρτιο του 2011 “corner” 
Εrmenegildo Zegna μέσα στο attica- the department store, στο κέντρο της Αθήνας και μέχρι το τέλος του 2011 
κατάστημα Εrmenegildo Zegna στα βόρεια προάστεια των Αθηνών.  
 
Επίσης, η Elmec έχει υπογράψει προσύμφωνο για την αγορά εμπορικού ακινήτου έναντι συνολικού τιμήματος € 2,4 
εκατ., εκ των οποίων κατέβαλε ήδη τον περασμένο Μάιο € 900 χιλ., ενώ το υπόλοιπο τίμημα θα καταβληθεί τον 
προσεχή Δεκέμβριο. Το ακίνητο αφορά σε κατάστημα που ήδη λειτουργεί η εταιρία και θα αγοραστεί με leasing.  
 
Πέραν των ανωτέρω δεν έχουν καταρτισθεί δεσμευτικές συμφωνίες για την υλοποίηση επενδύσεων. Συγκεκριμένα, η 
διοίκηση της Εκδότρια δηλώνει ότι δεν έχει αναλάβει καμία ισχυρή δέσμευση για την υλοποίηση μελλοντικών 
επενδύσεων, πλην όσων περιγράφονται στο παρόν κεφάλαιο. 
 

3.4.11 Άϋλα Περιουσιακά Στοιχεία ομίλου Folli 

 

Ο όμιλος Folli την 30.09.2010 διατηρούσε άϋλα περιουσιακά στοιχεία αξίας € 107.630 χιλ. Τα άυλα περιουσιακά 
στοιχεία (δικαιώματα) αφορούν κυρίως την εκτιμηθείσα αξία της άδειας (δικαίωμα)  ύψους €90 εκ. περίπου για 
διεξαγωγή εμπορικών δραστηριοτήτων των ΚΑΕ καθώς επίσης μισθωτικά δικαιώματα, λογισμικό, σήματα και λοιπές 
άδειες. Επίσης, είχε καταχωρημένη υπεραξία από απόκτηση συμμετοχών ύψους € 253.081 χιλ. την 30.09.2010 (βλ. 
Ενότητα 3.4.19.2 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Ισολογισμών Folli της 30.09.2010» 
 
Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζονται τα σήματα καθώς και οι σημαντικότερες άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που 
κατέχει ο όμιλος Folli.  
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3.4.11.1 Σήματα  

Εταιρία - Κάτοχος Σήματος Κατοχυρωμένο Σήμα Κλάσεις Λήξη Προστασίας 
Elmec ΚΙΧ 25,18,14,9  Αναμένεται Απόφαση 
Elmec COLLECTIVE CULTURE 25,18,14,9 Αναμένεται Απόφαση 
Elmec ΓYMNΑΣΤΗΡΙΟ GYM TONIC 25,28,41,43,44 3/2015 

Elmec HARLEY DAVIDSON 

16,26,28 
18, 25 

3,25 
14,25,42 

2/2015 
2019 
2018 
2014 

Elmec CONVERSE 18,25,9,16,35 Αορίστου 
ΚΑΕ ENTER to WIN 16 5/3/2012 

ΚΑΕ HELLENIC FREE SHOPS 
3,9,10,14,16,18,25, 

29,30,33,34,35,39,43 20/12/2016 

ΚΑΕ HELLENIC DUTY FREE SHOPS 
3,9,10,14,16,18,25,28, 
29,30,33,34,35,39,43 17/4/2018 

ΚΑΕ TRAVEL THERAPY 16,35,39,41,43 17/9/2019 
ΚΑΕ HELLENIC TRAVEL THERAPY 16,35,39,41,43 21/9/2019 

Ελληνικές Διανομές ΑΕ HELLENIC TRAVEL SHOPS 
3,9,10,14,16,18,25, 
28,29,30,33,35,43 14/6/2012 

Ελληνικές Διανομές ΑΕ HELLENIC DISTRIBUTIONS SA 
3,9,10,14,16,18,25, 
28,29,30,33,35,43 14/6/2012 

 
Επίσης, η εταιρία Folli κατέχει σημαντικό αριθμό εμπορικών σημάτων που συνδέονται με προϊόντα της στην 
Ελλάδα, κράτη - μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης, την Ελβετία, τον Καναδά, τις Η.Π.Α., την Αργεντινή, τη Βραζιλία, το 
Μεξικό, το Μπαχρέιν, το Ομάν, την Αίγυπτο, το Μαρόκο, το Ιράν, το Ισραήλ, την Ιορδανία, το Κουβέιτ, το Λίβανο, το 
Πακιστάν, το Κατάρ, τη Σαουδική Αραβία, τα Η.Α.Ε, τη Συρία, την Αυστραλία, τη Νέα Ζηλανδία, την Κίνα, το Χονγκ 
Κονγκ, την Ιαπωνία, την Ινδία, την Ινδονησία, τη Ν. Κορέα, τη Σιγκαπούρη, την Μαλαισία, την Ταιβάν, την Ταϊλάνδη, 
τη Ρωσία και την Τουρκία.  Μεταξύ άλλων, τα σήματά της περιλαμβάνουν ενδεικτικά τα εξής: “FF” , “Folli Follie”, “Folli 
Follie babie”, “FOLLI FOLLIE” (στην αγγλική και ιαπωνική γραφή), “Folli Follie Accessories”, “τρελές τρέλες 
ACCESSORIES”, “TRITON”, “K Collection by Folli Follie”.  Επίσης, η Folli έχει στην κατοχή της πλήθος 
καταχωρημένων σχεδίων, που αφορούν κυρίως σε ωρολόγια. 
 

3.4.12 Ακίνητα – Εγκαταστάσεις – Εξοπλισμός ομίλου Folli  

Η Διοίκηση της Εταιρίας δηλώνει ότι δεν υφίσταται καμία περιβαλλοντική πτυχή, η οποία θα μπορούσε να 
επηρεάσει τη χρήση των ενσώματων ακινητοποιήσεων της Εκδότριας και των εταιριών του Ομίλου και κατέχει όλες 
τις νόμιμες περιβαλλοντικές άδειες.  
 

3.4.12.1 Ιδιόκτητα Ακίνητα  

Τα σημαντικότερα ακίνητα που έχουν στην ιδιοκτησία τους οι Συγχωνευόμενες Εταιρίες και οι θυγατρικές τους 
αναφέρονται στους πίνακες που ακολουθούν: 

Τα σημαντικότερα ακίνητα που κατέχει η Folli και οι θυγατρικές της, πέραν των ακινήτων που κατέχει μέσω της ΚΑΕ 
και της Elmec, έχουν ως εξής: 
 

Ιδιοκτήτρια Εταιρία Τοποθεσία Περιγραφή 
Έκταση 

(τ.μ.) Χρήση 
Folli – Follie ABEE Tσακάλωφ 6, Αθήνα Ισόγειο κατάστημα 62 Κατάστημα 
 Σπύρου Μαρινάτου, Θήρα, Κυκλάδες Ισόγειο κατάστημα 41 Κατάστημα 
 22ο χλμ. Ε.Ο. Αθηνών Λαμίας, Αγ. Στέφανος Αττικής Υπόγειο & Ισόγειο 4.897 Αποθήκες 
 23ο χλμ. Ε.Ο. Αθηνών Λαμίας, Αγ. Στέφανος Αττικής Κτήρια γραφείων 14.891 Γραφεία /Εργαστήριο 
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Planaco Καβουρόπετρα, Αίγινα Ισόγειο 19.973 Γραφεία /Εργαστήριο 
Folli – Follie Hong-Kong Room 03, 46/F, Convention Plaza, Wan Chai, Hong Kong - 13.798 Γραφεία 

 
Unit 1903-04, 19/F, Hing Wai Centre, No. 7  
Tin Wan Praya Road,  Aberdeen, Hong kong Ισόγειο 3.734 Αποθήκες 

 

Η ΚΑΕ και οι θυγατρικές της, πέραν των ακινήτων που κατέχει μέσω της Elmec και παρουσιάζονται κατωτέρω, έχει 
στην κατοχή της τα κάτωθι οικόπεδα και κτίρια: 
 

Επιφάνεια 
Τοποθεσία Περιγραφή (τ.μ.) 

Κήποι, Έβρου Οικόπεδο 1.615 
Κήποι, Έβρου Αποθήκη 32 
Τελωνείο, Προμαχώνας Σερρών Οικόπεδο 7.427 
Τελωνείο, Προμαχώνας Σερρών Κατάστημα 2.632 
Ευζώνων, Πολυκάστρου Κιλκίς Οικόπεδο 13.200 
Ευζώνων, Πολυκάστρου Κιλκίς Αποθήκη 1.320 
Καστανιές, Ορεστιάδα Έβρου Οικόπεδο 3.468 
Καστανιές, Ορεστιάδα Έβρου Κατάστημα 593 
Νίκης Φλωρίνης Αγροτεμάχιο 3.100 

 
Η Εlmec και οι θυγατρικές της έχουν στην κατοχή τους τα κάτωθι οικόπεδα και κτίρια: 
 

Ιδιοκτήτρια Εταιρία Τοποθεσία Περιγραφή Επιφάνεια(τ.μ.) Χρήση 
Elmec Sport ΑΒΕΤΕ Θέση Σκάλα, Κορωπί Οικόπεδο 13.580 - 
 Λ. Κηφισίας 268, Ψυχικό Υπόγ., Ισόγ. & 3 όροφοι 1.250 Καταστήματα 
 Αχαρνών 421 & Κουρτίδου, Αθήνα Ισόγειο & Υπόγειο 350 Κατάστημα ΝΙΚΕ 
 Θέση Σκαρπέζα του  Δήμου Κρωπίας Δύο αγροτεμάχια        650 - 
 Θέση Γκάβαλη Ευβοίας   Αγρός      1.500 - 
 Λ. Βουλιαγμένης 96, Γλυφάδα Β' όροφος 620 Ανενεργό 
Elmec Romania SRL Oras Otopeni, Judet Ilfov Οικόπεδο 12.664  
 Take Ionescu 8, Βουκουρέστι Ισόγειο & Υπόγειο 297 Κατάστημα 

 Mosilor 284, bl.22A, Βουκουρέστι Ισόγειο 222 Κατάστημα 
 Vasile Parvan 14, Timisoara Υπόγ., Ισόγ. & 2 όροφοι 1.106 Κατάστημα 
 Ion Campineanu 2,4 & Magheru, Βουκουρέστι Υπόγ., Ισόγ. & 4 όροφοι 7500 Πολυκατάστημα 
     
 Μουστάκης ΑΕΕ Ερμού 49, Πάτρα Ισόγειο & Α' όροφος 800 Κατάστημα 

Ελληνικές Διανομές ΑΕ 
 

Οικοδομικό τετράγωνο που περικλείεται από  
τις οδούς Πατησίων, Σατωβριάνδου, Βερανζέρου
& Δώρου, Αθήνα 

Πρώην πολυκατάστημα 
ΜΙΝΙΟΝ 18.240 Υπό ανακαίνιση 

 
Aναφορικά με τα εμπράγματα βάση των ανωτέρω ακινήτων περισσότερες πληροφορίες περιγράφονται στην ενότητα 
3.4.12.4 «Εγγυήσεις και Εμπράγματα Βάρη». 
 

3.4.12.2 Μισθωμένα Ακίνητα  

Τα σημαντικότερα ακίνητα που μισθώνονται από τις Συγχωνευόμενες Εταιρίες και τις θυγατρικές τους αναφέρονται 
στους πίνακες που ακολουθούν.  
 
Η Elmec, για τη δραστηριοποίησή της στον τομέα της λιανικής μισθώνει ένα σημαντικό αριθμό εμπορικών 
καταστημάτων.  Τα σημαντικότερα εξ αυτών βάσει της συμμετοχής τους στον κύκλο εργασιών και ο χρόνος λήξης 
των  εν λόγω συμβάσεων έχουν ως εξής: 
 



 87 

Μισθωμένα Καταστήματα 
Επιφάνεια 

(τ.μ.) Λήξη 

ΝΙΚΕ GOLDEN HALL Λ.ΚΗΦΙΣΙΑΣ 37 264 
5+ 5 έτη από 

 3/7/2007 
ΝΙΚΕ ΚΑΛΛΙΘΕΑΣ ΘΗΣΕΩΣ 135-137 328 9/5/2013 
NIKE ΠΑΤΡΑΣ ΑΓ. ΝΙΚΟΛΑΟΥ 24 531 31/8/2012 
COLLECTIVE ΓΛΥΦΑΔΑΣ Λ. ΒΟΥΛΙΑΓΜΕΝΗΣ 96 (1) 289 11/12/2012 
COLLECTIVE ΓΛΥΦΑΔΑΣ Λ. ΒΟΥΛΙΑΓΜΕΝΗΣ 96 82 19/3/2016 
HARLEY DAVIDSON (ΜΗΧΑΝΕΣ) ΜΑΡΟΥΣΙ Α.ΠΑΠΑΝΔΡΕΟΥ 29 546 26/2/2015 
ΝΙΚΕ & ΚΤΙΡΙΟ ΓΛΥΦΑΔΑΣ Λ.ΒΟΥΛΙΑΓΜΕΝΗΣ 96  3.833 28/2/2014 
ΝΙΚΕ ΚΗΦΙΣΙΑΣ Λ.ΚΗΦΙΣΙΑΣ 244 (ΨΥΧΙΚΟ) 291 14/5/2014 
ΝΙΚΕ Π.ΦΑΛΗΡΟ ΕΛ.ΒΕΝΙΖΕΛΟΥ 224 506 31/1/2014 
JUICY KOΛΩΝΑΚΙ  ΤΣΑΚΑΛΩΦ 24 205 31/5/2014 
JUICY ΚΗΦΙΣΙΑ  ΛΕΒΙΔΟΥ 11 335  31/8/2021  
(1) Αφορά σε 3 ξεχωριστές  συμβάσεις για τρία ξεχωριστά, εφαπτόμενα ακίνητα  
 
Πέραν των ως άνω σημείων, η Elmec διατηρεί σημεία πώλησης που είναι σημαντικά για τον κύκλο εργασιών της 
εντός πολυκαταστημάτων, όπως τα attica, για τη χρήση των οποίων δεν καταβάλλει ενοίκιο αλλά προμήθεια επί των 
πωλήσεων. 
 
Σημειώνεται επίσης ότι η Elmec μισθώνει από τη Folli χώρους γραφείων στον Άγιο Στέφανο, όπου στεγάζονται και 
λοιπές εταιρίες του ομίλου Folli (KAE, Planaco, Eλληνικές Διανομές και Hellenic Tourist Bureau), εμβαδού 2.812 τ.μ. 
με λήξη σύμβασης  την  30/6/2021. 
 
Πέραν των ανωτέρω ακινήτων που μισθώνει η Elmec, τα σημαντικότερα ακίνητα που μισθώνει η ΚΑΕ έχουν ως εξής: 

 
Μισθώτρια Εταιρία Περιοχή  - Οδός Χρήση Ακινήτου Επιφάνεια (τ.μ.) Λήξη 

ΚΑΕ 
23ο χλμ. Ε.Ο. Αθηνών - Λαμίας, 
Αγ. Στέφανος Αττικής Γραφεία 3.514 30/04/2016 

ΚΑΕ Αερολιμένας Ελ. Βενιζέλος Γραφεία και Αποθήκη 2.297 Αορίστου 

ΚΑΕ Εύζωνοι Κιλκίς Κατάστημα και Αποθήκη 
1.000 & 1.000 σε 
οικόπεδο 13.600 Αορίστου 

ΚΑΕ Αερολιμένας Ρόδου Κατάστημα και Αποθήκες 1.200 & 650 Αορίστου 
ΚΑΕ Αερολιμένας Ηρακλείου Κατάστημα και Αποθήκη 1.420 & 780 Αορίστου 
ΚΑΕ Κήποι Έβρου Κατάστημα και Αποθήκη 1.112  & 750 Αορίστου 
ΚΑΕ Αερολιμένας Θεσσαλονίκης Κατάστημα και Αποθήκη 638 & 1.000  Αορίστου 
Ελληνικές Διανομές Γραβιά 37 & Αιγάλεω 8, Πειραιάς Αποθήκη 1.000 01/01/2015 
Ελληνικές Διανομές Αερολιμένας Θεσσαλονίκης Κατάστημα 181 29/6/2013 

Ελληνικές Διανομές Αερολιμένας Ελ. Βενιζέλος 9 Καταστήματα 488 

Από 
31/12/2010 - 
αορίστου 

Ελληνικές Διανομές Αερολιμένας Ελ. Βενιζέλος Αποθήκη 180 Αορίστου 
 
Η εταιρία Folli, για τη δραστηριοποίησή της στον τομέα της λιανικής στην Ελλάδα μισθώνει τα κάτωθι εμπορικά 
καταστήματα ή χώρους σε εμπορικά κέντρα:   
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Μισθωμένα Ακίνητα 
Επιφάνεια 

(τ.μ.) Λήξη 
Καταστήματα:   
Mατογιάννια, Μύκονος 100 31/12/2012 
Δαιδάλου 23, Ηράκλειο Κρήτης 80 15/1/2012 
Σόλωνος 25, Αθήνα 44 29/2/2012 
Μεταξά 6-8, Γλυφάδα 45 31/5/2022 
Λ. Ηρακλείου 255, Ν. Ιωνία 50 30/4/2013 
Ερμού 37, Αθήνα 156 2/06/2014 
Πατησίων 130, Αθήνα 130 4/7/2012 
Ερμού 18, Αθήνα 100 20/9/2014 
Ηρώων Πολυτεχνείου 51, Πειραιάς 203 30/9/2013 
Ανδρέα Παπανδρέου 3, Χαλάνδρι 160 13/10/2013 
Παπαστράτου 40, Αγρίνιο 90 31/12/2013 
Κολοκοτρώνη 8, Κηφισιά 50 31/5/2013 
Κούμα 33, Λάρισα 40 30/11/2019 
Καταστήματα/ Γωνίες σε Εμπορικά Κέντρα:   
Θηβών 228, Β15, Village 100 28/2/2021 
City Link, Αμερικής 2 60 2/6/2017 
Τhe Mall Athens, A. Παπανδρέου Α53 85 31/8/2011 
Golden Hall, Κηφισίας 37A 86 30/9/2014 
Εμπορικό Κέντρο Athens Heart, Πειραιώς 180 135 31/7/2022 
 
Για τα ακίνητα μέσω χρηματοδοτικής μίσθωσης, βλ. 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που 
είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου».  
 
3.4.12.3 Ασφαλιστική Πολιτική 

Πάγια στρατηγική του Ομίλου είναι η ασφαλιστική κάλυψη κάθε ασφαλίσιμου κινδύνου, με στόχο την άμεση και 
επιτυχή αντιμετώπιση κάθε ζημιογόνου γεγονότος, που ενδέχεται να επηρεάσει άμεσα ή έμμεσα τη λειτουργία και 
την ανταγωνιστικότητά της. 
 
H ασφαλιστική πολιτική του Ομίλου αποσκοπεί στην κάλυψη των παγίων, των αποθεμάτων, των μεταφορών, του 
προσωπικού της και για απώλεια κερδών και κρίνεται από τη Διοίκηση της Εταιρίας ως επαρκής. Ειδικότερα, για τις 
απαιτήσεις κατά τρίτων, πολιτική του Ομίλου αποτελεί η συνεχής παρακολούθηση και αξιολόγηση του πιστωτικού 
κινδύνου που προκύπτει από τις εμπορικές του απαιτήσεις και ανάλογα με το ύψος και τις συνθήκες της αγοράς 
διασφαλίζεται μέσω συμβολαίων ασφάλισης. 
 
Το σύνολο του παγίου εξοπλισμού και των αποθεμάτων του Ομίλου είναι ασφαλισμένο για το 100% για κινδύνους 
μεταξύ των οποίων, πυρκαγιάς, έκρηξης, βραχυκυκλώματος, ποιοτικής αλλοίωσης, διαβροχής από θύελλα, 
καταιγίδα, πλημμύρα, χιόνι, χαλάζι, παγετό ή από διαρροή και/ή θραύση σωληνώσεων κλιματισμού, θερμάνσεως, 
αποχετεύσεως, υδρεύσεως και πυρόσβεσης, κλοπή περιεχομένου γραφείων, σεισμού, αστικής ευθύνης έναντι 
τρίτων συνεπεία καλυπτόμενων κινδύνων, σύμφωνα με δήλωση του εκπροσώπου της Εταιρίας.   
 
Επιπρόσθετα, οι εταιρίες του Ομίλου ασφαλίζουν τις ενδοδιακινήσεις τους εντός Ελλάδος είτε αυτές αφορούν 
εμπορεύματα είτε άλλα περιουσιακά στοιχεία, καθώς και μεταφορές από το εξωτερικό όταν αυτές δεν ασφαλίζονται 
από τους προμηθευτές. 
 
Περαιτέρω, ορισμένες από τις εταιρίες του Ομίλου έχουν συνάψει ασφαλιστήρια συμβόλαια γενικής αστικής ευθύνης 
και εργοδοτικής.  Αναλόγως με το αντικείμενο εργασιών τους και τους κινδύνους που κρίνουν ότι είναι εκτεθειμένες, 
οι εταιρίες του Ομίλου έχουν επίσης πρόσθετες καλύψεις όπως π.χ. ευθύνης στελεχών διοίκησης, μεταφοράς και 
απώλειας χρημάτων κ.α. 
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Τέλος, ο Όμιλος φροντίζει για την κάλυψη του προσωπικού της και πιο συγκεκριμένα παρέχει στους εργαζόμενους 
ασφάλεια ζωής, κάλυψη για μόνιμη / ολική ή μερική ανικανότητα από ασθένεια ή ατύχημα και ιατροφαρμακευτική 
εξωνοσοκομειακή και νοσοκομειακή περίθαλψη. 
 

3.4.12.4 Εγγυήσεις και Εμπράγματα Βάρη  

 
Εμπράγματα Βάρη 
 
Τα εμπράγματα βάρη του ομίλου Folli έχουν ως εξής: 
 
Επί ακινήτου της θυγατρικής εταιρίας «Folli Follie Hong Kong» έχει εγγραφεί προσημείωση ύψους $12,5 εκατ. προς 
εξασφάλιση τραπεζικών υποχρεώσεων. 
 
Επί ακινήτου της θυγατρικής εταιρίας «Elmec Romania SRL» στο Βουκουρέστι έχει εγγραφεί προσημείωση υπέρ 
της Τράπεζας Bancpost, του ομίλου EFG Eurobank, προς εξασφάλιση πιστοδοτικών γραμμών συνολικού ύψους 
(ορίου) €1,5 εκ. H τρέχουσα οφειλή της ως άνω εταιρίας αυτής προς την Τράπεζα Bancpost είναι μηδενική. Επίσης, 
το Φεβρουάριο του 2009 ενεγράφη υπέρ της Τράπεζας Alpha Bank Romania προσημείωση επί οικοπέδου της Elmec 
Romania SRL, ευρισκομένου επίσης στο Βουκουρέστι, προς εξασφάλιση πιστοδοτικών γραμμών συνολικού ύψους 
(ορίου) €5 εκ. Η οφειλή της ως άνω εταιρίας προς την Τράπεζα Alpha Bank ανέρχεται σε € 2εκ. περίπου την 
30.9.2010. 
 
Δεν υφίστανται άλλα πλην των ανωτέρω εμπράγματα βάρη, περιορισμοί στην ιδιοκτησία ή τη μεταβίβαση ή άλλες 
επιβαρύνσεις επί των ιδιόκτητων παγίων περιουσιακών στοιχείων του ομίλου Folli. Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία 
που έχουν αποκτηθεί με συμβάσεις χρηματοδοτικής μίσθωσης παραμένουν στην κυριότητα τρίτων έως ότου λήξει η 
σύμβαση και αποπληρωθεί η σχετική υποχρέωση. 
 
Εγγυήσεις 
 
Με ημερομηνία 30.9.2010, οι εταιρίες του ομίλου Folli είχαν εκχωρήσει σε τρίτα μέρη εγγυητικές επιστολές ύψους 
ύψους €33,1 εκ., έναντι €33,2 εκ. ευρώ την 31.12.2009, προς εξασφάλιση ενδεχόμενων υποχρεώσεων τους προς τα 
μέρη αυτά οι οποίες δεν απεικονίζονται στον ενοποιημένο ισολογισμό. 
 
Η Folli, την 30.9.2010  είχε χορηγήσει υπέρ θυγατρικών της τις ακόλουθες εταιρικές εγγυήσεις: 
 
- Για την ΚΑΕ Α.Ε. εταιρική εγγύηση ύψους € 60 εκατ. για χορήγηση δανείου 
- Για την PLANACO Α.Ε. εταιρική εγγύηση ύψους € 6 εκατ. για χορήγηση δανείου 
- Για την LINKS OF LONDON, εταιρική εγγύηση ύψους 5 εκατ. λίρες Αγγλίας  για χορήγηση δανείου 
- Για την ELMEC SPORT ABETE, εταιρική εγγύηση ύψους € 7 εκατ. για χορήγηση κεφαλαίου κινήσεως και 

ενεγγύων πιστώσεων 
 
Η ΚΑΕ την 30.9.2010 είχε εγγυηθεί υπέρ δανείων που έχουν συνάψει θυγατρικές της, συνολικού ύψους €110,8 εκ.    
- Για τις Ελληνικές Διανομές Α.Ε. € 60 εκατ. 
- Για την ELMEC SPORT ABETE € 50,8 εκατ. 

 

3.4.12.5 Περιβαλλοντικά Θέματα 

 
Ο Όμιλος εναρμονίζεται πλήρως με τις περιβαλλοντικές νομοθεσίες των χωρών στις οποίες δραστηριοποιείται. 
Ειδικότερα, συμμετέχει σε προγράμματα ανακύκλωσης και εφαρμόζει τις σχετικές νομοθετικές διατάξεις σε ό,τι 
αφορά (α) υλικά συσκευασίας, (β) ηλεκτρικούς συσσωρευτές κ.α. υλικά και ανταλλακτικά οχημάτων, και (γ) 
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ηλεκτρικό και ηλεκτρονικό εξοπλισμό. Έχει υπογράψει συμβάσεις με αναγνωρισμένες και αδειοδοτημένες εταιρίες 
διαχείρισης ανακυκλούμενων υλικών και καταβάλλει περιοδικές εισφορές. Επίσης η συνεργασία με τους 
προμηθευτές μας βασίζεται σε πρότυπα, τα οποία αρνούνται κάθε μορφή παιδικής εργασίας, τις διακρίσεις ή την 
καταναγκαστική εργασία, προκειμένου να διασφαλιστεί σε κάθε εργαζόμενο που συμμετέχουν στη διαδικασία 
παραγωγής που εγγυώνται την υγεία και την ασφάλεια, την ίση αμοιβή και ο σεβασμός των ρυθμών της ζωής. 
Πραγματοποιούνται τακτικές επισκέψεις στους προμηθευτές, ώστε όλοι να συμμορφωθούν με τις αρχές της 
κοινωνικής ευθύνης. 
 

3.4.13 Προσωπικό ομίλου Folli 

 
Η εξέλιξη και η σύνθεση του προσωπικού του ομίλου Folli σε κατά τη διάρκεια των χρήσεων 2008-2009 και της 
περιόδου 01.01-30.09.2010 παρουσιάζεται στον ακόλουθο πίνακα: 
 

 
ΟΜΙΛΟΣ FOLLI 

 01.01-30.09.2010    01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008 
Τεχνικό & Εργατοτεχνικό 
προσωπικό 293 311 299 
Προσωπικό πωλήσεων 4.890   4.526 4.803 
Διοικητικοί 786 774 811 
Σύνολο 5.969 5.611 5.913 

Πηγή: Στοιχεία επεξεργασμένα από την Εταιρία, μη ελεγμένα από Ορκωτούς Ελεγκτές - Λογιστές 

 
Το απασχολούμενο προσωπικό της ΚΑΕ ανήλθε το 2009 σε 1.144, ενώ στις 30.09.2010 ανήλθε σε 1.540 άτομα. 
Επίσης, η απασχόληση στον όμιλο ΚΑΕ ανήλθε σε 4.085 άτομα το 2009 και 4.446 άτομα στις 30.09.2010.  
 
Η εξέλιξη και η σύνθεση του προσωπικού της ΚΑΕ και του ομίλου ΚΑΕ κατά τη διάρκεια των χρήσεων 2008-2009 και 
της περιόδου 01.01-30.09.2010, όπως διαμορφώνεται στο τέλος κάθε εξεταζόμενης περιόδου, παρουσιάζεται στον 
ακόλουθο πίνακα: 
  

ΚΑΕ 

  01.01-30.09.2010 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008 
Τεχνικό & Εργατοτεχνικό 
προσωπικό 140 120 130 
Προσωπικό πωλήσεων 1.253 876 919 
Διοικητικοί 147 148 157 
Σύνολο 1.540 1.144 1.206 

ΟΜΙΛΟΣ ΚΑΕ 

  01.01-30.09.2010 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008 
Τεχνικό & Εργατοτεχνικό 
προσωπικό 278 268 264 
Προσωπικό πωλήσεων 3.618 3.263 3.272 
Διοικητικοί 550 554 550 
Σύνολο 4.446 4.085 4.086 

Πηγή: Στοιχεία επεξεργασμένα από την Εταιρία, μη ελεγμένα από Ορκωτούς Ελεγκτές - Λογιστές 
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H μείωση του προσωπικού μεταξύ των χρήσεων 2008 -2009, σε εταιρικό επίπεδο, αντικατοπτρίζει την προσπάθεια 
αποδοτικότερης αξιοποίησης των ανθρωπίνων πόρων στα πλαίσια του περιορισμού του λειτουργικού κόστους. Η 
μείωση αφορά κατά κύριο λόγο εποχικό προσωπικό. Η αύξηση του προσωπικού την 30/9/2010 έναντι της 
31/12/2009 οφείλεται στον αυξημένο αριθμό εποχικών υπαλλήλων της μητρικής την 30/9 λόγω της εποχικότητας που 
διακρίνει τις εργασίες της. Σημειώνεται ότι, λόγω της φύσης της δραστηριότητας της Εταιρίας και της διακύμανσης 
της επιβατικής κίνησης, τα περισσότερα καταστήματα λειτουργούν επί 24ώρου βάσεως με αποτέλεσμα τη 
στελέχωσή τους από μεγάλο αριθμό πωλητών, εκ των οποίων οι περισσότεροι απασχολούνται εποχικά. Ο αριθμός 
των εποχικών υπαλλήλων ανήλθε σε 231 το 2008, σε 219 το 2009 και σε 513 την περίοδο 01.01-30.09.2010. 
 
Στην ΚΑΕ έχει συσταθεί και λειτουργεί νόμιμα σωματείο εργαζομένων που αριθμεί 1.112 μέλη (ποσοστό 97% 
περίπου των εργαζομένων της Εταιρίας). Η Διοίκηση της Εταιρίας συνεργάζεται στενά και με άψογο τρόπο με το 
σωματείο για όλα τα θέματα που αφορούν τους εργαζομένους, και ιδιαίτερα για θέματα ασφάλειας στο χώρο 
εργασίας. Ομοίως, σωματείο εργαζομένων έχει συσταθεί στις ενοποιούμενες εταιρίες, Αττικά Πολυκαταστήματα Α.Ε. 
(περί τα 170 μέλη ή ποσοστό 45% περίπου των εργαζομένων της εταιρίας αυτής) και Ελληνικές Διανομές Α.Ε. (134 
άτομα). 
 
Η εξέλιξη του προσωπικού του ομίλου ΚΑΕ (σε επίπεδο Ομίλου) ανα γεωγραφική περιοχή κατά τη διάρκεια των 
χρήσεων 2008-2009 και της περιόδου 01.01-30.09.2010 παρουσιάζεται στον ακόλουθο πίνακα: 
 

ΟΜΙΛΟΣ ΚΑΕ / ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ 

  01.01-30.09.2010 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008 
Ελλάδα 2.997  2.657  2.832 
Λοιπή Ευρώπη 1.324  1.284  1.127 
Αμερική 125  95  46 
Ασία 0  49  81 
Σύνολο 4.446 4.085 4.086 
 
Η εξέλιξη και η σύνθεση του προσωπικού της 2ης Απορροφώμενης (Elmec) σε ενοποιημένο επίπεδο κατά τη διάρκεια 
των χρήσεων 2008-2009 και της περιόδου 01.01-30.09.2010 παρουσιάζεται στον ακόλουθο πίνακα: 
 

ΟΜΙΛΟΣ ELMEC SPORT 

  01.01-30.09.2010 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008 
Τεχνικό & Εργατοτεχνικό 
προσωπικό 135 134 135 
Προσωπικό πωλήσεων 1.600 1.752 1.800 
Διοικητικοί 264 250 250 
Σύνολο 1.999 2.136 2.185 

Πηγή: Στοιχεία επεξεργασμένα από την Εταιρία, μη ελεγμένα από Ορκωτούς Ελεγκτές - Λογιστές 

 
Ο συνολικός αριθμός του απασχολουμένου προσωπικού της ΚΑΕ σε επίπεδο Ομίλου, μετά την ολοκλήρωση της 
παρούσας Συγχώνευσης θα είναι αυτός του ομίλου Folli.  
  
Ασφαλιστικά, Νοσοκομειακά και Συνταξιοδοτικά Προγράμματα  
Οι Συγχωνευόμενες Εταιρίες παρέχουν οικειοθελώς ασφαλιστικό και νοσοκομειακό πρόγραμμα (ασφάλεια ζωής, 
κάλυψη για μόνιμη / ολική ή μερική ανικανότητα από ασθένεια ή ατύχημα και ιατροφαρμακευτική εξωνοσοκομειακή 
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και νοσοκομειακή περίθαλψη) που καλύπτει τους εργαζόμενους που τυγχάνουν σύμβασης αορίστου χρόνου ενώ δεν 
παρέχουν συνταξιοδοτικά προγράμματα  
   

3.4.14 Διοικητικά, Διαχειριστικά και Εποπτικά Όργανα και Ανώτερα Διοικητικά Στελέχη 

 
Σύμφωνα με δήλωση της Εταιρίας, τα Διοικητικά, Διαχειριστικά και Εποπτικά Όργανα και τα Ανώτερα Διοικητικά 
Στελέχη είναι α) τα μέλη του Διοικητικού της Συμβουλίου, β) τα μέλη της Ελεγκτικής Επιτροπής, γ) τα μέλη της 
Εκτελεστικής Επιτροπής, δ) τα μέλη της Εμπορικής Επιτροπής, ε) τα μέλη της Επιτροπής Προμηθειών, στ) ο 
Διευθύνων Σύμβουλος και ζ) ο Γενικός Διευθυντής. 
 
Σύμφωνα με δήλωση της Εταιρίας, εκτός των ανωτέρω δεν υφίστανται άλλα Διοικητικά, Διαχειριστικά και Εποπτικά 
Όργανα και Ανώτερα Διοικητικά Στελέχη. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εκδότριας, μετά τη συγχώνευση, είναι το τρέχον Διοικητικό Συμβούλιο της ΚΑΕ, όπως 
επικυρώθηκε νομίμως από την Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων της 25.6.2010 και παρουσιάζεται στην 
Ενότητα που ακολουθεί.  

 

3.4.14.1 Διοικητικό Συμβούλιο 

Σύμφωνα με το άρθρο 9 του Καταστατικού της, το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από εννέα (9) έως δεκατρία (13) 
μέλη για πενταετή θητεία που παρατείνεται μέχρι την αμέσως επόμενη τακτική Γενική Συνέλευση μετά τη λήξη της 
θητείας τους και η οποία δεν μπορεί να υπερβεί την εξαετία. Η Γενική Συνέλευση που εκλέγει τα μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου καθορίζει κάθε φορά τον ακριβή αριθμό των μελών του. 
 

Το Διοικητικό Συμβούλιο της ΚΑΕ εξελέγη αρχικώς με απόφαση της Ετήσιας Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των 
μετόχων της 18.6.2009 και συγκροτήθηκε σε σώμα δυνάμει του από 19.6.2009 πρακτικού του Διοικητικού της 
Συμβουλίου. Κατόπιν παραίτησης του κ. Ευστράτιου Ελισσαίου (εκτελεστικό μέλος) και εκλογής της κας. Ειρήνη 
Νιώτη, η οποία επικυρώθηκε νομίμως από την Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων της 25.6.2010, το Διοικητικό 
Συμβούλιο της Εταιρίας έχει σήμερα ως εξής: 

Ονοματεπώνυμο Θέση στο Δ.Σ. Ιδιότητα Μέλους 
   
Γεώργιος Κουτσολιούτσος  Πρόεδρος Εκτελεστικό Μέλος 
Ζαχαρίας Μαντζαβίνος  Αντιπρόεδρος Ανεξάρτητο, μη εκτελεστικό Μέλος 
Δημήτριος Κουτσολιούτσος  Διευθύνων Σύμβουλος Εκτελεστικό Μέλος 
Επαμεινώνδας Δαφέρμος  Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος Εκτελεστικό Μέλος 
Γεώργιος Βελέντζας  Γενικός Διευθυντής Εκτελεστικό Μέλος 
Γεώργιος Αρώνης  Μέλος Μη εκτελεστικό Μέλος 
Νικόλαος Κέζος  Μέλος Μη εκτελεστικό Μέλος 
Ηλίας Κουλουκουντής  Μέλος Εκτελεστικό Μέλος 
Αικατερίνη Κουτσολιούτσου  Μέλος Εκτελεστικό Μέλος 
Χαρίλαος Λαμπρόπουλος  Μέλος Ανεξάρτητο, μη εκτελεστικό Μέλος 
Ειρήνη Νιώτη  Μέλος Μη Εκτελεστικό Μέλος 
Ηλίας Μπέτσης  Μέλος Μη εκτελεστικό Μέλος 
Ιωάννης Τσιγκουνάκης  Μέλος Μη Εκτελεστικό Μέλος 
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Η θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου λήγει την 19η Ιουνίου 2014. 

Η επαγγελματική διεύθυνση των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου είναι η έδρα της Εταιρίας στον Αγ. Στέφανο, 23ο 
χλμ. Ε.Ο. Αθηνών - Λαμίας, 145 65.  

Ακολούθως παρατίθενται συνοπτικά σημειώματα βιογραφικά των μελών του Δ.Σ.: 

Γεώργιος Κουτσολιούτσος Απόφοιτος της Ιταλικής Σχολής Αθηνών, σπούδασε Οικονομικές Επιστήμες στο 
University of Hartford στο Παρίσι και στη συνέχεια απέκτησε μεταπτυχιακούς τίτλους σπουδών στη διοίκηση 
επιχειρήσεων και Marketing από το Hartford University of Connecticut στην Αμερική. Η έναρξη της επαγγελματικής 
του εμπειρίας ξεκινά από τη Νέα Υόρκη, όπου εργάστηκε για δύο περίπου χρόνια στον κλάδο της 
αργυροχρυσοχοΐας. Από το 1994 και μέχρι σήμερα έχει τη γενική εποπτεία και τον έλεγχο των πωλήσεων της 
εταιρίας FOLLI FOLLIE ABEE στο εσωτερικό και το εξωτερικό. 

Ζαχαρίας Μαντζαβίνος Γεννήθηκε το 1936 στην Αθήνα και είναι σήμερα Ομότιμος Καθηγητής της Οδοντιατρικής 
Σχολής του Πανεπιστημίου Αθηνών με μεταπτυχιακές σπουδές στην Οδοντιατρική Σχολή του Πανεπιστημίου της 
Πενσυλβάνια στις ΗΠΑ. Έχει δημοσιεύσει περισσότερες από 100 επιστημονικές εργασίες σε ελληνικά και ξένα 
περιοδικά, και έχει διατελέσει Κοσμήτορας της οδοντιατρικής σχολής και Πρόεδρος σε δύο θητείες. Έχει επίσης 
διατελέσει μέλος της πρώτης Διοικούσης Επιτροπής του Πανεπιστημίου Αιγαίου, του Ανωτάτου Επιστημονικού 
Συμβουλίου του Κράτους, καθώς και της Αμερικανικής Ακαδημίας Περιοδοντολογίας (American Academy of 
Periodontology) της Pierre Fouchard Academy, του International College of Dentists και άλλων ελληνικών και ξένων 
εταιριών.   

Δημήτριος Κουτσολιούτσος Απόφοιτος του Κολεγίου Αθηνών, σπούδασε Οικονομικές Επιστήμες στο 
πανεπιστήμιο του Μιλάνου L. BOCCONI. Παράλληλα κατέχει τη θέση του Προέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου, 
Διευθύνοντος Συμβούλου και Γενικού Διευθυντή της εταιρίας FOLLI FOLLIE ΑΒΕΕ. 

Επαμεινώνδας Δαφέρμος Γεννήθηκε στην Κρήτη το 1939. Κατέχει πτυχίο Μηχανολόγου Μηχανικού από το 
Πανεπιστήμιο του Μονάχου της Γερμανίας. Από το 1965 εργάζεται σαν υψηλόβαθμο στέλεχος επιχειρήσεων μεταξύ 
των οποίων στην ΙΖΟΛΑ (Διεύθυνση Παραγωγής και Προμηθειών) και στην ΑΓΕΤ ΗΡΑΚΛΗΣ (Διευθύνων 
Σύμβουλος). Τα τελευταία 18 χρόνια συνεργαζόταν με τον κ. Κυριάκο Φιλίππου στον όμιλο επιχειρήσεων του, ως 
Διευθύνων Σύμβουλος και ως μέλος των Δ.Σ. των εταιρειών του.  

Γεώργιος Βελέντζας Πτυχιούχος Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών (πρώην ΑΣΟΕΕ) και Νομικής Σχολής του 
Πανεπιστημίου Αθηνών με μεταπτυχιακές σπουδές στη Διοίκηση Επιχειρήσεων και εμπειρία σε μεγάλες 
επιχειρήσεις. Παράλληλα κατέχει τη θέση του Διευθύνοντος Συμβούλου στη θυγατρική εταιρία ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 
ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. και την θέση του Εντεταλμένου Συμβούλου για την εταιρία «HELLENIC TOURIST BUREAU S.A.». 
Εργάζεται στην Εταιρία από το 1980. Από τον Μάιο του 2004, ο κ. Βελέντζας κατέχει την θέση του Γενικού Διευθυντή 
στην Εταιρία. 

Γεώργιος Αρώνης Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1957. Σπούδασε Οικονομικά και είναι κάτοχος MBA, major in Finance, 
του ALBA. Εργάζεται στην Alpha Bank από το 2004 ως επικεφαλής της Λιανικής Τραπεζικής, από τις 17.05.2006 
ανέλαβε Εντεταλμένος Γενικός Διευθυντής και από τις 31.10.2008 Γενικός Διευθυντής. Εργάστηκε για 15 έτη σε 
πολυεθνικές τράπεζες, το μεγαλύτερο διάστημα στην ΑΒΝ ΑΜRO στην Ελλάδα και το εξωτερικό. Για 6 χρόνια 
εργάστηκε στην Εθνική Τράπεζα σε διευθυντικές θέσεις και από το 2002 μέχρι το 2004 διετέλεσε Γενικός Διευθυντής 
Λιανικής Τραπεζικής. Είναι Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου της Alpha Ασφαλιστικές Πρακτορεύσεις, 
Αντιπρόεδρος της Alpha Asset Management A.E.Δ.Α.Κ. και της Alpha Life. 

Νικόλαος Κέζος Γεννήθηκε στη Κύπρο το 1949. Είναι πτυχιούχος της Γεωπονικής και Δασολογικής Σχολής του 
Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης, της Ανωτάτης Βιομηχανικής Σχολής Θεσσαλονίκης και κάτοχος μεταπτυχιακού τίτλου 
(MSc) στα Οικονομικά. Προσελήφθη στην ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΕΛΛΑΔΟΣ το 1979. Το 1998 τοποθετήθηκε 
Προϊστάμενος της Υποδιεύθυνσης θυγατρικών εταιρειών και από το 2002 ασκεί καθήκοντα του Προϊστάμενου της 
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Διεύθυνσης Στρατηγικής Ομίλου, στην οποία υπάγονται οι Υποδιευθύνσεις Θυγατρικών εταιριών και Στρατηγικού 
Σχεδιασμού.  

Ηλίας Κουλουκουντής Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1943. Φοίτησε στο Κολλέγιο Αθηνών, Ψυχικού, στο Millfield 
School, Somerset και στο King’s College του Πανεπιστημίου του Durham, Αγγλία. Ξεκίνησε να εργάζεται το 1966 
στην εταιρία A.G.PAPPADAKIS & CO LTD. Το 1971 και σε συνδυασμό με τις οικογενειακές επιχειρήσεις ίδρυσε την 
OFF SHORE CONSULTANCE INC στον Πειραιά και την OFF SHORE UK LTD στο Λονδίνο. Από το 1997 μέχρι το 
2000 διετέλεσε Διευθυντής και Γενικός Διαχειριστής της εταιρίας KASSIAN MARITIME NAVIGATION AGENCY LTD. 
Από το 2000 μέχρι σήμερα είναι Πρόεδρος και Γενικός Διευθυντής της εταιρίας EQUITY SHIPPING CO LTD. 

Αικατερίνη Κουτσολιούτσου Γεννήθηκε στην Αθήνα. Πτυχιούχος στην Κοινωνιολογία από Βρετανικό Πανεπιστήμιο 
συνέχισε τις πανεπιστημιακές της σπουδές στην Ιταλία, όπου απέκτησε πανεπιστημιακούς τίτλους σπουδών στις 
Τουριστικές Επιστήμες και στη Γλωσσολογία. Στην Ιταλία ασχολήθηκε με τη δημιουργία και διάθεση κοσμημάτων 
για 25 χρόνια, ενώ το 1982 επέστρεψε στην Ελλάδα για να δημιουργήσει με το σύζυγό της Δημήτριο Κουτσολιούτσο 
την εταιρία FOLLI FOLLIE. Σήμερα είναι μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρίας. 

Χαρίλαος Λαμπρόπουλος Διδάκτωρ (Ph.D.) Οικονομικών Ανθρωπίνων Πόρων του London School of Economics. 
Από το 1993 είναι Επίκουρος Καθηγητής του Πανεπιστημίου Πατρών ενώ έχει διατελέσει, μεταξύ άλλων, Ειδικός 
Σύμβουλος στο Υπουργείο Παιδείας και Principal Consultant της World Bank. Στην Εταιρία κατέχει τη θέση του 
Μέλους από το 2000. 

Ηλίας Μπέτσης Γεννήθηκε στις Φυτείες Αιτωλοακαρνανίας το 1952. Σπούδασε Νομικά και Οικονομικές & Πολιτικές 
Επιστήμες στο Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης. Είναι Δικηγόρος στον 'Αρειο Πάγο και Διευθυντής 
Νομικών Υπηρεσιών της Αγροτικής Τράπεζας Ελλάδος. Έχει διατελέσει μέλος Διοικητικού Συμβουλίου της εταιρίας 
«Αγροτική Ασφαλιστική Α.Ε.», του Οργανισμού Ανασυγκρότησης Επιχειρήσεων (ΟΑΕ), της Δημόσιας Επιχείρησης 
Πετρελαίου Α.Ε. (ΕΛΠΕ) και της Πρώτης Επιχειρηματικής Τράπεζας A.E. (FBB). Σήμερα, είναι μέλος Διοικητικού 
Συμβουλίου των εταιριών ΑΤΕ ΚΑΡΤΑ Α.Ε. και Αγροτική Τράπεζα της Ελλάδος Α.Ε.  

Ειρήνη Νιώτη Γεννήθηκε στη Αθήνα. Έχει σπουδάσει οικονομικά στο SAINT GEORGE COMMERCIAL COLLEGE. 
Εργάζεται στην εταιρία FOLLI FOLLIE από το 1986 και προΐσταται της Διεύθυνσης διαχείρισης διαθεσίμων του 
Ομίλου. Μιλάει αγγλικά, γαλλικά και ιταλικά. 

Ιωάννης Τσιγκουνάκης  Απόφοιτος Νομικών Σπουδών από τη Νομική Σχολή Αθηνών και κάτοχος DEA Διεθνούς 
και Τραπεζικού Δικαίου από το πανεπιστήμιο Pantheon Sorbonne I, της Γαλλίας. Από το 1992 ασκεί εταιρικό και 
ναυτιλιακό δίκαιο. Είναι συνέταιρος στην Δικηγορική εταιρία «V&P Δικηγορική εταιρία». Έχει διατελέσει μέλος του 
Διοικητικού Συμβουλίου της MARFIN BANK PRIVATE FUND και της ναυτιλιακής εταιρίας «SEANERGY 
MARITIME». Από το 2005 είναι μέλος της Ελληνικής Νομικής Εταιρίας Τραπεζικού Δικαίου και Δικαίου 
Κεφαλαιαγοράς. 

Τρόπος Λειτουργίας και Αρμοδιότητες 

Τα μέλη του Δ.Σ. θα πρέπει να είναι άτομα εγνωσμένης ικανότητας και επιστημονικής κατάρτισης, καθώς και με 
πείρα και ικανότητα ή ειδικές γνώσεις για τη διοίκηση και οργάνωση επιχειρήσεων και κατά προτίμηση του 
αντικειμένου της Εταιρίας. Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου μπορούν να επανεκλέγονται απεριόριστα. 
 
Σε περίπτωση θανάτου ή παραίτησης ή αποχώρησης για οποιαδήποτε λόγο μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου, τα 
υπόλοιπα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, εφόσον έχουν την νόμιμη απαρτία, όπως ορίζεται στο άρθρο 10 
παραγρ. 4 του Καταστατικού, υποχρεούνται να εκλέξουν προσωρινό σύμβουλο σε αντικατάσταση του ελλείποντος 
για το υπόλοιπο της θητείας του. Η εκλογή αυτή υποβάλλεται στην δημοσιότητα του άρθρου 7β του κωδ. Ν. 
2190/1920 όπως ισχύει, και ανακοινώνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο στην αμέσως προσεχή Γενική Συνέλευση η 
οποία μπορεί να αντικαταστήσει τους εκλεγέντες, ακόμη και αν δεν έχει αναγραφεί σχετικό θέμα στην ημερήσια 
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διάταξη. Σε κάθε περίπτωση τα απομείναντα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, ανεξάρτητα του αριθμού τους, 
μπορούν να προβούν σε σύγκληση Γενικής Συνέλευσης με αποκλειστικό σκοπό την εκλογή νέου Διοικητικού 
Συμβουλίου, όπως ορίζεται στο άρθρο 18 παραγρ. 9 του Κ.Ν. 2190/1920 όπως ισχύει. 
 
Κατά την πρώτη μετά την εκλογή του συνεδρίαση το Διοικητικό Συμβούλιο εκλέγει μεταξύ των μελών του τον 
Πρόεδρο και τον Διευθύνοντα Σύμβουλο αυτού. Επίσης, εάν το κρίνει σκόπιμο εκλέγει Αντιπρόεδρο αυτού. Οι 
ιδιότητες του Προέδρου ή Αντιπροέδρου αφενός και του Διευθύνοντος Συμβούλου αφετέρου είναι δυνατόν να 
συμπέσουν στο ίδιο πρόσωπο. 
 
Σύμφωνα με το άρθρο 8 του Καταστατικού της Εταιρίας, οι κύριες αρμοδιότητες του Δ.Σ. είναι οι ακόλουθες: 
Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι το ανώτατο διοικητικό όργανο της Εταιρίας, καθορίζει την εμπορική και οικονομική 
πολιτική της και είναι αρμόδιο να αποφασίζει για κάθε θέμα που αφορά στη διοίκησή της, στη διαχείριση της 
περιουσίας της, στην εκπροσώπησή της και γενικά στην επιδίωξη του σκοπού της, εκτός των θεμάτων που 
ανάγονται στις αποκλειστικές αρμοδιότητες της γενικής συνέλευσης και των θεμάτων που έχουν ανατεθεί, σύμφωνα 
με τις διατάξεις του παρόντος στο Διευθύνοντα Σύμβουλο της Εταιρίας. 
 
Το Δ.Σ. έχει ενδεικτικά αλλά όχι περιοριστικά τις παρακάτω αρμοδιότητες: 

i. Εισηγείται για όλα τα προς εξέταση από τη Γενική Συνέλευση θέματα. 
ii. Καταρτίζει τις ετήσιες οικονομικές καταστάσεις της εταιρίας και τις υποβάλλει στην τακτική Γενική Συνέλευση 

μαζί με την έκθεση των ελεγκτών. 
iii. Συγκαλεί τακτική ή έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων της εταιρίας όποτε τούτο προβλέπεται από το νόμο, 

απαιτείται ή παρίσταται αναγκαίο. 
iv. Καταρτίζει και τροποποιεί τους Κανονισμούς της Εταιρίας. 
v. Αποφασίζει για την ίδρυση νέων καταστημάτων και προβαίνει στις σχετικές ενέργειες. 
vi. Καθορίζει τη στρατηγική της εταιρίας και εγκρίνει: 

 το μακροπρόθεσμο (πενταετές) επιχειρηματικό σχέδιο, 
 το ετήσιο επιχειρηματικό σχέδιο / προϋπολογισμό, 
 την επενδυτική πολιτική και 
 τη στρατηγική πωλήσεων σε ετήσια βάση. 

vii. Εγκρίνει οποιαδήποτε εξαγορά, συγχώνευση ή με οποιοδήποτε τρόπο συνεργασία της εταιρίας με άλλα νομικά 
ή φυσικά πρόσωπα στην Ελλάδα και στο εξωτερικό. 

viii. Καθορίζει την πολιτική άντλησης δανειακών κεφαλαίων της εταιρίας. 
ix. Εγκρίνει τη μεταβίβαση ή παραχώρηση κάθε φύσεως δικαιωμάτων, καθώς και ακίνητης περιουσίας της 

εταιρίας (ενδεικτικά εμπορικών σημάτων, επωνυμίας, δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας, δικαιωμάτων 
εκμετάλλευσης καταστημάτων). 

x. Καθορίζει την πολιτική διανομής κερδών της εταιρίας. 
xi. Ορίζει την ελεγκτική επιτροπή για τον εσωτερικό έλεγχο της εταιρίας και καθορίζει τις αρμοδιότητες και την 

αμοιβή των μελών της επιτροπής. 
 
Το Δ.Σ. ορίζεται ως το αρμόδιο όργανο για την έκδοση και τον καθορισμό των όρων ομολογιακού δανείου του Ν. 
3156/2003, όπως ισχύει, πλην της έκδοσης ομολογιακού δανείου με μετατρέψιμες ομολογίες ή με δικαίωμα 
συμμετοχής στα κέρδη, η οποία διέπεται από τα άρθρα 3(α) και 3(β) του κωδ. Ν. 2190/1920 αντίστοιχα, και 
αποφασίζεται, κατά περίπτωση, από το Διοικητικό Συμβούλιο σύμφωνα με το άρθρο 6 του παρόντος Καταστατικού 
ή τη Γενική Συνέλευση σύμφωνα με την περίπτωση (στ) της παραγράφου 1 του άρθρου 21 του παρόντος 
Καταστατικού. 
 
Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί με απόφασή του να αναθέτει την άσκηση όσων αρμοδιοτήτων του δεν απαιτούν 
συλλογική ενέργεια καθώς και την εκπροσώπηση της Εταιρίας σε ένα ή περισσότερα πρόσωπα, μέλη του ή όχι, 
καθορίζοντας συγχρόνως και την έκταση της ανάθεσης. Η απόφαση αυτή υποβάλλεται στις διατυπώσεις 
δημοσιότητας των άρθρων 7α και 7β του κωδ. 2190/1920 όπως ισχύουν. 
 



 96 

Οι κανόνες εκπροσώπησης και δέσμευσης της Εταιρίας καθορίζονται εκάστοτε με ειδικές αποφάσεις από το 
Διοικητικό Συμβούλιο. Ειδικότερα: 

Εκπροσώπηση της Εταιρίας  

Το Διοικητικό Συμβούλιο ομόφωνα και παμψηφεί αναθέτει την εκπροσώπηση της, Εταιρίας, σύμφωνα με το άρθρο 
22 παρ. 3 του Ν. 2190/1920 και το άρθρο 8 παρ. 4 του Καταστατικού της ως εξής: 
 Μεταβιβάζει στον Διευθύνοντα Σύμβουλο της κ. Δημήτριο Κουτσολιούτσο, όλες τις αρμοδιότητές του, όπως 

αυτές περιγράφονται στο άρθρο 13 του Καταστατικού της και του παρέχει την εξουσία, όπως με μόνη την 
υπογραφή του εκπροσωπεί και δεσμεύει την Εταιρία για κάθε φύσεως πράξη και συναλλαγή με οποιοδήποτε 
φυσικό ή νομικό πρόσωπο ιδιωτικού ή δημοσίου δικαίου, με κάθε Τράπεζα, Οργανισμό, Επιχείρηση και Αρχή, 
είτε στην ημεδαπή είτε στην αλλοδαπή.  

 
 Σε περίπτωση απουσίας ή κωλύματος, ο Διευθύνων Σύμβουλος θα αναπληρώνεται ως προς την ανωτέρω 

εξουσία εκπροσώπησης και δέσμευσης της από τον Αν/τή Διευθύνοντα Σύμβουλο κ. Επαμεινώνδα Δαφέρμο 
ενεργούντα από κοινού με τον Γενικό Διευθυντή κ. Γεώργιο Βελέντζα. 

 
 Κατ’ εξαίρεση των ανωτέρω, απαιτείται συλλογική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου προκειμένου να 

δεσμεύεται η Εταιρία για τα ορισμένα θέματα όπως: την αύξηση/μείωση μετοχικού κεφαλαίου ή/και την έκδοση 
ομολογιακού δανείου μετατρέψιμου σε μετοχές, την έγκριση του Επιχειρηματικού Σχεδίου (Business Plan) της 
και των θυγατρικών της εταιριών, την έγκριση κεφαλαιακών δαπανών που υπερβαίνουν το ποσό των  2.000.000 
Ευρώ ετησίως, την επέκταση της σε νέες αγορές στην ημεδαπή και στην αλλοδαπή, τη συγχώνευση με άλλες 
εταιρίες οποιασδήποτε νομικής μορφής καθώς και τις εξαγορές άλλων εταιριών οποιασδήποτε εταιρικής μορφής 
στην Ελλάδα και στην αλλοδαπή και γενικά για κάθε μορφής εταιρικό μετασχηματισμό της, τον καθορισμό της 
πολιτικής διανομής κερδών (μερισματικής πολιτικής) και τη σχετική πρόταση προς τη Γενική Συνέλευση των 
μετόχων, τη λήψη ή χορήγηση δανείων, πιστώσεων και εγγυήσεων ποσού άνω των 2.000.000 Ευρώ, τη 
σύναψη συμβάσεων με συνδεδεμένες εταιρίες το αντικείμενο των οποίων υπερβαίνει το ποσό των 2.000.000 
Ευρώ και την πώληση, μίσθωση, παραχώρηση της χρήσης ή κατ’ άλλον τρόπο διάθεση των σημάτων και των 
λοιπών δικαιωμάτων βιομηχανικής και πνευματικής ιδιοκτησίας της. 

 

Τέλος, για τον καλύτερο συντονισμό όλων των λειτουργιών της με την επιφύλαξη της γενικής, κατά τα ανωτέρω, 
εκπροσωπευτικής εξουσίας του Διευθύνοντος Συμβούλου, το Διοικητικό Συμβούλιο αναθέτει την άσκηση επιμέρους 
κατά περίπτωση αρμοδιοτήτων και την εξουσία δέσμευσης της και σε άλλα πρόσωπα, αναπληρούμενα σύμφωνα με 
τα οριζόμενα υπό 13 κατωτέρω, υπό τους αναγραφόμενους σε κάθε περίπτωση όρους 

Σύμφωνα με το άρθρο 10 του Καταστατικού της Εταιρίας, ο τρόπος λειτουργίας του Δ.Σ. ορίζεται ως εξής: 
 

Το Διοικητικό Συμβούλιο συγκαλείτε μετά από πρόσκληση του Προέδρου του ή του αναπληρωτή του, σύμφωνα με 
τις διατάξεις του κωδ. Ν. 2190/1920 και συνεδριάζει στην έδρα της εταιρίας. Το Διοικητικό Συμβούλιο εγκύρως 
συνεδριάζει εκτός της έδρας του ή σε άλλο τόπο, είτε στην ημεδαπή είτε στην αλλοδαπή, εφόσον στη συνεδρίαση 
αυτή παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται όλα τα μέλη του και κανένα δεν αντιλέγει στην πραγματοποίηση της 
συνεδρίασης και στη λήψη αποφάσεων. Εισηγητής των θεμάτων στο Δ.Σ. είναι ο διευθύνων σύμβουλος. Το Δ.Σ. 
συγκαλείτε επίσης οποτεδήποτε από τον Πρόεδρό του, εφόσον του το ζητήσουν εγγράφως δύο (2) μέλη του τα οποία 
και αναφέρουν τα θέματα της ημερήσιας διάταξης της σχετικής συνεδρίασης. Σε περίπτωση που μετά την υποβολή 
της ανωτέρω αίτησης ο Πρόεδρος δεν συγκαλέσει το Διοικητικό Συμβούλιο εντός προθεσμίας επτά (7) 
ημερολογιακών ημερών από την υποβολή της σχετικής αίτησης, τα δύο (2) μέλη τα οποία ζήτησαν τη σύγκληση του 
Διοικητικού Συμβουλίου, δικαιούνται να συγκαλέσουν το Διοικητικό Συμβούλιο εντός πέντε (5) ημερολογιακών 
ημερών από την ημερομηνία εκπνοής της ανωτέρω προθεσμίας, γνωστοποιώντας τη σχετική πρόσκληση στα λοιπά 
μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου. 
Το Διοικητικό Συμβούλιο συνεδριάζει κάθε φορά που ο νόμος ή οι ανάγκες τις εταιρίας το απαιτούν. 
 
Η ημερήσια διάταξη των συνεδριάσεων και τα θέματά της αναγράφονται με σαφήνεια στην πρόσκληση που 
αποστέλλεται στα μέλη δύο (2) τουλάχιστον εργάσιμες ημέρες πριν από τη συνεδρίαση, εκτός αν το μέλος έχει 
παραιτηθεί του δικαιώματος αυτού εγγράφως. Η ημερήσια διάταξη και η πρόσκληση αποστέλλονται και σε αγγλική 
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μετάφραση εφόσον ο αποδέκτης είναι αλλοδαπός. Ο Πρόεδρος ή/και τα δύο (2) μέλη που ζήτησαν τη σύγκληση 
ή/και συγκάλεσαν το Διοικητικό Συμβούλιο θα εξασφαλίσουν ότι, σε περιπτώσεις σημαντικών θεμάτων της 
ημερήσιας διάταξης της συνεδρίασης, τόσο η πρόσκληση όσο και όλα τα διαθέσιμα έγγραφα, τα οποία αφορούν τα 
ανωτέρω θέματα θα αποστέλλονται εγκαίρως στα μέλη προς πληροφόρησή τους και πάντως τουλάχιστον δύο (2) 
εργάσιμες ημέρες πριν τη συνεδρίαση. 
Κανένα θέμα, το οποίο δεν ανεγράφη στην ημερήσια διάταξη δεν μπορεί να συζητηθεί και να ληφθεί επ΄αυτού 
απόφαση, εκτός αν όλα τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται στη συνεδρίαση και 
κανένα μέλος δεν αντιλέγει στη συζήτηση και στη λήψη αποφάσεων. 
 
Το Δ.Σ. είναι σε απαρτία και συνεδριάζει νόμιμα, όταν παρίσταται ή εκπροσωπείται το ήμισυ πλέον ενός των μελών 
του υπό την προϋπόθεση ότι τουλάχιστον τέσσερα (4) μέλη παρίστανται αυτοπροσώπως. Προς εξεύρεση του 
αριθμού απαρτίας παραλείπεται τυχόν προκύπτον κλάσμα. Κάθε σύμβουλος μπορεί να εκπροσωπήσει μόνον έναν 
σύμβουλο. 
 
Τον Πρόεδρο απόντα ή κωλυόμενο αναπληρώνει ο Αντιπρόεδρος αν υπάρχει, σε περίπτωση δε που αυτός δεν 
υπάρχει, απουσιάζει ή κωλύεται, ο Διευθύνων Σύμβουλος κατόπιν σχετικής αποφάσεως του Διοικητικού 
Συμβουλίου. 
 
Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να συνεδριάζει με τηλεδιάσκεψη. Στην περίπτωση αυτή η πρόσκληση προς όλα τα 
μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου περιλαμβάνει τις αναγκαίες πληροφορίες για τη συμμετοχή αυτών στη 
συνεδρίαση. 
 
Οι αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου λαμβάνονται έγκυρα με απόλυτη πλειοψηφία των παρόντων και 
αντιπροσωπευόμενων μελών του, εκτός αν άλλως ορίζεται στο νόμο ή το παρόν Καταστατικό. 
 
Τα πρακτικά του Διοικητικού Συμβουλίου υπογράφονται από τον Πρόεδρο ή τον Διευθύνοντα Σύμβουλο. Αντίγραφα 
των πρακτικών εκδίδονται επισήμως από τον Πρόεδρο, τον Διευθύνοντα Σύμβουλο ή τυχόν άλλο πρόσωπο που 
εξουσιοδοτείται σχετικά από το Διοικητικό Συμβούλιο χωρίς να απαιτείται άλλη επικύρωσή τους. 

 

3.4.14.2 Επιτροπές 

Στην ΚΑΕ λειτουργούν οι εξής Επιτροπές: α) Ελεγκτική Επιτροπή, β) Εκτελεστική Επιτροπή, γ) Εμπορική Επιτροπή 
και δ) Επιτροπή Προμηθειών.  

 

Ελεγκτική Επιτροπή 

Σύμφωνα με το άρθρο 37 Ν. 3693/2008, τα μέλη της Επιτροπής Ελέγχου ορίζονται από τη Γενική Συνέλευση και 
αποτελείται από δύο τουλάχιστον μη εκτελεστικά και ένα ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος του Διοικητικού 
Συμβουλίου της Εταιρίας. Το ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος της Επιτροπής Ελέγχου πρέπει να έχει αποδεδειγμένη 
επαρκή γνώση σε θέματα λογιστικής και ελεγκτικής. 
 
Η Επιτροπή Ελέγχου έχει ενδεικτικά τις παρακάτω υποχρεώσεις: (α) την παρακολούθηση της διαδικασίας 
χρηματοοικονομικής πληροφόρησης, (β) την παρακολούθηση της αποτελεσματικής λειτουργίας του συστήματος 
εσωτερικού ελέγχου και του συστήματος διαχείρισης κινδύνων καθώς και την παρακολούθηση της ορθής 
λειτουργίας του τμήματος εσωτερικού ελέγχου της Εταιρίας, (γ) την παρακολούθηση της πορείας του υποχρεωτικού 
ελέγχου των ατομικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων, (δ) την επισκόπηση και παρακολούθηση 
θεμάτων τα οποία άπτονται των Ορκωτών Ελεγκτών της Εταιρίας. 
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Σύμφωνα με τις αποφάσεις της από 18.6.2009 Τακτικής Γενικής Συνέλευσης και προς συμμόρφωση με το άρθρο 37 
του Ν. 3693/2008, η Ελεγκτική Επιτροπή απαρτίζεται από τους: 
 

Ονοματεπώνυμο Εταιρία Επιτροπή 

Ζαχαρίας Μαντζαβίνος 
Αντιπρόεδρος, Ανεξάρτητο, μη 

εκτελεστικό Μέλος  Πρόεδρος 
Νικόλαος Κέζος  Μη εκτελεστικό Μέλος  Μέλος 
Χαρίλαος Λαμπρόπουλος  Ανεξάρτητο, μη εκτελεστικό Μέλος  Μέλος 

 
Σύντομα βιογραφικά σημειώματα των μελών της Ελεγκτικής Επιτροπής παρουσιάζονται στην Ενότητα 3.4.14.1 
«Διοικητικό Συμβούλιο» του παρόντος Εγγράφου. 

Εκτελεστική Επιτροπή 

 
Οι αρμοδιότητες της Εκτελεστικής Επιτροπής καλύπτουν ενδεικτικά τους παρακάτω τομείς: 
 Χάραξη πολιτικών και στρατηγικών κατευθύνσεων, σύνταξη αναφορών, μελετών και προτάσεων πάνω σε 

θέματα στρατηγικής 
 Καθορισμός σχεδίων δράσης και συντονισμός Διευθύνσεων και Υπηρεσιακών Μονάδων για την επίτευξη 

εταιρικών στόχων 
 Παροχή πληροφόρησης προς το Δ.Σ. σχετικά με την πορεία της Εταιρίας, τα αναμενόμενα αποτελέσματα και 

τους στόχους του προϋπολογισμού 
 Παροχή γενικότερης υποστήριξης προς το Δ.Σ. 

 
Η Εκτελεστική Επιτροπή (Management Committee) αποτελείται από τα παρακάτω μέλη: 
 
Ονοματεπώνυμο Θέση  
Επαμεινώνδας Δαφέρμος  Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος 
Γεώργιος Βελέντζας  Γενικός Διευθυντής 
Βασίλειος Καλαματιανός Διευθυντής Οικονομικών Υπηρεσιών 
Αλέξιος Σαραμαντής Διευθυντής Αγορών 
Κωνσταντίνος Ηλιόπουλος Διευθυντής Logistics 
Dr. Χάρης Δομένικος Διευθυντής Πωλήσεων & Καταστημάτων 
Εμμανουήλ Μαθιανάκης Διευθυντής Marketing 
Χρήστος Παυλίδης Διευθυντής Ανάπτυξης Δικτύου 
Κωνσταντίνος Αντωνάκος Διευθυντής Τεχνικής Διεύθυνσης 
Παναγιώτης Παπαχατζής Διευθυντής Ανθρωπίνων Πόρων 
Νικόλαος Κουντούρης Διευθυντής Πληροφορικής  
Ιωάννης Ζουρούδης Αναπληρωτής Διευθυντής Πληροφορικής 
Θωμάς Κουμπούρας Διευθυντής Οικονομικής Ανάλυσης  
Θεόδωρος Γκιτζός Διευθυντής Επενδυτικών Σχέσεων 

 

Η επαγγελματική διεύθυνση των ανωτέρω στελεχών είναι η έδρα της Εταιρίας στον Αγ. Στέφανο, 23ο χλμ. Ε.Ο. 
Αθηνών - Λαμίας, 145 65.  
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Ακολούθως παρατίθενται συνοπτικά βιογραφικά σημειώματα των μελών της Εκτελεστικής Επιτροπής εκτός των κ.κ. 
Ε. Δαφέρμου και  Γ. Βελέντζα που αποτελούν και μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρίας και έχουν 
παρουσιαστεί στην Ενότητα 3.4.14.1 «Διοικητικό Συμβούλιο» του παρόντος Εγγράφου. 

Βασίλειος Καλαματιανός  Γεννήθηκε στο Γύθειο Λακωνίας, το 1951. Είναι πτυχιούχος Οικονομικού Πανεπιστημίου 
Πειραιά (πρώην ΑΒΣΠ) των τμημάτων Οικονομικού και Διοίκησης Επιχειρήσεων με εμπειρία σε μεγάλες 
επιχειρήσεις. Στην Εταιρία εργάζεται από το 1983 και από το 2003 κατέχει τη θέση του Διευθυντή Οικονομικών 
Υπηρεσιών. 

Αλέξιος Σαραμαντής  Γεννήθηκε στην Αθήνα, το 1967. Είναι πτυχιούχος Οινολογίας ΤΕΙ και του Universite de 
Bourgogne, κάτοχος Bsc Business Administration, Deree College. Έχει διατελέσει από το 1996 στέλεχος της 
διεύθυνσης Αγορών σημαντικών λιανεμπορικών αλυσίδων στην Ελλάδα, καθώς επίσης και Εμπορικός Διευθυντής 
μικρότερης αλυσίδας καταστημάτων λιανικής πώλησης τροφίμων. Εργάζεται στην Εταιρία από το 2003 και από τον 
Φεβρουάριο του 2008 κατέχει τη θέση του Διευθυντή Αγορών. 

Κωνσταντίνος Ηλιόπουλος   Γεννήθηκε στην Αθήνα, το 1974. Είναι πτυχιούχος Οικονομικού Πανεπιστημίου 
Αθηνών (πρώην ΑΣΟΕΕ) του τμήματος Επιχειρησιακής Έρευνας & Marketing. Κάτοχος MSc Business and 
Management (1998) και ΜΒΑ (2001) από το University of Strathclyde. Έχει πολυετή εμπειρία σε θέματα Logistics και 
Αγορών έχοντας διατελέσει Δ/ντής Εφοδιαστικής Αλυσίδας σε μεγάλη Βιομηχανία Συσκευασίας. Εργάζεται στην 
Εταιρεία από το Σεπτέμβριο του 2007 στη θέση του Διευθυντή Logistics. 

Dr. Χάρης Δομένικος  Γεννήθηκε στην Αθήνα, το 1963. Είναι Διδάκτωρ Μηχανικός, απόφοιτος της Σχολής 
Μηχανολόγων Μηχανικών Παραγωγής του Εθνικού Μετσόβειου Πολυτεχνείου Αθηνών (ΕΜΠ), με διδακτορικό (Ph.D) 
σε ολοκληρωμένα συστήματα παραγωγής και τεχνητής νοημοσύνης (CIM). Έχει διατελέσει ανώτερο στέλεχος 
πολυεθνικών εταιρειών συμβούλων επιχειρήσεων και ανώτατο στέλεχος μεγάλης βιομηχανικής και εμπορικής 
εταιρείας, με πολυετή εμπειρία σε διοίκηση και οργάνωση επιχειρήσεων στην Ελλάδα και στο Εξωτερικό. Διαθέτει 
πλήθος δημοσιεύσεων σε επιστημονικά περιοδικά, ενώ υπήρξε επιστημονικός συνεργάτης και ερευνητής του ΕΜΠ 
και ινστιτούτων του εξωτερικού. Εργάζεται στην Εταιρία από το Νοέμβριο του 2004. Σήμερα κατέχει τη θέση του 
Διευθυντή πωλήσεων & Καταστημάτων.  

Εμμανουήλ Μαθιανάκης   Γεννήθηκε στον Πειραιά, το 1956. Είναι πτυχιούχος Φυσικής του Πανεπιστημίου 
Αθηνών. Εργάζεται στην Εταιρεία από το 1982 αρχικά ως υπεύθυνος Καταστήματος και στη συνέχεια ως 
Επιθεωρητής Καταστημάτων. Έχει διατελέσει Αναπληρωτής  Διευθυντής χονδρικών πωλήσεων και τεχνικών έργων 
καθώς και Αναπληρωτής Διευθυντής Πωλήσεων. Από το 2006 κατέχει τη θέση του Διευθυντή Marketing. 

Χρήστος Παυλίδης  Γεννήθηκε στην Αθήνα, το 1968. Είναι πτυχιούχος Βιολογίας Πανεπιστημίου Πατρών. Το 1995 
ανακηρύχθηκε Διδάκτωρ Βιολογίας του Πανεπιστημίου Tuebingen (Γερμανίας) και εργάσθηκε ως βοηθός καθηγητή 
στα Πανεπιστήμια Tuebingen (Γερμανίας) και UCL (Αγγλίας). Εργάζεται στην Εταιρεία από το 2000, έχει διατελέσει 
Διευθυντής Πωλήσεων και Δικτύου Καταστημάτων, ενώ σήμερα κατέχει τη θέση του  Διευθυντή Ανάπτυξης Δικτύου. 

Κωνσταντίνος Αντωνάκος  Γεννήθηκε στην Καλαμάτα Μεσσηνίας, το 1961. Είναι πτυχιούχος Αρχιτέκτων 
Μηχανικός Εθνικού Μετσόβειου Πολυτεχνείου (ΕΜΠ), με εμπειρία σε διάφορες τεχνικές εταιρείες μεταξύ άλλων και 
στη «Διεθνής –Τεχνική – Μ. Βωβός Α.Ε.» Εργάζεται στην Εταιρεία από το 2002 στη θέση του Διευθυντή Τεχνικής 
Διεύθυνσης. 

Παναγιώτης Παπαχατζής  Γεννήθηκε στην Αθήνα, το 1949. Είναι πτυχιούχος Μαθηματικών του Πανεπιστημίου 
Αθηνών. Εργάζεται στην Εταιρία από το 1979 και έχει διατελέσει Εμπορικός Διευθυντής, καθώς και Διευθυντής 
Διοικητικών Υπηρεσιών και Διευθυντής Σχεδιασμού και Ανάπτυξης. Από το 1995  κατέχει τη θέση του Διευθυντή 
Ανθρωπίνων Πόρων. 
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Νικόλαος Κουντούρης  Γεννήθηκε στη Λακωνία το 1951. Είναι Απόφοιτος Οικονομικής  Σχολής του Εθνικού 
Καποδιστριακού Πανεπιστήμιου Αθηνών με εξειδίκευση σε Προγραμματισμό Η/Υ και Ανάλυση Συστημάτων. Έχει 
εργαστεί σαν υπεύθυνος Ανάλυσης- Προγραμματισμού στην Βιοφάρμ  ΑΕ επί οκταετία. Στην Εταιρία εργάζεται από 
το 1985 ως υπεύθυνος πληροφοριακών συστημάτων, ενώ από το 2001 κατέχει τη θέση του Διευθυντή 
Πληροφορικής. 
 
Ιωάννης Ζουρούδης  Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1968. Είναι Απόφοιτος του Πανεπιστημίου UCL, με μεταπτυχιακές 
σπουδές στο Bradford και UCL, και  κάτοχος του Queen’s Award for Technical Excellence ως μέλος της πενταμελούς 
ομάδας ELLA της PraXis Systems  με είκοσι-δύο χρόνια εμπειρίας σε scientific και retail information systems. Έχει 
διατελέσει Υπεύθυνος Έργου σε μεγάλα project όπως η πληροφοριακή οργάνωση του εμπορικού σκέλους των 
Ολυμπιακών Αγώνων, η αλλαγή ενιαίου συστήματος διαχείρισης επιχειρησιακών πόρων, ο επανασχεδιασμός της 
αρχιτεκτονικής συστημάτων, και τα συστήματα Διοικητικής Πληροφόρησης. Εργάζεται στην Εταιρία από το 2003 και 
κατέχει τη θέση του Αναπληρωτή Διευθυντή Πληροφορικής.   

Θωμάς Κουμπούρας  Γεννήθηκε στην Αθήνα, το 1969. Είναι  πτυχιούχος Χρηματοοικονομικών του Northeastern 
Illinois University με μεταπτυχιακές σπουδές (MBA) στο Loyola University at Chicago. Έχει εργαστεί 4 χρόνια στην 
Ernst & Young ως χρηματοοικονομικός σύμβουλος και 5 χρόνια σε εταιρείες τηλεπικοινωνιών με τελευταία την 
Forthnet A.E. όπου κατείχε την θέση του υπεύθυνου Οικονομικού Προγραμματισμού, Budgeting & Reporting. 
Εργάζεται στην Εταιρεία από το Φεβρουάριο του 2008 και κατέχει τη θέση του Διευθυντή Οικονομικής Ανάλυσης και 
Προϋπολογισμού.    

Θεόδωρος Γκιτζός  Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1969. Είναι πτυχιούχος Μαθηματικών του University of La Verne με 
μεταπτυχιακές σπουδές (MBA) στο Henley Management College. Έχει εργαστεί 9 χρόνια στη Ν. Δ. ΔΕΒΛΕΤΟΓΛΟΥ 
ΑΧΕΠΕΥ κυρίως ως αναλυτής στον τομέα της χρηματοοικονομικής ανάλυσης και της τραπεζικής επενδυτικής και 4,5 
χρόνια στη LAVIPHARM A.E. ως Δ/ντής Επενδυτικών Σχέσεων. Εργάζεται στην Εταιρία από τον Ιούλιο του 2004 ως 
Διευθυντής Επενδυτικών Σχέσεων. 

Εμπορική Επιτροπή 
 
Η Εμπορική Επιτροπή έχει ως αντικείμενο τα θέματα που άπτονται της εμπορικής λειτουργίας της Εταιρίας και 
απαρτίζεται από τα εξής μόνιμα μέλη: 
 
Ονοματεπώνυμο Θέση  
  
Αλέξιος Σαραμαντής Διευθυντής Αγορών 
Dr. Χάρης Δομένικος Διευθυντής Πωλήσεων & Καταστημάτων 
Εμμανουήλ Μαθιανάκης Διευθυντής Marketing 
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και αναλόγως με τα υπό συζήτηση θέματα από τα εξής συμπληρωματικά μέλη :  
 
Ονοματεπώνυμο Θέση  
  
Κωνσταντίνος Αντωνάκος Τεχνικός Διευθυντής 
Νικόλαος Κουντούρης Διευθυντής Μηχανογράφησης 
Βασίλειος Καλαματιανός Οικονομικός Διευθυντής 
Κωνταντίνος Ηλιόπουλος Διευθυντής Logistics 
Χρήστος Παυλίδης Διευθυντής Ανάπτυξης Δικτύου Καταστημάτων 
 
Τα θέματα εμπορικής λειτουργίας που συζητούνται και εγκρίνονται προς εισήγηση από τα μέλη της Εμπορικής 
Επιτροπής καταγράφονται στο σχετικό «Πρακτικό Εμπορικής Επιτροπής», το οποίο υπογράφεται από όλα τα μέλη 
της Εμπορικής Επιτροπής. Το πρακτικό προωθείται στον Γενικό Διευθυντή για τελική έγκριση των θεμάτων. 
Ενδεικτικά η Εμπορική Επιτροπή θα εισηγείται προς τον Γενικό Διευθυντή για έγκριση για θέματα όπως: 
 
 Είσοδος σε νέες υποκατηγορίες εμπορευμάτων ήδη υφισταμένων κατηγοριών  
 Έναρξη συνεργασίας με νέους προμηθευτές  
 Κατάργηση προμηθευτών 
 Όροι συμφωνιών με προμηθευτές (π.χ. τιμές, περιθώρια κέρδους, ημέρες πληρωμής κλπ.) 
 Διαμόρφωση καταστημάτων 
 Διαμόρφωση προϊοντικού μείγματος 
 Στρατηγική προωθητικών ενεργειών (τιμοκατάλογοι, πλάνο κλπ.) 
 Ανάπτυξη  - κατασκευές 
 Έλεγχος Αποθεμάτων 

 

Συνοπτικά βιογραφικά σημειώματα των μελών της Εμπορικής Επιτροπής παρουσιάζονται ανωτέρω καθώς 
αποτελούν και μέλη της Εκτελεστικής Επιτροπής της Εταιρίας. 

 
Επιτροπή Προμηθειών 
 
Η Επιτροπή Προμηθειών θα είναι υπεύθυνη: 
 για την αποσφράγιση των προσφορών 
 για την διαπραγμάτευση με τους προμηθευτές εφόσον το κρίνει σκόπιμο 
 να θέτει επιπλέον ερωτήματα προς τους υποψήφιους προμηθευτές, να ζητά διευκρινίσεις, κλπ. 
 για την αξιολόγηση των προσφορών 
 για την τήρηση των σχετικών πρακτικών  
 για την τελική εισήγηση προς τα καθορισμένα εγκριτικά κλιμάκια. 

 
Η Επιτροπή Προμηθειών θα είναι 3μελής και τα μέλη της ανάλογα με την κατηγορία που εντάσσεται η προμήθεια θα 
είναι τα εξής: κ.κ. Βασίλειος Καλαματιανός (Διευθυντής Οικονομικών Υπηρεσιών), Κωνσταντίνος Ηλιόπουλος  
(Διευθυντής Logistics) και ο Διευθυντής της αρμόδιας Διεύθυνσης ανάλογα την κατηγορία της προμήθειας 
(Εισηγητής).  
 
 

3.4.14.3 Εταιρική Διακυβέρνηση 
 

Η Εταιρία δηλώνει ότι συμμορφώνεται με το καθεστώς Εταιρικής Διακυβέρνησης και πληροί τις διατάξεις του Ν. 
3016/2002. 
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Η Εταιρία διαθέτει Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας, του οποίου το περιεχόμενο είναι σύμφωνο με το άρθρο 6 του 
Ν. 3016/2002 , ο οποίος εγκρίθηκε αρχικά με την από 28.11.2003 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου και έχει 
τροποποιηθεί με τις υπ’αριθ. 10.7.2007, 6.6.2008 και 16.12.2009 αποφάσεις του Δ.Σ. 
 
Διοικητικό Συμβούλιο 
Το Δ.Σ. αποτελείται από εκτελεστικά και μη εκτελεστικά μέλη. Τα εκτελεστικά μέλη ασχολούνται με τα καθημερινά 
θέματα διοίκησης της Εταιρίας, ενώ τα μη εκτελεστικά με την προαγωγή όλων των εταιρικών ζητημάτων. Ο αριθμός 
των μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. δεν πρέπει να είναι μικρότερος του 1/3 του αριθμού των μελών του. Μεταξύ των 
μη εκτελεστικών μελών πρέπει να υπάρχουν δύο τουλάχιστον ανεξάρτητα μέλη κατά την έννοια του άρθρου 4 του Ν. 
3016/2002. Η ύπαρξη ανεξάρτητων μελών δεν είναι υποχρεωτική, όταν στο Δ.Σ. ορίζονται ρητά και συμμετέχουν ως 
μέλη εκπρόσωποι της μειοψηφίας των μετόχων. Η ιδιότητα των μελών του Δ.Σ. ως εκτελεστικών ή μη ορίζεται από το 
Δ.Σ. Τα ανεξάρτητα μέλη ορίζονται από τη Γενική Συνέλευση. 
 
Εκτελεστικά μέλη είναι οι κ.κ. Γ. Κουτσολιούτσος (Πρόεδρος), Δ. Κουτσολιούτσος (Διευθύνων Σύμβουλος), Επαμ. 
Δαφέρμος (Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος), Γ. Βελέντζας (Γενικός Διευθυντής), Ηλ. Κουλουκουντής και Αικ. 
Κουτσολιούτσου. Τα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. είναι οι κ.κ. Γ. Αρώνης, Ν. Κέζος, Ειρ. Νιώτη (σε αντικατάσταση 
του κ. Ευστ. Ελισσαίου), Ηλ. Μπέτσης και Ι. Τσιγκουνάκης, ενώ τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη είναι οι κ.κ. Ζ. 
Μαντζαβίνος και Χ. Λαμπρόπουλος. 
 
Στο πλαίσιο της εταιρικής διακυβέρνησης, στην Εταιρία λειτουργεί Τμήμα Εσωτερικού Ελέγχου, το οποίο 
εποπτεύεται από την Επιτροπή Ελέγχου, καθώς και Υπηρεσία Εταιρικών Ανακοινώσεων και Υπηρεσία 
Εξυπηρέτησης Μετόχων. Πιο αναλυτικά:  
 
I) Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου 
 
Η Υπηρεσία ασκεί ανεξάρτητα τα καθήκοντά της, βάσει του εγκεκριμένου από το Διοικητικό Συμβούλιο «Κανονισμού 
Λειτουργίας της Διεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου» και των «Ετησίων Προγραμμάτων Εσωτερικού Ελέγχου» από 
την Ελεγκτική Επιτροπή (Επιτροπή Εσωτερικού Ελέγχου - Audit Committee). 
 
Οι βασικές αρμοδιότητες της υπηρεσίας, είναι οι εξής: 
 Διενέργεια Χρηματοοικονομικών Ελέγχων (Financial Audits). 
 Διενέργεια Λειτουργικών Ελέγχων (Operational Audits) και ελέγχων συμμόρφωσης (Compliance Audits). 
 Διενέργεια ελέγχων της ασφάλειας των Συστημάτων Πληροφορικής (IT Audits). 
 Διενέργεια έκτακτων ή/και ειδικών ελέγχων κατ’ εντολή της Διοίκησης.   

 
Βασικοί στόχοι της υπηρεσίας εσωτερικού ελέγχου, είναι οι εξής: 
 
 Η παρακολούθηση της εφαρμογής και συνεχούς τήρησης του Εσωτερικού Κανονισμού Λειτουργίας, του 

Καταστατικού της Εταιρίας καθώς και της εν γένει νομοθεσίας που αφορά την Εταιρία και ιδιαίτερα τη 
νομοθεσία περί Ανωνύμων Εταιρειών και τη Χρηματιστηριακή Νομοθεσία. 

 Η ενημέρωση του Διοικητικού Συμβουλίου περιπτώσεων σύγκρουσης των ιδιωτικών συμφερόντων των μελών 
του Διοικητικού Συμβουλίου ή των Διευθυντικών Στελεχών της Εταιρίας με τα συμφέροντα της Εταιρίας, τις 
οποίες διαπιστώνει κατά την άσκηση των καθηκόντων της.   

 Η διασφάλιση της λειτουργίας της Εταιρίας και των επιμέρους Υπηρεσιακών Μονάδων σύμφωνα με το 
υφιστάμενο Νομικό και Κανονιστικό πλαίσιο και τη καθοριζόμενη πολιτική από τη Διοίκηση της Εταιρίας.  

 Η εξασφάλιση της διαφάνειας των συναλλαγών της Εταιρίας. 
 Η πρόληψη παρατυπιών, λαθών και αδυναμιών στη λειτουργία της Εταιρίας. 
 Η ορθολογική αποτίμηση και απεικόνιση στις διάφορες οικονομικές καταστάσεις των οικονομικών στοιχείων της 

Εταιρίας. 
 Η αναφορά των διαπιστώσεων του ελέγχου στην Ελεγκτική Επιτροπή (Επιτροπή Εσωτερικού Ελέγχου) ή/και τη 

Διοίκηση και η εισήγηση για λήψη μέτρων διόρθωσης ή βελτίωσης, όπου κρίνεται αναγκαίο.  
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Εκτός από τα ανωτέρω καθήκοντα και στα πλαίσια των οδηγιών της Απόφασης 5/204/2000 της Επιτροπής 
Κεφαλαιαγοράς και του Νόμου 3016/2002 περί Εταιρικής Διακυβέρνησης, η Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου 
περαιτέρω ευθύνεται  επιπροσθέτως, για τα εξής: 
 
 Τον έλεγχο της τήρησης των υποχρεώσεων που απορρέουν από την Απόφαση 5/204/2000 της Επιτροπής 

Κεφαλαιαγοράς και του Ν. 3016/2002 περί Εταιρικής Διακυβέρνησης. 
 Τον έλεγχο της τήρησης των δεσμεύσεων που περιέχονται στα Ενημερωτικά Δελτία και τα Επιχειρηματικά 

Σχέδια των ΚΑΕ, σχετικά με την χρήση των κεφαλαίων που αντλήθηκαν από το Χρηματιστήριο. 
 Τον έλεγχο της νομιμότητας των αμοιβών και πάσης φύσεως παροχών των Μελών του Δ.Σ. και των Ανωτάτων 

Στελεχών σε σχέση με τις αποφάσεις των αρμοδίων οργάνων της Εταιρίας. 
 Τον έλεγχο των σχέσεων και συναλλαγών των ΚΑΕ με τις συνδεδεμένες με αυτά εταιρίες κατά την έννοια του 

άρθρου 42ε παρ. 5 του Ν. 2190/1920, καθώς και των σχέσεων των ΚΑΕ με εταιρίες στο κεφάλαιο των οποίων 
συμμετέχουν με ποσοστό τουλάχιστον 10% μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου των ΚΑΕ ή μέτοχοι τους με 
ποσοστό τουλάχιστον 10%. 

 
Η Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου ενημερώνει εγγράφως, σε τρίμηνη βάση, το Διοικητικό Συμβούλιο για τη πρόοδο 
των έργων εσωτερικού ελέγχου που διενεργούνται από τους εσωτερικούς ελεγκτές της Διεύθυνσης. 
 
Σύμφωνα με την από 30/1/2008 απόφασης 526(595) του Δ.Σ της Εταιρίας υπεύθυνη εσωτερικού ελέγχου είναι η 
κυρία Δεσινιώτη Θεοδώρα. Συνοπτικό βιογραφικό της κας. Θεοδώρας Δεσινιώτη ακολουθεί παρακάτω: 
 
Θεοδώρα Δεσινιώτη : Γεννήθηκε το 1973 στην Νότιο Αφρική. Είναι πτυχιούχος Λογιστικών & Οικονομικών  του 
Πανεπιστημίου La Verne. Εργάστηκε για 5 χρόνια στην Ernst & Young ως Εξωτερικός Ελεγκτής και 3,5 χρόνια στην 
Lafarge Beton ΑΒΕΕ (Όμιλος ΑΓΕΤ Ηρακλής) ως Εσωτερικός Ελεγκτής. Στην Εταιρία εργάζεται από το Νοέμβριο του 
2007 στη Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου. 
 
II) Υπηρεσία Εταιρικών Ανακοινώσεων 
Η Υπηρεσία Εταιρικών Ανακοινώσεων έχει ως κύρια αρμοδιότητα τη διασφάλιση της συμμόρφωση της Εταιρίας με 
τις υποχρεώσεις που προβλέπονται στα άρθρα 4, 5, και 8 της Απόφασης της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς 5/204/14-
11-2000, και την επικοινωνία της Εταιρίας με τις αρμόδιες αρχές και την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς.  
 
Αναφέρεται απευθείας στο Γενικό Διευθυντή. 
 
III) Υπηρεσία Εξυπηρέτησης Μετόχων 
Η Υπηρεσία Εξυπηρέτησης Μετόχων έχει την κύρια ευθύνη της άμεσης, ορθής και ισότιμης πληροφόρησης των 
μετόχων της Εταιρίας καθώς και της εξυπηρέτησής τους σχετικά με την άσκηση των δικαιωμάτων τους με βάση το 
νόμο και το καταστατικό της Εταιρίας. 
 
Αναφέρεται απευθείας στο Γενικό Διευθυντή. 
 

3.4.14.4 Δηλώσεις μελών διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων και Ανώτερων Διοικητικών 
Στελεχών 

Τα μέλη των Διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων της Εταιρίας και τα Ανώτερα Διοικητικά της 
Στελέχη, δηλώνουν με επιστολές τους τα εξής: 
 

1. Εκτός από τις δραστηριότητες που συνδέονται με την ιδιότητα τους και τη θέση τους στην Εταιρία δεν ασκούν 
άλλες επαγγελματικές δραστηριότητες σημαντικές για την Εταιρία με εξαίρεση τους κάτωθι: 

 
 Ο κ. Γεώργιος Κουτσολιούτσος (Πρόεδρος του Δ.Σ.) είναι Πρόεδρος του ΔΣ της υπό απορρόφηση εταιρίας 

Elmec Sport ABEE και Αντιπρόεδρος του ΔΣ της υπό απορρόφηση εταιρίας Folli Follie ABEE  
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 Ο κ. Ζαχαρίας Μαντζαβίνος (Αντιπρόεδρος Δ.Σ.) είναι Ομότιμος Καθηγητής του Πανεπιστημίου Αθηνών και 
ασκεί το επάγγελμα του Οδοντίατρου 

 Ο κ. Δημήτριος Κουτσολιούτσος (Διευθύνων Σύμβουλος του Δ.Σ.) είναι Πρόεδρος και Διευθύνων 
Σύμβουλος της υπό απορρόφηση εταιρίας Folli Follie ABEE  

 Ο κ. Γεώργιος Αρώνης (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι Γενικός Διευθυντής Retail Banking στην Alpha 
Bank  

 Ο κ. Νικόλαος Κέζος (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι υπάλληλος της ΑΤΕbank  
 Ο κ. Χαρίλαος Λαμπρόπουλος (Ανεξάρτητο, μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι Επίκουρος Καθηγητής 

Οικονομικών στο Πανεπιστήμιο Πατρών 
 Η κα Ειρήνη Νιώτη (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) κατέχει της θέση της Διαχειρίστριας Διαθεσίμων της 

υπό απορρόφηση εταιρίας Folli Follie ABEE 
 Ο κ. Ιωάννης Τσιγκουνάκης (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) ασκεί το επάγγελμα του Δικηγόρου  
 Ο κ. Κωνσταντίνος Αντωνάκος (Διευθυντής Τεχνικής Διεύθυνσης) ασκεί το ελεύθερο επάγγελμα του 

αρχιτέκτονος μηχανικού 
 

2. Δεν υφίστανται οικογενειακοί δεσμοί μεταξύ των μελών των διοικητικών, διαχειριστικών, εποπτικών οργάνων 
και των ανώτερων διοικητικών στελεχών της Εταιρίας με εξαίρεση τους κάτωθι: 

 
 Ο κ. Γεώργιος Κουτσολιούτσος (Πρόεδρος του Δ.Σ.) έχει συγγένεια 1ου βαθμού με το Διευθύνοντα Σύμβουλο 

της ΚΑΕ και το Εκτελεστικό Μέλος του ΔΣ, κα Αικατερίνη Κουτσολιούτσου και συγγένεια 1ου βαθμού εξ 
αγχιστείας με τον Αντιπρόεδρο του ΔΣ της ΚΑΕ 

 Ο κ. Ζαχαρίας Μαντζαβίνος (Αντιπρόεδρος Δ.Σ.) έχει συγγένεια 1ου βαθμού εξ αγχιστείας με τον Πρόεδρο 
του Δ.Σ. της ΚΑΕ  

 Ο κ. Δημήτριος Κουτσολιούτσος (Διευθύνων Σύμβουλος του Δ.Σ.) έχει συγγένεια 1ου βαθμού με τον 
Πρόεδρο του ΔΣ της ΚΑΕ και το Εκτελεστικό Μέλος του ΔΣ, κα. Αικατερίνη Κουτσολιούτσου,  

 Η  κα. Αικατερίνη Κουτσολιούτσου (Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ) έχει συγγένεια 1ου βαθμού με τον Πρόεδρο του 
Δ.Σ. και το Διευθύνοντα Σύμβουλο  

 
3. Δεν είναι σήμερα μέλη διοικητικού, διαχειριστικού ή εποπτικού οργάνου ούτε είναι εταίροι σε άλλη εταιρία ή 

νομικό πρόσωπο με τις εξής εξαιρέσεις: 
 

 Ο κ. Γεώργιος Κουτσολιούτσος (Πρόεδρος του Δ.Σ.) είναι μέλος ΔΣ των εξής εταιριών: Folli Follie Spain, 
Planaco ABEE, Logistics Express, Concept One, Αττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ, Northland Mark, Folli Follie 
Asia 

 Ο κ. Δημήτριος Κουτσολιούτσος (Διευθύνων Σύμβουλος του Δ.Σ.) είναι μέλος ΔΣ των εξής εταιριών: Folli 
Follie Spain, Folli Follie France, Folli Follie UK, Folli Follie Asia, Links Asia, Links Macau, Planaco ABEE, 
Northland Mark, Folli Follie Japan 

 Ο κ. Γεώργιος Βελέντζας (Γενικός Διευθυντής και Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι Μέλος του Δ.Σ. της 
εταιρίας Κεντρικό Πέρασμα ΑΕ 

 Ο κ. Γεώργιος Αρώνης (Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι Αντιπρόεδρος Δ.Σ. των εταιριών Alpha Asset 
Management AE, Alpha Life AE και Πρόεδρος του Δ.Σ. και Γενικός Διευθυντής της εταιρίας Alpha 
Ασφαλιστικές Πρακτορεύσεις ΑΕ 

 Ο κ. Νικόλαος Κέζος (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι μέλος του Δ.Σ. των εταιριών ΑΤΕξέλιξη ΑΕ 
 Ο κ. Ηλίας Κουλουκουντής (Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι Ανεξάρτητο, μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 

της εταιρίας Folli Follie AEBE και Μέλος των εταιριών Planaco ABEE και Seanergy Maritime Ηolding Corp. 
 Ο κ. Χαρίλαος Λαμπρόπουλος (Ανεξάρτητο, μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι μέλος Δ.Σ. της εταιρίας 

Ομάδα Κατασκευών ΑΕ και του Εμπορικού & Βιομηχανικού Επιμελητηρίου Αθηνών  
 Η κα Ειρήνη Νιώτη (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι μέλος Δ.Σ. της εταιρίας Planaco ABEE 
 Ο κ. Ηλίας Μπέτσης, (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) είναι Μέλος Δ.Σ. των εταιριών Αγροτική Τράπεζα της 

Ελλάδος ΑΕ και ΑΤΕΚΑΡΤΑ 
 Ο κ. Εμμανουήλ Μαθιανάκης (Διευθυντής Marketing) είναι Μέλος Δ.Σ. της εταιρίας Creta Net SA  

 
4. Δεν υπήρξαν μέλη διοικητικού, διαχειριστικού ή εποπτικού οργάνου ούτε είναι εταίροι σε άλλη εταιρία ή νομικό 

πρόσωπο σε οποιαδήποτε στιγμή των πέντε τελευταίων ετών με τις εξής εξαιρέσεις: 
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 Ο κ. Γεώργιος Κουτσολιούτσος (Πρόεδρος του Δ.Σ.) υπήρξε μέλος ΔΣ των εταιριών Links of London και  

Seanergy Maritime Ηolding Corp. 
 Ο κ. Γεώργιος Βελέντζας (Γενικός Διευθυντής και Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) υπήρξε Μέλος του Δ.Σ. της 

εταιρίας «GMP International Trade Power Ανώνυμη Εμπορική Κατασκευαστική και Παροχής Υπηρεσιών 
Υγιεινής και Συντήρησης» 

 Ο κ. Γεώργιος Αρώνης (Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) υπήρξε Πρόεδρος του Δ.Σ. της εταιρίας ΑΒC Factors 
και μέλος του Δ.Σ. των εταιριών Alba Graduate Business School, Cardlink, Alpha Ασφαλιστική, Ευρυμάθεια 
και Μεσολαβητής Τραπεζικών – Επενδυτικών Υπηρεσιών  

 Ο κ. Νικόλαος Κέζος (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ υπήρξε μέλος του Δ.Σ. των εταιριών Ελληνική 
Βιομηχανία Ζάχαρης ΑΕ και ΕΤΕΣΕΠ ΑΕ (μέλος του Ομίλου της ΕΧΑΕ)  

 Ο κ. Χαρίλαος Λαμπρόπουλος (Ανεξάρτητο, μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) υπήρξε μέλος Πρόεδρος Δ.Σ. 
της εταιρίας ΔΕΠΑΝΟΜ ΑΕ, Αντιπρόεδρος του Κοινωφελούς Ιδρύματος Ερρίκος Ντυνάν καθώς και 
Πρόεδρος της Επιτροπής Προμηθειών Υγείας. Επίσης υπήρξε Μέλος Δ.Σ. του Ιδρύματος Χατζηκώνστα και 
της εταιρίας ΕΚΕΠΥ ΑΕ.  

 Ο κ. Ηλίας Μπέτσης, (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) υπήρξε Μέλος Δ.Σ. των εταιριών Πρώτη 
Επιχειρηματική Τράπεζα ΑΕ (FBB AE) και ΑΤΕξέλιξη ΑΕ  

 Ο κ. Ιωάννης Τσιγκουνάκης (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) υπήρξε Μέλος ΔΣ της εταιρίας Seanergy 
Maritime Ηolding Corp. 

 
5. Δεν υφίστανται καταδικαστικές αποφάσεις ποινικού δικαστηρίου εναντίον τους για τέλεση δόλιας πράξης κατά 

τα πέντε τελευταία έτη.  
 
6. Δεν συμμετείχαν ούτε συμμετέχουν επί του παρόντος σε οποιαδήποτε διαδικασία πτώχευσης, αναγκαστικής 

διαχείρισης ή εκκαθάρισης κατά τη διάρκεια των πέντε τουλάχιστον τελευταίων ετών με τις εξής εξαιρέσεις:  
 

 Ο κ. Ηλίας Μπέτσης, (Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.) υπήρξε εκκαθαριστής (ν. 2190/1920) της εταιρίας 
ΑΤΕ Συμμετοχών  

 
7. Δεν έχουν γίνει αποδέκτες οποιασδήποτε δημόσιας επίσημης κριτικής ή/και κύρωσης εκ μέρους των 

καταστατικών ή ρυθμιστικών αρχών (συμπεριλαμβανομένων τυχόν επαγγελματικών οργανώσεων στις οποίες 
μετέχουν), και δεν έχουν παρεμποδιστεί από δικαστήριο να ενεργούν με την ιδιότητα του μέλους της Διοίκησης 
της Εταιρίας ή να παρέμβουν στην διαχείριση ή στο χειρισμό των υποθέσεων της Εταιρίας κατά τη διάρκεια των 
πέντε τελευταίων ετών. 

 
8. Οι υποχρεώσεις που απορρέουν από το αξίωμα τους δεν δημιουργούν στο πρόσωπό τους οποιαδήποτε 

σύγκρουση με ιδιωτικά τους συμφέροντα ή άλλες υποχρεώσεις τους. 
 
9. Η τοποθέτηση στο αξίωμά τους δεν είναι αποτέλεσμα οποιασδήποτε ρύθμισης ή συμφωνίας μετόχων της 

Εταιρίας ή συμφωνίας μεταξύ της Εταιρίας και πελατών της, προμηθευτών της ή άλλων προσώπων. 
 
10. Δεν υφίσταται στο πρόσωπό τους οποιοσδήποτε συμβατικός περιορισμός ο οποίος αφορά τη διάθεση, εντός 

ορισμένης χρονικής περιόδου, των κινητών αξιών της Εταιρίας που κατέχουν. 
 
11. Με ημερομηνία 6.12.2010, δεν κατέχουν μετοχές της ΚΑΕ με εξαίρεση: 
 

 Ο κ. Γεώργιος Κουτσολιούτσος (Πρόεδρος του Δ.Σ.) κατέχει 4.700 μετοχές της ΚΑΕ (έχουν αποκτηθεί προ 
του τελευταίου έτους) 

 Ο κ. Δημήτριος Κουτσολιούτσος (Διευθύνων Σύμβουλος του Δ.Σ.) κατέχει 74.466 μετοχές της ΚΑΕ (έχουν 
αποκτηθεί προ του τελευταίου έτους) 
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3.4.14.5 Αμοιβές και Οφέλη 

 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης 2009, από το σύνολο των εταιριών του ομίλου Folli  κατεβλήθησαν οι ακόλουθες 
αμοιβές στα μέλη των διοικητικών, διαχειριστικών, εποπτικών οργάνων και ανώτερων διοικητικών στελεχών, 
συμπεριλαμβανομένης οποιασδήποτε υπό όρους ή ετεροχρονισμένης αμοιβής, καθώς και οφέλη σε είδος στα μέλη 
διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων και στα ανώτερα διοικητικά στελέχη: 
 

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ ΙΔΙΟΤΗΤΑ 

 
 

ΜΙΚΤΕΣ 
ΕΤΗΣΙΕΣ 

ΑΠΟΔΟΧΕΣ  

ΑΜΟΙΒΕΣ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

ΣΤΟ ΔΣ – 
ΛΟΙΠΕΣ 

ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ 
ΠΑΡΟΧΕΣ 

ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ 
ΜΙΚΤΕΣ ΑΜΟΙΒΕΣ 

(Ποσά σε €)     
ΜΕΛΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ     
Γεώργιος Κουτσολιούτσος  Πρόεδρος   337.944 337.944 
Ζαχαρίας Μαντζαβίνος  Αντιπρόεδρος  15.504 15.504 

Δημήτριος Κουτσολιούτσος  Διευθύνων Σύμβουλος 
 

34.067 34.067 
Επαμεινώνδας Δαφέρμος  Αναπληρωτής  

Διευθύνων Σύμβουλος  358.154 358.154 

Γεώργιος Βελέντζας  Γενικός Διευθυντής 283.526 347.535 631.061 
Ευστράτιος Ελισσαίος (1)  Μέλος  26.840 26.840 
Γεώργιος Αρώνης  Μέλος  13.032 13.032 
Νικόλαος Κέζος  Μέλος  29.280 29.280 
Απόστολος Χατζηαντωνίου (2) Μέλος  4.344 4.344 
Ηλίας Κουλουκουντής  Μέλος  13.032 13.032 
Αικατερίνη Κουτσολιούτσου  Μέλος  29.280 29.280 
Χαρίλαος Λαμπρόπουλος  Μέλος  13.032 13.032 
Ειρήνη Νιώτη  Μέλος  104.639 1.086 105.725 
Ηλίας Μπέτσης  Μέλος  7.602 7.602 
Ιωάννης Τσιγκουνάκης  Μέλος  13.032 13.032 
ΣΥΝΟΛΟ    388.165 1.243.764 1.631.929 
ΜΕΛΗ ΕΠΙΤΡΟΠΩΝ      
Βασίλειος Καλαματιανός  139.394,53 - 139.394,53 
Αλέξιος Σαραμαντής  89.338,32 - 89.338,32 
Κωνσταντίνος Ηλιόπουλος  82.009,94 - 82.009,94 
Χάρης Δομένικος   152.378,91 - 152.378,91 
Εμμανουήλ Μαθιανάκης  123.828,72 - 123.828,72 
Χρήστος Παυλίδης  92.907,46 - 92.907,46 
Κωνσταντίνος Αντωνάκος  91.630,00 - 91.630,00 
Παναγιώτης Παπαχατζής  92.876,72 - 92.876,72 
Νικόλαος Κουντούρης  88.831,01 - 88.831,01 
Ιωάννης Ζουρούδης   89.719,99 - 89.719,99 
Θωμάς Κουμπούρας  63.064,33 - 63.064,33 
Θεόδωρος Γκιτζός  88.118,44 - 88.118,44 
Χρήστος Ντζιός (έως 12/2010) (3)  64.763.97 - 64.763.97 
ΣΥΝΟΛΟ  1.258.862,34  1.258.862,34 
(1) Παραιτήθηκε εντός της χρήσης 2009 και αντικαταστάθηκε από την κα Ειρήνη Νιώτη 
(2) Απεβίωσε το έτος 2009 
(3) Ο κ. Ντζιός αντικαταστάθηκε από τον κ. Χάρη Δομένικο 

Πηγή: Στοιχεία επεξεργασμένα από την Εταιρία, μη ελεγμένα από Ορκωτούς Ελεγκτές - Λογιστές 
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Περαιτέρω,  σε ορισμένα από τα ανωτέρω μέλη παρέχονται από την Εταιρία οφέλη σε είδος όπως κινητό τηλέφωνο, 
αυτοκίνητο και έξοδα κίνησης, το ύψος των οποίων ανήλθε σε € 212 χιλ. το 2009.   

Σημειώνεται ότι η Τακτική Γενική Συνέλευση της 25.6.2010 έχει προεγκρίνει για τη χρήση 2010 την καταβολή του 
ίδιου ύψους αμοιβών και πάσης φύσεως αποζημιώσεων με αυτές της χρήσης 2009.  

 
Η Διοίκηση της Εταιρίας βεβαιώνει ότι το συνολικό ύψος των ποσών, που έχει προβλέψει ή καταλογίσει στη χρήση 
2009 στα δεδουλευμένα έξοδά της για συντάξεις, αποζημιώσεις ή παρεμφερή οφέλη για τα ανωτέρω μέλη 
διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων και τα ανώτερα διοικητικά στελέχη της ΚΑΕ και της θυγατρικής 
«ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ», ανέρχεται στο ποσό των € 2.512 χιλ. και ότι η πρόβλεψη αυτή είναι επαρκής (όπως 
προκύπτει από την ειδική αναλογιστική μελέτη, σύμφωνα με το οριζόμενα στο πρότυπο 19 των ΔΠΧΑ, η οποία 
εκπονήθηκε από την εταιρία Hewitt). 
 
Η Διοίκηση της Εταιρίας δηλώνει ότι, εκτός των ανωτέρω αναφερομένων αμοιβών, αποζημιώσεων και οφελών σε 
είδος δεν υφίστανται άλλες αμοιβές και οφέλη για τα μέλη των Διοικητικών, Διαχειριστικών και Εποπτικών Οργάνων 
και τα Ανώτερα Διοικητικά Στελέχη της. 
 
Στο πλαίσιο εφαρμογής του προγράμματος αγοράς ιδίων μετοχών της ΚΑΕ, η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των 
Μετόχων της Εταιρίας την 30.3.2010, αποφάσισε τη διανομή από την Εταιρία σε απασχολούμενους σ' αυτήν των 
347.657 ίδιων μετοχών που η Εταιρία απέκτησε κατά το διάστημα 02.04.2007 έως 29.05.2008, σε εκτέλεση των 
αποφάσεων των από 31.05.2006 και 30.05.2007 Τακτικών Γενικών Συνελεύσεων των Μετόχων της. Περαιτέρω, 
σύμφωνα με την υπ' αρ. πρωτ. 3002/14.07.2010 25/973/06.07.2010 απόφαση της Εκτελεστικής Επιτροπής της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, παρατάθηκε κατά δύο έτη ο χρόνος για διάθεση των 97.110 μετοχών σε 
απασχολούμενους ενώ για τις υπόλοιπες 250.547 μετοχές δεν υπάρχει συγκεκριμένος χρονικός περιορισμός. Η 
Γενική Συνέλευση αποφάσισε την παροχή σχετικής εξουσιοδότησης προς το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρίας για 
τον ορισμό των δικαιούχων και των όρων για την εφαρμογή και υλοποίηση της ως άνω απόφασης. Σημειώνεται ότι 
μέχρι σήμερα δεν έχει γίνει καμία διάθεση των μετοχών αυτών. Πέραν αυτού, δεν υφίσταται άλλο πρόγραμμα 
δικαιώματος αγοράς μετοχών για τα Διοικητικά, Διαχειριστικά και Εποπτικά Όργανα και τα Ανώτερα Διοικητικά 
Στελέχη της Εταιρίας. 
 
Σύμφωνα με σχετική δήλωση της Διοίκησης της Εταιρίας: 
α) δεν υπάρχουν συνταξιοδοτικά οφέλη ή συμμετοχή σε ομαδικό συνταξιοδοτικό πρόγραμμα για κανένα από τα μέλη 
των Διοικητικών, Διαχειριστικών και Εποπτικών Οργάνων και των Ανώτερων Διοικητικών Στελεχών και 
β) δεν υπάρχουν συμβάσεις παροχής υπηρεσιών που να συνδέουν τα μέλη των Διοικητικών, Διαχειριστικών και 
Εποπτικών Οργάνων με την Εταιρία ή άλλη από τις εταιρίες του ομίλου Folli  και οι οποίες να προβλέπουν την 
παροχή οφελών κατά τη λήξη τους, εκτός από τις αποζημιώσεις που προβλέπονται από το Νόμο. 
 

3.4.15 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες των Pro Forma οικονομικών καταστάσεων κατά την 31.12.2008, 
31.12.2009 & 30.9.2010 της ΚΑΕ μετά τη συγχώνευση με τις εταιρίες Folli και Elmec 

 
1. Γενικά  
 
Οι pro-forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες για τις χρήσεις 2008 (01.01-31.12.2008), 2009 (01.01-
31.12.2009) και για την περίοδο που έληξε την 30.09.2010 (01.01-30.09.2010), συντάχθηκαν από την εταιρεία του 
ομίλου της Folli – Follie ABEE ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΗΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε, σύμφωνα με τις λογιστικές πολιτικές 
που έχει υιοθετήσει ο όμιλος της Folli – Follie ABEE και οι θυγατρικές του εταιρείες για τους σκοπούς του άρθρου 4, 
παρ. 2δ. του Ν. 3401/2005, όπως ορίζεται στον Κανονισμό 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων,  
στα πλαίσια της απορρόφησης των εταιρειών “FOLLI-FOLLIE ABEE” και “ELMEC SPORT ABETE” από την εταιρεία 
“ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΕ”. Οι εν λόγω χρηματοοικονομικές πληροφορίες έχουν ελεγχθεί από 
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τον ανεξάρτητο ελεγκτή Νιφορόπουλο Κωνσταντίνο με Α.Μ. ΣΟΕΛ 16541 της εταιρείας «ΟΡΙΩΝ ΟΡΚΩΤΟΙ 
ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΑΕ» ο οποίος συνέταξε και την σχετική έκθεση και έχουν εγκριθεί  από το Διοικητικό 
Συμβούλιο της εταιρείας ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΉΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΕ.  
 
Οι pro-forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες έχουν συνταχθεί μόνο για ενδεικτικούς σκοπούς 
προκειμένου να παράσχουν πληροφορίες για το πώς θα είχαν διαμορφωθεί τα οικονομικά μεγέθη του  νέου ομίλου 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ  ΕΙΔΩΝ με τις προς απορρόφηση εταιρείες και τις θυγατρικές τους, εάν η 
απορρόφηση των εταιρειών  FOLLI-FOLLIE ABEE και ELMEC SPORT ABETE είχε πραγματοποιηθεί  στην έναρξη 
των χρήσεων 01.01.2008, 01.01.2009 και 01.01.2010. 
 
Λόγω της φύσης τους οι pro-forma χρηματοοικονομικές πληροφορίες αφορούν μια υποθετική κατάσταση και 
συνεπώς δεν αντικατοπτρίζουν την πραγματική χρηματοοικονομική κατάσταση ή τα πραγματικά αποτελέσματα του 
νέου ομίλου της εταιρείας με τη νέα ονομασία  «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ  ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, BIOTEXNIKH, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΉ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΕ» και  τον διακριτικό τίτλο «FOLLI-FOLLIE GROUP», στο εξής ο  «Όμιλος». 
 
Λαμβάνοντας υπόψη τα παραπάνω, καθώς επίσης και άλλους παράγοντες οι οποίοι ενδέχεται να  επηρεάσουν τα 
οικονομικά μεγέθη του  Ομίλου , μετά την ολοκλήρωση της απορρόφησης των εταιρειών «FOLLI-FOLLIE ABEE» και 
«ELMEC SPORT ABETE», οι pro-forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες δεν  πρέπει να θεωρούνται 
ως ένδειξη των ενοποιημένων λειτουργικών αποτελεσμάτων που θα επετύγχανε ο Όμιλος εάν η εν λόγω  
συγχώνευση με απορρόφηση των εταιρειών «FOLLI-FOLLIE ABEE» και «ELMEC SPORT ABETE», είχε 
πραγματοποιηθεί την 01.01.2008, ούτε πρέπει να χρησιμοποιούνται ως ένδειξη των αποτελεσμάτων που θα επιτύχει 
ο  Όμιλος στο μέλλον. 
 
2. Ιστορικό  
 
(α)     Ο όμιλος FOLLI-FOLLIE ABEE αποτελείται: (i) από τον όμιλο  FOLLIE-FOLLIE ABEE   (ii) τον όμιλο ΚΑΕ ΑΕ, 

στον οποίο η μητρική FOLLI-FOLLIE ABEE συμμετέχει άμεσα  με ποσοστό 56,78%  και (iii) από τον όμιλο 
ΕΛΜΕΚ ΣΠΟΡΤ ΑΕΒΕ, στον οποίο η μητρική εταιρεία FOLLI-FOLLIE ABEE, συμμετέχει έμμεσα με ποσοστό 
54,28%, μέσω της συμμετοχής της ΚΑΕ ΑΕ  στην ΕΛΜΕΚ ΣΠΟΡΤ ΑΕΒΕ με ποσοστό 95,6%. Η λεπτομερής 
δομή του ομίλου και η ανάλυση του συνόλου των εταιρειών που ενοποιούνται  σε αυτόν, κατά τις ημερομηνίες 
31.12.2008, 31.12.2009 και 30.09.2010 έχει ως εξής:    
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2008 
 

FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99%
FOLLI FOLLIE UK LTD ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 99,99%
FOLLI FOLLIE FRANCE SA ΓΑΛΛΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE SPAIN SA ΙΣΠΑΝΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE CZECH SRO ΤΣΕΧΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE POLAND SZOO ΠΟΛΩΝΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE SLOVAKIA SRO ΣΛΟΒΑΚΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE GERMANY Gmbh ΓΕΡΜΑΝΙΑ 100%
MFK FASHION ΚΥΠΡΟΣ 100%
PLANACO AΒΕE ΕΛΛΑΔΑ 100,00%
FOLLI FOLLIE JAPAN LTD ΙΑΠΩΝΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE ASIA LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99%
FOLLI FOLLIE TAIWAN LTD ΤΑΙΒΑΝ 99,99%
FOLLI FOLLIE KOREA LTD Ν.ΚΟΡΕΑ 99,99%
FOLLI FOLLIE SINGAPORE LTD ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ 99,99%
BLUEFOL GUAM LTD ΓΚΟΥΑΜ 99,99%
BLUEFOL HAWAII LTD ΧΑΒΑΗ 99,99%
BLUEFOL HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99%
FOLLI FOLLIE MALAYSIA LTD ΜΑΛΑΙΣΙΑ 99,99%
FOLLI FOLLIE THAILAND LTD ΤΑΥΛΑΝΔΗ 99,99%
FOLLI FOLLIE CHINA (PILION LTD) ΚΙΝΑ 84,99%
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 56,76%
LINKS (LONDON) LIMITED ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,76%
LINKS OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,76%
LINKS OF LONDON COM LTD (UK) ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,76%
LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 56,76%
LINKS OF LONDON INC (USA) Η.Π.Α. 56,76%
LINKS OF LONDON (FRANCE) ΓΑΛΛΙΑ 56,76%
HDFS SKOPJE DOO (Π.Γ.Δ.Μ.) Π.Γ.Δ.Μ. 56,77%
HELLENIC TOURIST BUREAU  Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 56,76%
LAPFOL ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 50,00%
FACTORY OUTLET AEE ΕΛΛΑΔΑ 54,17%
FACTORY OUTLET AIRPORT AEE ΕΛΛΑΔΑ 54,17%
ELMEC ROMANIA SRL POYMANIA 54,17%
ELMEC SPORT BULGARIA  EOOD ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 54,17%
CHRONOSPORT A.E. ΕΛΛΑΔΑ 27,09%
ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ Α.Ε.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 54,17%
LOGISTICS EXPRESS A.E. ΕΛΛΑΔΑ 54,17%
ATTIKA ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 27,08%
ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 54,12%
NORTH LANDMARK ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 18,96%
ICS ELMEC SPORT SRL MOΛΔΑΒΙΑ 54,17%  
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2009 
 

FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99%
FOLLI FOLLIE UK LTD ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 99,99%
FOLLI FOLLIE FRANCE SA ΓΑΛΛΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE SPAIN SA ΙΣΠΑΝΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE POLAND SZOO ΠΟΛΩΝΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE SLOVAKIA SRO ΣΛΟΒΑΚΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE GERMANY Gmbh ΓΕΡΜΑΝΙΑ 100%
MFK FASHION ΚΥΠΡΟΣ 100%
PLANACO AΒΕE ΕΛΛΑΔΑ 100,00%
FOLLI FOLLIE JAPAN LTD ΙΑΠΩΝΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE ASIA LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99%
FOLLI FOLLIE TAIWAN LTD ΤΑΙΒΑΝ 99,99%
FOLLI FOLLIE KOREA LTD Ν.ΚΟΡΕΑ 99,99%
FOLLI FOLLIE SINGAPORE LTD ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ 99,99%
BLUEFOL GUAM LTD ΓΚΟΥΑΜ 99,99%
BLUEFOL HAWAII LTD ΧΑΒΑΗ 99,99%
BLUEFOL HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99%
FOLLI FOLLIE MALAYSIA LTD ΜΑΛΑΙΣΙΑ 99,99%
FOLLI FOLLIE THAILAND LTD ΤΑΥΛΑΝΔΗ 99,99%
FOLLI FOLLIE CHINA (PILION LTD) ΚΙΝΑ 84,99%
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 56,77%
LINKS (LONDON) LIMITED ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,77%
LINKS OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,77%
LINKS OF LONDON COM LTD (UK) ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,77%
LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 56,77%
LINKS OF LONDON INC (USA) Η.Π.Α. 56,77%
LINKS OF LONDON (FRANCE) ΓΑΛΛΙΑ 56,77%
HDFS SKOPJE DOO (Π.Γ.Δ.Μ.) Π.Γ.Δ.Μ. 56,78%
HELLENIC TOURIST BUREAU  Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 56,77%
LAPFOL ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 74,99%
ELMEC ROMANIA SRL POYMANIA 54,27%
ELMEC SPORT BULGARIA  EOOD ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 54,27%
CHRONOSPORT A.E. ΕΛΛΑΔΑ 27,14%
ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ Α.Ε.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 54,27%
LOGISTICS EXPRESS A.E. ΕΛΛΑΔΑ 54,27%
ATTIKA ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 27,12%
ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 54,21%
NORTH LANDMARK ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 18,99%
ICS ELMEC SPORT SRL MOΛΔΑΒΙΑ 54,27%
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30.9.2010 
 

FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99%
FOLLI FOLLIE UK LTD ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 99,99%
FOLLI FOLLIE FRANCE SA ΓΑΛΛΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE SPAIN SA ΙΣΠΑΝΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE POLAND SZOO ΠΟΛΩΝΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE SLOVAKIA SRO ΣΛΟΒΑΚΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE GERMANY Gmbh ΓΕΡΜΑΝΙΑ 100%
MFK FASHION ΚΥΠΡΟΣ 100%
PLANACO AΒΕE ΕΛΛΑΔΑ 100,00%
FOLLI FOLLIE JAPAN LTD ΙΑΠΩΝΙΑ 100%
FOLLI FOLLIE ASIA LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99%
FOLLI FOLLIE TAIWAN LTD ΤΑΙΒΑΝ 99,99%
FOLLI FOLLIE KOREA LTD Ν.ΚΟΡΕΑ 99,99%
FOLLI FOLLIE SINGAPORE LTD ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ 99,99%
BLUEFOL GUAM LTD ΓΚΟΥΑΜ 99,99%
BLUEFOL HAWAII LTD ΧΑΒΑΗ 99,99%
BLUEFOL HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99%
FOLLI FOLLIE MALAYSIA LTD ΜΑΛΑΙΣΙΑ 99,99%
FOLLI FOLLIE THAILAND LTD ΤΑΥΛΑΝΔΗ 99,99%
FOLLI FOLLIE CHINA (PILION LTD) ΚΙΝΑ 84,99%
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 56,03%
LINKS (LONDON) LIMITED ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,03%
LINKS OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,03%
LINKS OF LONDON COM LTD (UK) ΜΕΓ.ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,03%
LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 56,03%
LINKS OF LONDON INC (USA) Η.Π.Α. 56,03%
LINKS OF LONDON (FRANCE) ΓΑΛΛΙΑ 56,03%
HDFS SKOPJE DOO (Π.Γ.Δ.Μ.) Π.Γ.Δ.Μ. 56,78%
HELLENIC TOURIST BUREAU  Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 56,77%
LAPFOL ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 74,99%
ELMEC ROMANIA SRL POYMANIA 54,28%
ELMEC SPORT BULGARIA  EOOD ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 54,28%
ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ Α.Ε.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 54,28%
LOGISTICS EXPRESS A.E. ΕΛΛΑΔΑ 54,28%
ATTIKA ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 27,58%
NORTH LANDMARK ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 19,00%
ICS ELMEC SPORT SRL MOΛΔΑΒΙΑ 54,28%
FOLLI FOLLIE MACAU LTD ΜΑΚΑΟΥ 99,99%
LINKS OF LONDON INC (MACAU) LTD ΜΑΚΑΟΥ 56,03%
LINKS OF LONDON JAPAN CO  LTD ΙΑΠΩΝΙΑ 56,03%
ICE CUBE A.E. ΕΛΛΑΔΑ 13,57%
COLLECTIVE ΠΑΤΡΩΝ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 43,43%  
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(β)    Με τις   αποφάσεις   των   Διοικητικών  Συμβουλίων  των  τριών εταιρειών FOLLI-FOLLIE ABEE, 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΕ και ΕΛΜΕΚ ΣΠΟΡΤ ΑΕΒΕ της 24.06.2010 με τις οποίες 
προτάθηκε η συγχώνευση με απορρόφηση της FOLLI-FOLLIE ABEE και ΕΛΜΕΚ ΣΠΟΡΤ ΑΕΒΕ, από την 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΕ και το Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης το οποίο  
εγκρίθηκε από τις Γενικές Συνελεύσεις των τριών εταιρειών την 06.12.2010, προέκυψε η εταιρεία  
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ  ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, BIOTEXNIKH, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΕ. 
Στην εν λόγω εταιρεία καθώς και στον Όμιλο αυτής τα ποσοστά συμμετοχής των μετόχων των τριών 
εταιρειών διαμορφώθηκαν ως εξής: 

 
 Μέτοχοι FOLLI-FOLLIE ABEE                     83,5%  των μετοχών 
 Μέτοχοι μειοψηφίας ΚΑΕ ΑΕ                     16,25% των  μετοχών 
 Μέτοχοι μειοψηφίας ΕΛΜΕΚ ΣΠΟΡΤ ΑΕΒΕ  0,25% των  μετοχών 

  
(γ)     Για την προαναφερόμενη σχέση συμμετοχής στο μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας του Ομίλου, εκφράσθηκε 

γνώμη  για το εύλογο και λογικό της σχέσης ανταλλαγής των μετοχών από τρεις ανεξάρτητους εκτιμητές 
(ALPHA BANK, ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ και ΕΝΕΛ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΑΕ), οι οποίοι και αποφάνθηκαν ότι η 
σχέση ανταλλαγής και συνεπώς η συμμετοχή στο μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας του Ομίλου, είναι 
εύλογη και λογική, κατόπιν εκτιμήσεων της αξίας των ομίλων με γενικά παραδεκτές μεθόδους 
αποτίμησης.  

(δ)     Η  απορρόφηση  της  μητρικής    εταιρείας  FOLLI-FOLLIE  ABEE   και  της   άλλης θυγατρικής του ομίλου 
Folli – Follie ABEE, ΕΛΜΕΚ ΣΠΟΡΤ ΑBETTE έγινε από την θυγατρική του ομίλου Folli – Follie ABEE 
,ΚΑΕ ΑΕ για καθαρά νομικούς λόγους που σχετίζονται με το Δικαίωμα των Αφορολογήτων Ειδών  της 
ΚΑΕ ΑΕ . Συνεπώς ο Όμιλος θεωρείται ως απόλυτη συνέχεια του Ομίλου FOLLI-FOLLIE ABEE, ο οποίος 
συνεχίζει  από χρηματοοικονομικής απόψεως να ελέγχει το νέο σχήμα «Όμιλο», μέσω του ποσοστού 
συμμετοχής κατά  83,5% που θα έχουν οι μέτοχοί του στο μετοχικό κεφάλαιο της απορροφώσας  
εταιρείας καθώς και μέσω της νέας Διοίκησης η οποία ορίζεται και ελέγχεται από την υπάρχουσα 
Διοίκηση του ομίλου Folli – Follie ABEE, η οποία θα ασκεί τη διοίκηση και τον έλεγχο της απορροφώσας 
εταιρείας. 

 
3. Βάση σύνταξης/Λογιστικές πολιτικές για την σύνταξη των pro-forma χρηματοοικονομικών 

πληροφοριών 
 
(α)    Με βάση τα προαναφερθέντα στην ανωτέρω παράγραφο 2, η πράξη της συγχώνευσης, από λογιστικής 

απόψεως  βάσει των  Δ.Π.Χ.Α., είναι μια συναλλαγή μεταξύ επιχειρήσεων υπό κοινό έλεγχο (όλες οι 
συγχωνευόμενες επιχειρήσεις είναι υπό τον έλεγχο της FOLLI-FOLLIE ABEE) και συνεπώς δεν μπορεί να 
θεωρηθεί ως εξαγορά (απόκτηση) βάσει του Δ.Π.Χ.Α 3 “Συνενώσεις Επιχειρήσεων”, το οποίο στην 
παράγραφο 2(γ) εξαιρεί από το πεδίο εφαρμογής του τις συνενώσεις επιχειρήσεων υπό κοινό έλεγχο.  

 
(β)    Με δεδομένο επίσης  όπως προαναφέρθηκε στην παράγραφο 2,  ότι ο Όμιλος θεωρείται ως απόλυτη συνέχεια 

του Ομίλου FOLLI-FOLLIE ABEE, η συναλλαγή θεωρήθηκε ως  ανάστροφη απόκτηση των δικαιωμάτων 
μειοψηφίας (non controlling interests) της ΚΑΕ ΑΕ και ΕΛΜΕΚ ΣΠΟΡΤ ΑΕΒΕ από την FOLLI-FOLLIE ABEE 
και συνεπώς λογιστικοποιήθηκε ως απόκτηση δικαιωμάτων μειοψηφίας, βάσει των παραγράφων 30 και 31   
του  Δ.Λ.Π. 27 «Ενοποιημένες και Ατομικές  οικονομικές καταστάσεις», βάσει του οποίου η απόκτηση 
δικαιωμάτων μειοψηφίας σε μια θυγατρική θεωρείται συναλλαγή καθαρής θέσης και η διαφορά μεταξύ 
τιμήματος για την απόκτηση και λογιστικής αξίας των δικαιωμάτων μειοψηφίας αναγνωρίζεται απευθείας στην 
καθαρή θέση (Ίδια κεφάλαια). 

 
(γ)    Το  τίμημα  για  την  απόκτηση  των δικαιωμάτων μειοψηφίας προσδιορίσθηκε ως εξής: 
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Μετοχές ΚΑΕ ΑΕ προ 
απορρόφησης 

Νέες μετοχές που θα εκδοθούν ως 
αποτέλεσμα της απορρόφησης  

Σύνολο μετοχών στην εταιρεία 

 
52.675.000 

 
7.913.210 

 
60.588.210 

   
 
Με βάση τις προαναφερθείσες μετοχές, η συμμετοχή των μετόχων  στο μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας  είναι: 
 

Μέτοχοι FOLLI-FOLLIE ABEE  83,5% 
 
Μέτοχοι μειοψηφίας ΚΑΕ ΑΕ 

  
16,25% 

 
Μέτοχοι μειοψηφίας ΕΛΜΕΚ 
ΣΠΟΡΤ ΑΕΒΕ  

  
 

0,25% 
   
Αν η εξαγορά των δικαιωμάτων μειοψηφίας είχε γίνει απευθείας από την FOLLI-FOLLI ABEE, της οποίας το μετοχικό 
κεφάλαιο  αποτελείται από 32.946.875 μετοχές, για την διατήρηση της ίδιας σχέσης συμμετοχής στο κεφάλαιο της 
εταιρείας μετά την απορρόφηση (δηλαδή μέτοχοι FOLLI-FOLLIE ABEE 83,5%, μέτοχοι μειοψηφίας ΚΑΕ ΑΕ 16,25% 
και μέτοχοι μειοψηφίας ΕΛΜΕΚ ΣΠΟΡΤ ΑΕΒΕ 0,25%), θα απαιτείτο η έκδοση 6.510.460,33 μετοχών. Με βάση την 
τιμή κλεισίματος της μετοχής της FOLLI-FOLLIE ABEE κατά την ημερομηνία ανακοίνωσης της συγχώνευσης από τα 
Διοικητικά Συμβούλια των εταιρειών (24.06.2010), προκύπτει τίμημα εξαγοράς των δικαιωμάτων μειοψηφίας ποσού 
6.510.460,33*16,7=108.724.687,50. 
 
Το εν λόγω τίμημα θεωρήθηκε σταθερό για όλες τις περιόδους που συντάσσονται pro-forma οικονομικές 
καταστάσεις, η δε διαφορά μεταξύ του εν λόγω τιμήματος και  (i) του ποσού της αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου 
και (ii) της λογιστικής αξίας των δικαιωμάτων που εξαγοράστηκαν σε κάθε ημερομηνία σύνταξης  των pro-forma 
οικονομικών καταστάσεων, αναγνωρίζεται στο λογαριασμό της καθαρής θέσης αποτελέσματα (κέρδη) εις νέον.     
 
(δ)   Οι λοιπές λογιστικές πολιτικές που ακολουθήθηκαν κατά την κατάρτιση των pro-forma ενοποιημένων 

χρηματοοικονομικών πληροφοριών είναι συνεπείς με  τις λογιστικές πολιτικές που έχουν υιοθετηθεί από τους 
τρεις ομίλους εταιρειών που συγχωνεύονται. Οι εν λόγω λογιστικές πολιτικές είναι κοινές και για τους τρεις 
ομίλους εταιρειών, προέρχονται από το Πλαίσιο των Δ.Π.Χ.Α.  (Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς),  και περιγράφονται λεπτομερώς  στις δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις τους της 
31.12.2009. Οι ίδιες λογιστικές πολιτικές θα συνεχίσουν να εφαρμόζονται και στο μέλλον από τον Όμιλο. 

(ε)   Με δεδομένο ότι κατά τις χρήσεις που καλύπτουν οι pro-forma χρηματοοικονομικές πληροφορίες δεν υπήρξε 
μεταβολή στη σύνθεση του ομίλου, οι pro-forma χρηματοοικονομικές  πληροφορίες ταυτίζονται ως προς το 
σύνολο των περιουσιακών στοιχείων, των υποχρεώσεων, της καθαρής θέσης, των αποτελεσμάτων και των 
λοιπών συνολικών εσόδων, με τα μεγέθη  του ομίλου εταιρειών FOLLI-FOLLIE ΑΒΕΕ όπως αυτά έχουν 
δημοσιευθεί στις ετήσιες οικονομικές καταστάσεις των χρήσεων 2008, 2009 και της περιόδου 01.01-
30.09.2010. 
Οι  μόνες προσαρμογές που έγιναν στις  τις pro-forma χρηματοοικονομικές πληροφορίες αφορούν: 
(i)  Τα δικαιώματα μειοψηφίας που προκύπτουν από τις εταιρείες οι οποίες υπήρχαν κατά τις ημερομηνίες 

ισολογισμού των pro-forma οικονομικών καταστάσεων και με τα αντίστοιχα ποσοστά κατά τις εν λόγω 
ημερομηνίεςμε βάση τη σχέση ανταλλαγής που εγκρίθηκε από τις Γενικές Συνελεύσεις, που δεν 
κατέχονταν κατά 100% από τον  Όμιλο. 

(ii) Το μετοχικό κεφάλαιο που θα προέκυπτε αν η συγχώνευση είχε γίνει κατά τις ημερομηνίες ισολογισμού  
των pro-forma οικονομικών καταστάσεων και το οποίο προσδιορίσθηκε από τον τύπο:  
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[Μετοχικό κεφάλαιο  FOLLI-FOLLIE + Μετοχικό κεφάλαιο   ΚΑΕ + Μετοχικό κεφάλαιο  ELMEC - (Μετοχικό 
κεφάλαιο ΚΑΕ* Ποσοστό συμμετοχής FOLLI-FOLLIE σε ΚΑΕ) – (Μετοχικό κεφάλαιο  ELMEC*Ποσοστό 
συμμετοχής  ΚΑΕ σε ELMEC)]. 

(iii) Τα αποτελέσματα   εις   νέον   στα οποία αναγνωρίσθηκαν  οι διαφορές που προέκυψαν από τις 
προαναφερόμενες προσαρμογές, προκειμένου να μην μεταβληθεί η δημοσιευμένη καθαρή θέση του 
ομίλου κατά τις ημερομηνίες ισολογισμού των pro-forma χρηματοοικονομικών πληροφοριών.  

 
4. Περιουσιακά στοιχεία/ υποχρεώσεις Ομίλου 
 
(α)    Όπως  προαναφέρθηκε οι αξίες των    περιουσιακών  στοιχείων   και  των   υποχρεώσεων  του  Ομίλου 

αποτελούν συνέχεια των αξιών των  περιουσιακών στοιχείων και των υποχρεώσεων του Ομίλου FOLLI-
FOLLIE ABEE. Μεταξύ αυτών περιλαμβάνονται και τα άυλα περιουσιακά στοιχεία που  κατά την 30.09.2010 
έχουν ως εξής: 

 
 Άυλα περιουσιακά 

στοιχεία  
Υπεραξία 

 Ευρώ Ευρώ 
Δικαίωμα Αφορολογήτων Ειδών που προέκυψε κατά 
την απόκτηση της ΚΑΕ ΑΕ από την FOLLI-FOLLIE 
ABEE   

96.200.000  

 
Λογισμικά προγράμματα (όλων των εταιρειών) 

 
6.280.000 

 

   
Μισθωτικά δικαιώματα (όλων των εταιρειών)  5.143.140  
   
Υπεραξία που προέκυψε κατά την εξαγορά της ΚΑΕ ΑΕ 
από την FOLLI-FOLLIE ABEE  

  
164.760.000 

 
Υπεραξία που προέκυψε κατά την εξαγορά της LINKS 
OF LONDON από  
τον όμιλο ΚΑΕ ΑΕ   

  
 
 

52.360.000 
 
Υπεραξία που προέκυψε κατά  την 
εξαγορά της ΕΛΜΕΚ ΣΠΟΡΤ ΑΕΒΕ 
από την ΚΑΕ ΑΕ  

  
 
 

35.410.000 
 
Λοιπά  

  
522.516 

Σύνολο  107.623.140 253.052.516 
 
(β)  Τα προαναφερθέντα Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία και η Υπεραξία έχουν επιρριφθεί από τον χρόνο της απόκτησής 

τους στις μονάδες δημιουργίας ταμιακών ροών στις οποίες συνεισφέρουν και εξετάζονται για απομείωση σε 
κάθε ημερομηνία σύνταξης οικονομικών καταστάσεων, με βάση την ανακτήσιμη αξία των εν λόγω μονάδων 
δημιουργίας ταμιακών ροών η οποία προκύπτει από την αξία χρήσης τους. Μέχρι και την 30.09.2010 δεν έχουν 
προκύψει ζημίες απομείωσης. 
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5. Πηγές άντλησης στοιχείων 

 
 Οι pro-forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες βασίζονται σε ιστορικές χρηματοοικονομικές 
πληροφορίες των ομίλων ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ, FOLLI-FOLLIE ABEE και ELMEC SPORT 
ABETE, καθώς και στη διενέργεια pro-forma προσαρμογών επί των εν λόγω πληροφοριών. 
        Για την σύνταξή τους λήφθηκαν υπόψη: 

 Οι  ελεγμένες από  Ορκωτό Ελεγκτή ενοποιημένες και  ατομικές οικονομικές καταστάσεις  του ομίλου 
εταιρειών της Folli – Follie ABEE, των χρήσεων 2008, 2009, όπως εγκρίθηκαν από τις Γενικές Συνελεύσεις  
και της ενδιάμεσες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010, όπως εγκρίθηκαν από το 
Διοικητικού Συμβούλιο. 

 Οι  ελεγμένες ατομικές οικονομικές καταστάσεις όλων των θυγατρικών που περιλαμβάνονται στην 
ενοποίηση του ομίλου για τις εν λόγω χρήσεις και περίοδο που παρατίθενται στην παράγραφο 2 (α) 
ανωτέρω. 

 Το Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης  που εγκρίθηκε από τις Γενικές Συνελεύσεις των εταιρειών 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ, FOLLI-FOLLIE ABEE και ELMEC SPORT ABETE και 
δημοσιεύθηκε. 
 

6. Οι pro-forma χρηματοοικονομικές πληροφορίες για τις χρήσεις 2008, 2009 και την περίοδο 01.01-
30.09.2010 έχουν ως εξής: 
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ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ Δημοσιευμένες Σημ. Pro-forma Pro-forma

Οικονομικές Προσαρμογές Ενοποιημένες 
Καταστάσεις Ομίλου 

FOLLI-FOLLIE Χρηματοοικονομικές    
Πληροφορίες  ΚΑΕ Α.Ε. 

(Folli Follie Group)

Χρήσεως 2008 Χρήσεως 2008 

Περιουσιακά στοιχεία 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 221.030.762,52 221.030.762,52

Επενδύσεις σε ακίνητα 75.620.691,00 75.620.691,00

Άυλα περιουσιακά στοιχεία 109.778.320,98 109.778.320,98

Υπεραξία ενοποιήσεως 253.048.470,45 253.048.470,45

Επενδύσεις σε συνδεδεμένες/συγγενείς επιχειρήσεις 0,00

Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 0,00

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 6.456.405,50 6.456.405,50

Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 14.690.743,70 14.690.743,70

Σύνολο μη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 680.625.394,15 680.625.394,15

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

Αποθέματα 245.760.983,79 245.760.983,79

Απαιτήσεις από πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 338.171.175,00 338.171.175,00

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 0,00
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που αποτιμώνται στην εύλογη αξία μέσω των 
αποτελεσμάτων 388.228,08 388.228,08

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία κατεχόμενα προς πώληση 7.024.416,00 7.024.416,00

Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 73.064.483,75 73.064.483,75

Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 664.409.286,62 664.409.286,62

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 1.345.034.680,77 1.345.034.680,77

Ίδια κεφάλαια και υποχρεώσεις 

Ίδια κεφάλαια 

Μετοχικό Κεφάλαιο 9.884.062,50 (1) 8.349.990,50 18.234.053,00

Υπέρ το άρτιο 62.531.731,47 62.531.731,47

Λοιπά αποθεματικά 28.713.434,37 28.713.434,37

Ίδιες Μετοχές -13.559.552,05 -13.559.552,05

Αποτελέσματα εις νέον 308.621.575,00 (2) 94.691.818,23 403.313.393,23

Συναλλαγματικές Διαφορές -46.463.425,24 -46.463.425,24

Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης -88.927.927,73 -88.927.927,73

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων μετόχων εταιρείας 260.799.898,32 363.841.707,05

Δικαιώματα Μειοψηφίας 115.422.340,20 (3) -103.041.808,73 12.380.531,47

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 376.222.238,52 0,00 376.222.238,52

Μακροπρόθεσμες  υποχρεώσεις

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 613.874.811,39 613.874.811,39

Προβλέψεις Αποζημίωσης προσωπικού 8.821.839,38 8.821.839,38

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 19.159.446,11 19.159.446,11

Λοιπές  προβλέψεις μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 9.635.092,61 9.635.092,61

Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 651.491.189,49 651.491.189,49

Βραχυπρόθεσμες  υποχρεώσεις

Προμηθευτές και λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 193.617.395,19 193.617.395,19

Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 116.403.857,57 116.403.857,57

Υποχ/σεις σχετιζόμενες με μη κυκλοφορούντα περιουσ.στοιχεία 7.300.000,00 7.300.000,00

Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 317.321.252,76 317.321.252,76

Σύνολο υποχρεώσεων 968.812.442,25 968.812.442,25

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων 1.345.034.680,77 1.345.034.680,77

Κατάσταση Συνολικών Εσόδων

Κύκλος εργασιών 937.260.876,98 937.260.876,98

Κόστος πωλήσεων -462.869.628,87 -462.869.628,87

Μικτά κέρδη 474.391.248,11 474.391.248,11

Άλλα έσοδα 30.788.084,63 30.788.084,63

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας  -52.388.058,25 -52.388.058,25

Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως -275.310.436,26 -275.310.436,26

Άλλα  έξοδα -5.526.732,49 -5.526.732,49

Αποτελέσματα εκμετάλευσης 171.954.105,74 171.954.105,74

Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών και επενδυτικών δραστηριοτήτων -42.335.180,77 -42.335.180,77

Κέρδη προ φόρων 129.618.924,97 129.618.924,97

Μείον : Φόρος εισοδήματος -30.369.226,00 -30.369.226,00

Κέρδη / Ζημίες μετά από φόρους 99.249.698,97 99.249.698,97

Τα καθαρά κέρδη κατανέμονται σε:

Μετόχους της μητρικής 76.954.000,00 (4) 18.812.433,63 95.766.433,63

Δικαιώματα μειοψηφείας 22.295.698,97 (4) -18.812.433,63 3.483.265,34

99.249.698,97 0,00 99.249.698,97

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 8.810.718,32 8.810.718,32

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 108.060.417,29 108.060.417,29

Τα συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα κατανέμονται σε:

Μετόχους της μητρικής 88.028.882,27 (5) 16.547.798,12 104.576.680,39

Δικαιώματα μειοψηφείας 20.031.535,02 (5) -16.547.798,12 3.483.736,90
108.060.417,29 0,00 108.060.417,29
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Δημοσιευμένες Σημ. Pro-forma Pro-forma

Οικονομικές Προσαρμογές Ενοποιημένες 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

Καταστάσεις Ομίλου 
FOLLI-FOLLIE

Χρηματοοικονομικές 
Πληροφορίες ΚΑΕ 
Α.Ε. (Folli Follie 

Group)

Χρήσεως 2009 Χρήσεως 2009 

Περιουσιακά στοιχεία 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 227.525.975,57 227.525.975,57

Επενδύσεις σε ακίνητα 75.539.833,43 75.539.833,43

Άυλα περιουσιακά στοιχεία 107.623.140,23 107.623.140,23

Υπεραξία ενοποιήσεως 253.052.516,22 253.052.516,22

Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 686.945,20 686.945,20

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 11.561.019,76 11.561.019,76

Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 14.529.582,97 14.529.582,97

Σύνολο μη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 690.519.013,38 690.519.013,38

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 266.355.588,80 266.355.588,80

Αποθέματα 276.672.307,49 276.672.307,49

Απαιτήσεις από πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 83.196.269,19 83.196.269,19

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που αποτιμώνται στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων 509.380,12 509.380,12

Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 119.476.328,10 119.476.328,10

Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 746.209.873,70 746.209.873,70

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 1.436.728.887,08 1.436.728.887,08

Ίδια κεφάλαια και υποχρεώσεις 

Ίδια κεφάλαια 

Μετοχικό Κεφάλαιο 9.884.062,50 (1) 8.292.400,50 18.176.463,00

Υπέρ το άρτιο 62.531.731,47 62.531.731,47

Λοιπά αποθεματικά 8.119.006,08 8.119.006,08

Ίδιες Μετοχές -14.602.091,47 -14.602.091,47

Αποτελέσματα εις νέον 405.258.014,78 (2) 96.635.078,14 501.893.092,92

Συναλλαγματικές Διαφορές -59.715.791,52 -59.715.791,52

Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης -88.927.927,73 -88.927.927,73

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων μετόχων εταιρείας 322.547.004,11 104.927.478,64 427.474.482,75

Δικαιώματα Μειοψηφίας 118.549.022,44 (3) -104.927.478,64 13.621.543,80

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 441.096.026,55 0 441.096.026,55

Μακροπρόθεσμες  υποχρεώσεις

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 330.431.457,62 330.431.457,62

Προβλέψεις Αποζημίωσης προσωπικού 9.307.366,20 9.307.366,20

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 18.560.458,71 18.560.458,71

Λοιπές  προβλέψεις μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 36.775.881,30 36.775.881,30

Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 395.075.163,83 395.075.163,83

Βραχυπρόθεσμες  υποχρεώσεις

Προμηθευτές και λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 178.405.534,91 178.405.534,91

Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 421.950.057,37 421.950.057,37

Μερίσματα πληρωτέα 202.104,42 202.104,42

Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 600.557.696,70 600.557.696,70

Σύνολο υποχρεώσεων 995.632.860,53 995.632.860,53

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων 1.436.728.887,08 1.436.728.887,08

Κατάσταση Συνολικών Εσόδων

Κύκλος εργασιών 992.502.394,88 992.502.394,88

Κόστος πωλήσεων -499.250.938,63 -499.250.938,63

Μικτά κέρδη 493.251.456,25 493.251.456,25

Άλλα έσοδα 30.904.969,23 30.904.969,23

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας  -56.501.564,05 -56.501.564,05

Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως -279.901.709,88 -279.901.709,88

Άλλα  έξοδα -10.240.218,60 -10.240.218,60

Αποτελέσματα εκμετάλευσης 177.512.932,95 177.512.932,95

Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών και επενδυτικών δραστηριοτήτων -19.752.632,38 -19.752.632,38

Κέρδη προ φόρων 157.760.300,57 157.760.300,57

Μείον : Φόρος εισοδήματος -42.518.229,82 -42.518.229,82

Κέρδη / Ζημίες μετά από φόρους 115.242.070,75 115.242.070,75

Τα καθαρά κέρδη κατανέμονται σε:

Μετόχους της μητρικής 98.177.684,58 (4) 15.253.451,50 113.431.136,08

Δικαιώματα μειοψηφείας 17.064.386,17 (4) -15.253.451,50 1.810.934,67

115.242.070,75 0,00 115.242.070,75

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους -34.918.084,41 -34.918.084,41

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 80.323.986,34 80.323.986,34

Τα συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα κατανέμονται σε:

Μετόχους της μητρικής 63.288.570,38 (5) 15.224.478,89 78.513.049,27

Δικαιώματα μειοψηφείας 17.035.415,96 (5) -15.224.478,89 1.810.937,07

80.323.986,34 0,00 80.323.986,34
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Δημοσιευμένες Σημ. Pro-forma Pro-forma

Οικονομικές Προσαρμογές Ενοποιημένες 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

Καταστάσεις Ομίλου 
FOLLI-FOLLIE

Χρηματοοικονομικές 
Πληροφορίες KAE
A.E. (Folli Follie Group)

περιόδου 30.9.2010 περιόδου 30.9.2010

Περιουσιακά στοιχεία 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 229.496.004,14 229.496.004,14

Επενδύσεις σε ακίνητα 75.062.557,75 75.062.557,75

Άυλα περιουσιακά στοιχεία 107.630.956,73 107.630.956,73

Υπεραξία ενοποιήσεως 253.081.046,76 253.081.046,76

Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 518.692,58 518.692,58

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 11.232.316,93 11.232.316,93

Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 17.124.373,94 17.124.373,94

Σύνολο μη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 694.145.948,83 694.145.948,83

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

Αποθέματα 315.528.096,08 315.528.096,08

Απαιτήσεις από πελάτες 294.491.013,96 294.491.013,96

Λοιπές απαιτήσεις 94.989.316,67 94.989.316,67

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που αποτιμώνται στην εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων 382.493,22 382.493,22

Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 159.507.944,65 159.507.944,65

Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 864.898.864,58 864.898.864,58
Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 1.559.044.813,41 1.559.044.813,41

Ίδια κεφάλαια και υποχρεώσεις 

Ίδια κεφάλαια 

Μετοχικό Κεφάλαιο 9.884.062,50 (1) 8.292.400,50 18.176.463,00

Υπέρ το άρτιο 62.531.731,47 62.531.731,47

Λοιπά αποθεματικά 12.727.018,64 12.727.018,64

Ίδιες Μετοχές -12.433.767,60 -12.433.767,60

Αποτελέσματα εις νέον 458.140.227,58 (2) 109.769.992,87 567.910.220,45

Συναλλαγματικές Διαφορές -38.503.821,04 -38.503.821,04

Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης -88.927.927,73 -88.927.927,73

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων μετόχων εταιρείας 403.417.523,82 118.062.393,37 521.479.917,19

Δικαιώματα Μειοψηφίας 133.494.817,46 (3) -118.062.393,37 15.432.424,09
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 536.912.341,28 0,00 536.912.341,28

Μακροπρόθεσμες  υποχρεώσεις

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 570.379.234,62 570.379.234,62

Προβλέψεις Αποζημίωσης προσωπικού 10.065.729,83 10.065.729,83

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 16.870.187,96 16.870.187,96

Λοιπές  προβλέψεις μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 40.003.898,84 40.003.898,84

Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 637.319.051,25 637.319.051,25

Βραχυπρόθεσμες  υποχρεώσεις

Προμηθευτές και λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 178.314.685,21 178.314.685,21

Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 206.418.954,45 206.418.954,45

Μερίσματα πληρωτέα 79.781,22 79.781,22

Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 384.813.420,88 384.813.420,88

Σύνολο υποχρεώσεων 1.022.132.472,13 1.022.132.472,13

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων 1.559.044.813,41 1.559.044.813,41

Κατάσταση Συνολικών Εσόδων

Κύκλος εργασιών 737.632.340,90 737.632.340,90

Κόστος πωλήσεων -357.689.993,91 -357.689.993,91

Μικτά κέρδη 379.942.346,99 379.942.346,99

Άλλα έσοδα 24.149.635,61 24.149.635,61

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας  -37.390.790,59 -37.390.790,59

Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως -210.723.021,77 -210.723.021,77

Άλλα  έξοδα -4.051.687,25 -4.051.687,25

Αποτελέσματα εκμετάλευσης 151.926.482,99 151.926.482,99

Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών και επενδυτικών δραστηριοτήτων -38.856.634,05 -38.856.634,05

Κέρδη προ φόρων 113.069.848,94 113.069.848,94

Μείον : Φόρος εισοδήματος -34.351.832,78 -34.351.832,78
Κέρδη / Ζημίες μετά από φόρους 78.718.016,16 78.718.016,16

Τα καθαρά κέρδη κατανέμονται σε:

Μετόχους της μητρικής 63.955.747,66 (4) 14.062.345,49 78.018.093,15

Δικαιώματα μειοψηφείας 14.762.268,50 (4) -14.062.345,49 699.923,01

78.718.016,16 78.718.016,16

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 17.850.467,35 17.850.467,35
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 96.568.483,51 96.568.483,51

Τα συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα κατανέμονται σε:

Μετόχους της μητρικής 81.853.176,18 (5) 14.031.776,76 95.884.952,94

Δικαιώματα μειοψηφείας 14.715.307,33 (5) -14.031.776,76 683.530,57
96.568.483,51 96.568.483,51
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Σημειώσεις: 
 
Χρήσεως 2008 
 
(1) Το μετοχικό κεφάλαιο  διαμορφώθηκε ως εξής: 

ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ 
 FOLLI-FOLLIE KAE ELMEC Σύνολο 
 
Μετοχικό κεφάλαιο 

 
9.884.062,50 

 
15.802.500,00 

 
33.240.000,00 

 
58.926.562,50 

Απαλοιφή  μετοχικού 
κεφαλαίου 

  
(8.971.079,25) 

 
(31.721.430,60) 

 
(40.692.509,85) 

Νέο μετοχικό κεφάλαιο  9.884.062,50 6.831.420,75 1.518.569,40 18.234.052,65 
 
Απομένον ποσοστό 

 
100% 

 
(100-56,77)% 

 
(100-95,4315)% 

 

 
(2) Η διαφορά στα κέρδη εις νέον αφορά το άθροισμα των προσαρμογών του μετοχικού κεφαλαίου και των 

δικαιωμάτων μειοψηφίας ώστε να μην μεταβληθεί η δημοσιευμένη καθαρή θέση και προκύπτει ως εξής: 
 

 Ποσά σε € 
Προσαρμογή Μετοχικού Κεφαλαίου 8.349.990,50 
Προσαρμογή Δικαιωμάτων Μειοψηφίας -103.041.808,73 
Διαφορά στα κέρδη εις νέον 94.691.818,23 
 
Περαιτέρω ανάλυση και επεξήγηση του ανωτέρω ποσού  «Κέρδη εις νέο» έχει ως ακολούθως :  
Με βάση την τιμή κλεισίματος της μετοχής της FOLLI-FOLLIE ABEE κατά την ημερομηνία ανακοίνωσης της 
συγχώνευσης από τα Διοικητικά Συμβούλια των εταιρειών (24.06.2010), προκύπτει τίμημα εξαγοράς των 
δικαιωμάτων μειοψηφίας ποσού 6.510.460,33*16,7=108.724.687,50. Η διαφορά του εν λόγω τιμήματος  ευρώ 
108.724.687,50 και της αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου ευρώ 8.349.990,50 ήτοι ποσού ευρώ 100.374.697  
καθώς και η διαφορά του τιμήματος  ευρώ 108.724.687,50 και της λογιστικής αξίας των δικαιωμάτων 
μειοψηφίας, που εξαγοράστηκαν κατά την ημερομηνία σύνταξης των pro forma Οικονομικών Καταστάσεων 
(31.12.2008) ευρώ 103.041.808,73  (115.422.340,20 – 12.380.531,47), ήτοι ποσού ευρώ 5.682.878,77 ( ζημία 
από την εξαγορά δικαιωμάτων μειοψηφίας ), αναγνωρίζεται στον λογ/σμό της καθαρής θέσης «Κέρδη εις νέο»  
ήτοι ποσό ευρώ 94.691.818,23 (= 100.374.697 – 5.682.878,77) 
 

(3) Τα δικαιώματα μειοψηφίας, κατά την 31/12/2008, ποσού € 103.041.808,73, αφορούν τα εξαγορασθέντα 
δικαιώματα μειοψηφίας των εταιρειών « Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.» & «ΕLMEC SPORT 
ABETE» τα οποία αποκτήθηκαν λόγω της συγχώνευσης δια απορρόφησης και έτσι το υπόλοιπο αυτών το 
οποίο απέμεινε στην καθαρή θέση  μετά την απορρόφηση , διαμορφώθηκε ως εξής: 

 
ΠΟΣΟΣΤΟ% ΠΟΣΟ (€)

FOLLI FOLLIE HONG KONG 0,01% 30.577,56
FOLLI FOLLIE CHINA 15,00% 583.302,26
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 0,00024% 47,92
HELLENIC TOURIST BUREAU AE 0,01% 50,25
CHRONOSPORT AE 50,00% 140.076,00
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 50,03% 5.787.661,51
NORTHLANDMARK AE 65,00% 5.818.775,30
ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ 0,11% 20.040,67

12.380.531,48

ΕΤΑΙΡΕΙΑ
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(4) Τα δικαιώματα μειοψηφίας, για την χρήση 1/1-31/12/2008, ποσού € 18.812.433,63 , αφορούν τα 
εξαγορασθέντα δικαιώματα μειοψηφίας των εταιρειών « Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.» & 
«ΕLMEC SPORT ABETE» τα οποία αποκτήθηκαν λόγω της συγχώνευσης δια απορρόφησης και έτσι το 
υπόλοιπο αυτών το οποίο απέμεινε στα αποτελέσματα μετά την απορρόφηση , διαμορφώθηκε ως εξής : 

 
ΠΟΣΟΣΤΟ% ΠΟΣΟ (€)

FOLLI FOLLIE HONG KONG 0,01% 6.578,66
FOLLI FOLLIE CHINA 15,00% 22.463,11
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 0,00024% 16,38
HELLENIC TOURIST BUREAU AE 0,01% 0,80
CHRONOSPORT AE 50,00% 16.220,00
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 50,03% 2.115.813,48
NORTHLANDMARK AE 65,00% 1.322.400,30
ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ 0,11% -227,40

3.483.265,34

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 
 

(5) Τα δικαιώματα μειοψηφίας, για την χρήση 1/1-31/12/2008, ποσού € 16.547.798,12 , αφορούν τα 
εξαγορασθέντα δικαιώματα μειοψηφίας των εταιρειών « Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.» & 
«ΕLMEC SPORT ABETE» τα οποία αποκτήθηκαν λόγω της συγχώνευσης δια απορρόφησης και έτσι το 
υπόλοιπο αυτών το οποίο απέμεινε στα συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά την απορρόφηση , 
διαμορφώθηκε ως εξής : 

 
ΠΟΣΟΣΤΟ%ΠΟΣΟ (€)

FOLLI FOLLIE HONG KONG 0,01% 6.578,66
FOLLI FOLLIE CHINA 15,00% 22.463,11
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 0,00024% 24,49
HELLENIC TOURIST BUREAU AE 0,01% 0,80
CHRONOSPORT AE 50,00% 16.220,00
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 50,03% 2.115.813,48
NORTHLANDMARK AE 65,00% 1.322.400,30
ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ 0,11% 236,06

3.483.736,90

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 
 

Χρήσεως 2009 
 

(1) Το μετοχικό κεφάλαιο  διαμορφώθηκε ως εξής: 
ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ 

 FOLLI-FOLLIE KAE ELMEC Σύνολο 
 
Μετοχικό κεφάλαιο 

 
 

9.884.062,50 

 
 

15.802.500,00 

 
 

33.240.000,00 

 
 

58.926.562,50 
Απαλοιφή  μετοχικού 
κεφαλαίου 

  
(8.972.659,50) 

 
(31.777.440,00) 

 
(40.750.099,50) 

Νέο μετοχικό κεφάλαιο  9.884.062,50 6.829.840,50 1.462.560,00 18.176.463,00 
 

Απομένον ποσοστό 
 

100% 
 

(100-56,78%) 
 

(100-95,6%) 
 

 
(2)  Η διαφορά στα κέρδη εις νέον αφορά το άθροισμα των προσαρμογών του μετοχικού κεφαλαίου και των 

δικαιωμάτων μειοψηφίας ώστε να μην μεταβληθεί η δημοσιευμένη καθαρή θέση και προκύπτει ως εξής: 
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 Ποσά σε € 

Προσαρμογή Μετοχικού Κεφαλαίου 8.292.400,50 
Προσαρμογή Δικαιωμάτων Μειοψηφίας -104.927.478,64 
Διαφορά στα κέρδη εις νέον 96.635.078,14 

 
Περαιτέρω ανάλυση και επεξήγηση του ανωτέρω ποσού  «Κέρδη εις νέο» έχει ως ακολούθως :  
Με βάση την τιμή κλεισίματος της μετοχής της FOLLI-FOLLIE ABEE κατά την ημερομηνία ανακοίνωσης της 
συγχώνευσης από τα Διοικητικά Συμβούλια των εταιρειών (24.06.2010), προκύπτει τίμημα εξαγοράς των 
δικαιωμάτων μειοψηφίας ποσού 6.510.460,33*16,7=108.724.687,50. Η διαφορά του εν λόγω τιμήματος  ευρώ 
108.724.687,50 και της αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου ευρώ 8.292.400,50 ήτοι ποσού ευρώ 
100.432.287,00 καθώς και η διαφορά του τιμήματος  ευρώ 108.724.687,50 και της λογιστικής αξίας των 
δικαιωμάτων μειοψηφίας , που εξαγοράστηκαν κατά την ημερομηνία σύνταξης των pro forma Οικονομικών 
Καταστάσεων (31.12.2009) ευρώ 104.927.478,64 (118.549.022,44 – 13.621.543,80), ήτοι ποσού ευρώ 
3.797.208,86 ( ζημία από την εξαγορά δικαιωμάτων μειοψηφίας ), αναγνωρίζεται στον λογ/σμό της καθαρής 
θέσης «Κέρδη εις νέο»  ήτοι ποσό ευρώ 96.635.078,14 (= 100.432.287 – 3.797.208,86) 
 

(3)  Τα δικαιώματα μειοψηφίας κατά την 31/12/2009 , ποσού € 104.927.478,64 αφορούν τα εξαγορασθέντα 
δικαιώματα μειοψηφίας των εταιρειών « Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.» & «ΕLMEC SPORT ABETE» 
τα οποία αποκτήθηκαν λόγω της συγχώνευσης δια απορρόφησης και έτσι το υπόλοιπο αυτών το οποίο 
απέμεινε στην καθαρή θέση  μετά την απορρόφηση , διαμορφώθηκε ως εξής:  

 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΟΣΟΣΤΟ% ΠΟΣΟ (€) 

    
FOLLI FOLLIE HONG KONG 0,01% 37.447,25 
FOLLI FOLLIE CHINA 15,00% 455.583,03 
LAPFOL (JOINT VENTURE) 25,00% 70.539,36 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 0,00024% 77,63 
HELLENIC TOURIST BUREAU 
AE 0,01000% 49,68 
CHRONOSPORT AE 50,00% 64.667,00 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 50,00% 6.877.941,50 
NORTHLANDMARK AE 65,00% 6.115.238,35 
   13.621.543,80 
 

(4)  Τα δικαιώματα μειοψηφίας, για την χρήση 1/1-31/12/2009 , ποσού € 15.253.451,50, αφορούν τα 
εξαγορασθέντα δικαιώματα μειοψηφίας των εταιρειών « Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.» & «ΕLMEC 
SPORT ABETE» τα οποία αποκτήθηκαν λόγω της συγχώνευσης δια απορρόφησης και έτσι το υπόλοιπο αυτών 
το οποίο απέμεινε στα αποτελέσματα μετά την απορρόφηση , διαμορφώθηκε ως εξής : 

ΠΟΣΟΣΤΟ% ΠΟΣΟ (€)

FOLLI FOLLIE HONG KONG 0,01% 8.176,70
FOLLI FOLLIE CHINA 15,00% -112.141,89
LAPFOL (JOINT VENTURE) 25,00% -153.194,43
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 0,00024% 27,31
HELLENIC TOURIST BUREAU AE 0,01000% -0,57
CHRONOSPORT AE 50,00% -75.409,00
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 50,00% 1.843.750,50
NORTHLANDMARK AE 65,00% 299.726,05

1.810.934,67

ΕΤΑΙΡΕΙΑ
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(5) Τα δικαιώματα μειοψηφίας, για την χρήση 1/1-31/12/2009 , ποσού € 15.224.478,89, αφορούν τα εξαγορασθέντα 
δικαιώματα μειοψηφίας των εταιρειών « Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.» & «ΕLMEC SPORT ABETE» 
τα οποία αποκτήθηκαν λόγω της συγχώνευσης δια απορρόφησης και έτσι το υπόλοιπο αυτών το οποίο 
απέμεινε στα συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά την απορρόφηση , διαμορφώθηκε ως εξής : 

 
ΠΟΣΟΣΤΟ% ΠΟΣΟ (€)

FOLLI FOLLIE HONG KONG 0,01% 8.176,70
FOLLI FOLLIE CHINA 15,00% -112.141,89
LAPFOL (JOINT VENTURE) 25,00% -153.194,43
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 0,00024% 29,71
HELLENIC TOURIST BUREAU AE 0,01000% -0,57
CHRONOSPORT AE 50,00% -75.409,00
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 50,00% 1.843.750,50
NORTHLANDMARK AE 65,00% 299.726,05

1.810.937,07

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 
 
 

Περιόδου 1.1 – 30.09.2010 
 

(1)  Το μετοχικό κεφάλαιο  διαμορφώθηκε ως εξής: 
ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ 

 FOLLI-FOLLIE KAE ELMEC Σύνολο 
 
Μετοχικό κεφάλαιο 

 
 

9.884.062,50 

 
 

15.802.500,00 

 
 

33.240.000,00 

 
 

58.926.562,50 
Απαλοιφή  μετοχικού 
κεφαλαίου 

  
(8.972.659,50) 

 
(31.777.440,00) 

 
(40.750.099,50) 

Νέο μετοχικό κεφάλαιο  9.884.062,50 6.829.840,50 1.462.560,00 18.176.463,00 
 

Απομένον ποσοστό 
 

100% 
 

(100-56,78%) 
 

(100-95,6%) 
 

 
(2)  Η διαφορά στα κέρδη εις νέον αφορά το άθροισμα των προσαρμογών του μετοχικού κεφαλαίου και των 

δικαιωμάτων μειοψηφίας ώστε να μην μεταβληθεί η δημοσιευμένη καθαρή θέση και προκύπτει ως εξής: 
 

 Ποσά σε € 
Προσαρμογή Μετοχικού Κεφαλαίου 8.292.400,50 
Προσαρμογή Δικαιωμάτων Μειοψηφίας -118.062.393,37 
Διαφορά στα κέρδη εις νέον 109.769.992,87 
 
Περαιτέρω ανάλυση και επεξήγηση του ανωτέρω ποσού  «Κέρδη εις νέο» έχει ως ακολούθως :  
 
Με βάση την τιμή κλεισίματος της μετοχής της FOLLI-FOLLIE ABEE κατά την ημερομηνία ανακοίνωσης της 
συγχώνευσης από τα Διοικητικά Συμβούλια των εταιρειών (24.06.2010), προκύπτει τίμημα εξαγοράς των 
δικαιωμάτων μειοψηφίας ποσού 6.510.460,33*16,7=108.724.687,50. Η διαφορά του εν λόγω τιμήματος  ευρώ 
108.724.687,50 και της αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου ευρώ 8.292.400,50 ήτοι ποσού ευρώ 
100.432.287,00 καθώς και η διαφορά του τιμήματος  ευρώ 108.724.687,50 και της λογιστικής αξίας των 
δικαιωμάτων μειοψηφίας, που εξαγοράστηκαν κατά την ημερομηνία σύνταξης των pro forma Οικονομικών 
Καταστάσεων (30.09.2010) ευρώ 118.062.393,37 (133.494.817,46 – 15.432.424,09), ήτοι ποσού ευρώ 
9.337.705,87   ( κέρδος από την εξαγορά δικαιωμάτων μειοψηφίας), αναγνωρίζεται στον λογαριασμό της 
καθαρής θέσης «Κέρδη εις νέο»  ήτοι ποσό ευρώ 109.769.992,87 (= 100.432.287 + 9.337.705,87 ) 
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(3)  Τα δικαιώματα μειοψηφίας κατά την 30/09/2010, ποσού € 118.062.393,37 αφορούν τα εξαγορασθέντα 

δικαιώματα μειοψηφίας των εταιρειών « Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.» & «ΕLMEC SPORT 
ABETE» τα οποία αποκτήθηκαν λόγω της συγχώνευσης δια απορρόφησης και έτσι το υπόλοιπο αυτών το 
οποίο απέμεινε στην καθαρή θέση  μετά την απορρόφηση , διαμορφώθηκε ως εξής: 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(4) Τα δικαιώματα μειοψηφίας για την περίοδο 1/1-30/09/2010 , ποσού € 14.062.345,49, αφορούν τα 

εξαγορασθέντα δικαιώματα μειοψηφίας των εταιρειών «Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.» & 
«ΕLMEC SPORT ABETE» τα οποία αποκτήθηκαν λόγω της συγχώνευσης δια απορρόφησης και έτσι το 
υπόλοιπο αυτών το οποίο απέμεινε στα αποτελέσματα μετά την απορρόφηση , διαμορφώθηκε ως εξής : 

 
ΠΟΣΟΣΤΟ% ΠΟΣΟ (€)

FOLLI FOLLIE HONG KONG 0,01% 7.593,92
FOLLI FOLLIE CHINA 15,00% 27.410,58
LAPFOL (JOINT VENTURE) 25,00% -59.014,62
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 1/1 - 30/6/10 0,00024% 4,77
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 1/7 - 30/9/10 1,32000% 27.321,97
HELLENIC TOURIST BUREAU AE 0,01000% -0,72
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 1/1 - 30/6/2010 50,00% 367.930,50
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 1/7 - 30/9/2010 51,43% 95.937,01
NORTHLANDMARK AE 65,00% 269.843,60
ICE CUBE A.E. 75,00% -37.104,00
COLLECTIVE ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. 20,00% 0,00

699.923,01

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 
 

(5)  Τα δικαιώματα μειοψηφίας για την περίοδο 1/1-30/09/2010, ποσού € 14.031.776,76 αφορούν τα 
εξαγορασθέντα δικαιώματα μειοψηφίας των εταιρειών « Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.» & 
«ΕLMEC SPORT ABETE» τα οποία αποκτήθηκαν λόγω της συγχώνευσης δια απορρόφησης και έτσι το 
υπόλοιπο αυτών το οποίο απέμεινε στα συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά την απορρόφηση , 
διαμορφώθηκε ως εξής : 

 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΟΣΟΣΤΟ% ΠΟΣΟ (€) 
    
FOLLI FOLLIE HONG KONG 0,01% 46.859,95 
FOLLI FOLLIE CHINA 15,00% 508.460,93 
LAPFOL (JOINT VENTURE) 25,00% 17.712,79 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 1,32% 890.213,82 
HELLENIC TOURIST BUREAU 
AE 0,01000% 48,96 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 51,43% 7.549.040,94 
NORTHLANDMARK AE 65,00% 6.385.081,95 
COLLECTIVE ΠΑΤΡΩΝ ΑΕ 20,00% 0,00 
ICE CUBE A.E. 75,00% 35.004,75 
   15.432.424,09 
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ΠΟΣΟΣΤΟ% ΠΟΣΟ (€)

FOLLI FOLLIE HONG KONG 0,01% 7.593,92
FOLLI FOLLIE CHINA 15,00% 27.410,58
LAPFOL (JOINT VENTURE) 25,00% -59.014,62
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 1/1 - 30/6/10 0,00024% 8,81
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 1/7 - 30/9/10 1,32000% 10.925,49
HELLENIC TOURIST BUREAU AE 0,01000% -0,72
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 1/1 - 30/6/2010 50,00% 367.930,50
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚ/ΤΑ ΑΕ 1/7 - 30/9/2010 51,43% 95.937,01
NORTHLANDMARK AE 65,00% 269.843,60
ICE CUBE A.E. 75,00% -37.104,00
COLLECTIVE ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. 20,00% 0,00

683.530,57

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 
 
Ακολουθεί η Έκθεση του Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή επί των pro forma οικονομικών καταστάσεων κατά 
την 31.12.2008, 31.12.2009 και 30.09.2010 της Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε. μετά τη συγχώνευση με τις 
εταιρίες Folli-Follie ABEE και  Elmec Sport του κ. Νιφορόπουλου Κωνσταντίνου ( Α.Μ. ΣΟΕΛ 16541) της ελεγκτικής 
εταιρίας «ΟΡΙΩΝ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΑΕ».  
 
Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή  
 
«Σύμφωνα με τον Κανονισμό (ΕΚ) 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, υποβάλλουμε την έκθεσή 
μας επί των pro forma ενοποιημένων χρηματοοικονομικών πληροφοριών («pro forma ενοποιημένες 
χρηματοοικονομικές πληροφορίες») της εταιρείας  « ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. » και των 
θυγατρικών της ( Όμιλος FOLLI-FOLLIE GROUP ),  οι οποίες αποτελούνται από την ενοποιημένη κατάσταση 
οικονομικής θέσης της 31/12/2008, 31/12/2009, και  της 30/09/2010, την ενοποιημένη κατάσταση συνολικών εσόδων 
για τις χρήσεις που έληξαν την 31/12/2008, την 31/12/2009 και την εννεάμηνη περίοδο που έληξε την 30/09/2010 
καθώς και τις επεξηγηματικές σημειώσεις των pro forma ενοποιημένων χρηματοοικονομικών πληροφοριών. 
 
Οι pro forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες έχουν συνταχθεί στη βάση που περιγράφεται  στην 
ενότητα « Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες των Pro-forma Οικονομικών Καταστάσεων »  για επεξηγηματικούς 
λόγους και μόνο, με αποκλειστικό σκοπό να παρουσιάσουν το πώς η  αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας  
« ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. »  μέσω της Συγχώνευσης με απορρόφηση των εταιρειών  « 
FOLLI FOLLIE A.B.E.E. » και « ELMEC SPORT A.B.E.T.E.», θα επηρέαζε την ενοποιημένη κατάσταση οικονομικής 
θέσης της εταιρείας  « ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. » κατά την 31/12/2008, 31/12/2009 και την  
30/09/2010 καθώς και την ενοποιημένη κατάσταση συνολικών εσόδων της εταιρείας  « ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. »  για τις χρήσεις που έληξαν την 31/12/2008, την 31/12/2009  και για την εννεάμηνη 
περίοδο που έληξε την  30/09/2010. Οι pro forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες, λόγω της φύσης 
τους, παρουσιάζουν μια υποθετική κατάσταση και επομένως δεν αντιπροσωπεύουν την πραγματική  ενοποιημένη 
οικονομική θέση ή τα ενοποιημένα αποτελέσματα της εταιρείας  « ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. »   
 
Ευθύνη Διοίκησης 
Η Διοίκηση της εταιρείας  « ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. »   έχει την ευθύνη της σύνταξης των 
pro forma ενοποιημένων οικονομικών  πληροφοριών σύμφωνα με τις απαιτήσεις του Κανονισμού (ΕΚ) 809/2004 
της Επιτροπής των  Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων. 
 
Ευθύνη Ελεγκτή 
Δική μας ευθύνη είναι η έκφραση γνώμης, που απαιτείται από το Παράρτημα ΙΙ στοιχείο 7 του Κανονισμού  (ΕΚ) 
809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, σχετικά με την καταλληλότητα του τρόπου σύνταξης των pro 
forma ενοποιημένων χρηματοοικονομικών πληροφοριών. Δεν είμαστε υπεύθυνοι για την έκφραση οποιασδήποτε 
άλλης γνώμης σχετικά με τις pro forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες ή σχετικά με οποιαδήποτε 
από τα στοιχεία που χρησιμοποιήθηκαν για την σύνταξή τους. Οι ιστορικές χρηματοοικονομικές πληροφορίες των 
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εταιρειών « ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. » ,  « FOLLI FOLLIE A.B.E.E. » και « ELMEC SPORT 
A.B.E.T.E.», οι οποίες χρησιμοποιήθηκαν για την σύνταξη των pro forma χρηματοοικονομικών πληροφοριών για τις 
χρήσεις που έληξαν την 31/12/2008, την 31/12/2009  και για την εννεάμηνη περίοδο που έληξε την 30/09/2010, έχουν 
ελεγχθεί από άλλους ελεγκτές ή και έχουν συνταχθεί ανέλεγκτες οικονομικές καταστάσεις από την Διοίκηση των 
εταιρειών για τους σκοπούς των pro forma ενοποιημένων χρηματοοικονομικών πληροφοριών. 
Επομένως δεν έχουμε και δεν αποδεχόμαστε οποιαδήποτε ευθύνη για την ακρίβεια των οικονομικών μεγεθών που 
περιλαμβάνονται στις ιστορικές χρηματοοικονομικές πληροφορίες που ελεγχθήκαν από άλλους ελεγκτές καθώς και 
για την ακρίβεια των οικονομικών μεγεθών που περιλαμβάνονται στις ανέλεγκτες ιστορικές χρηματοοικονομικές 
πληροφορίες που συντάχθηκαν από τις Διοικήσεις των εταιρειών. Επίσης δεν έχουμε και δεν αποδεχόμαστε 
οποιαδήποτε ευθύνη για την ακρίβεια των οικονομικών μεγεθών που αναφέρονται σε εκτιμήσεις εύλογων αξιών. 
 
Διενεργηθείσα Εργασία 
Εκτελέσαμε την εργασία μας σύμφωνα με το Διεθνές Πρότυπο Αναθέσεων Εργασιών Διασφάλισης 3000 «Εργασίες 
Διασφάλισης εκτός Ελέγχων ή Επισκοπήσεων Ιστορικών Οικονομικών Πληροφοριών» και δεν διενεργήσαμε 
κανέναν έλεγχο επιβεβαίωσης των πηγών των χρηματοοικονομικών πληροφοριών ήτοι των ιστορικών 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων των εταιρειών καθώς και των οποιωνδήποτε αποτιμήσεων εύλογων αξιών που 
περιλαμβάνονται στις pro forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες καθώς και δεν διενεργήσαμε 
κανέναν έλεγχο που να αφορά το εάν συντρέχουν λόγοι ή μη για την διενέργεια απομείωσης της υπεραξίας που 
περιλαμβάνεται στις pro forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες. Σχεδιάσαμε και διενεργήσαμε την 
εργασία μας με σκοπό την εύλογη διασφάλιση ότι οι pro forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες 
έχουν συνταχθεί με τον κατάλληλο τρόπο στη βάση προετοιμασίας που δηλώνεται και ότι αυτή η βάση είναι συνεπής 
με τις λογιστικές πολιτικές της « FOLLI FOLLIE A.B.E.E. », εταιρεία η οποία προσδιορίστηκε ως ο λογιστικά αποκτών 
δεδομένου ότι κατά τη συνένωση των εταιρειών αυτών εφαρμόζεται η μέθοδος της Ανάστροφης Απόκτησης. 
 
Η εργασία μας συνίσταται πρωτίστως στη σύγκριση των μη προσαρμοσμένων οικονομικών πληροφοριών με τα 
υποστηρικτικά έγγραφα που περιγράφονται στην ενότητα « Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες των Pro-forma 
Οικονομικών Καταστάσεων »  , έχοντας λάβει υπόψη τα στοιχεία που υποστηρίζουν τις προσαρμογές και έχοντας 
συζητήσει τις pro forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες με την διοίκηση της εταιρείας « 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. »  και της  εταιρείας  « FOLLI FOLLIE A.B.E.E. ». 
 
Γνώμη 
Κατά την γνώμη μας, από κάθε ουσιώδη άποψη: 
Α) Οι pro forma ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες έχουν συνταχθεί με τον κατάλληλο τρόπο στην 
βάση προετοιμασίας που αναφέρεται στην ενότητα « Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες των Pro-forma Οικονομικών 
Καταστάσεων »  που δηλώνεται και 
Β) Αυτή η βάση είναι συνεπής με τις λογιστικές πολιτικές που εφαρμόζει η « FOLLI FOLLIE A.B.E.E. », εταιρεία η 
οποία προσδιορίστηκε ως ο λογιστικά αποκτών δεδομένου ότι κατά τη συνένωση των εταιρειών αυτών εφαρμόζεται 
η μέθοδος της Ανάστροφης Απόκτησης. 
Η έκθεση αυτή αφορά αποκλειστικά στον σκοπό της αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας « 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. »   μέσω της Συγχώνευσης με απορρόφηση των εταιρειών « FOLLI 
FOLLIE A.B.E.E. » και « ELMEC SPORT A.B.E.T.E.». Δεν αποδεχόμαστε δέσμευση ή ευθύνη και αρνούμαστε κάθε 
υποχρέωση προς κάθε μέρος όσον αφορά οποιαδήποτε χρήση αυτής της έκθεσης σε σχέση με κάθε άλλο τύπο 
συναλλαγής.». 
 
Η εν λόγω Έκθεση επί των pro forma οικονομικών καταστάσεων κατά την 31.12.2008, 31.12.2009 και 30.09.2010 
της Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε. μετά τη συγχώνευση με τις εταιρίες Folli-Follie ABEE και  Elmec Sport 
περιλαμβάνεται στο Έγγραφο κατόπιν σχετικής συναίνεσης του παραπάνω ελεγκτή και με τη σύμφωνη γνώμη του. 
Τα κατωτέρω έχουν αναπαραχθεί πιστά και δεν υπάρχουν παραλείψεις που θα καθιστούσαν τις αναπαραγόμενες 
πληροφορίες ανακριβείς ή παραπλανητικές. 
 



 126 

3.4.16 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων ΚΑΕ  2008-2009 

 
Οι ακόλουθες χρηματοοικονομικές πληροφορίες για τις χρήσεις 2008-2009 προέρχονται από τις δημοσιευμένες 
ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2009, οι οποίες συντάχθηκαν από την Εταιρία σύμφωνα με τα 
Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Aναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.), εγκρίθηκαν από το Διοικητικό της Συμβούλιο την 
29.03.2010 και έχουν ελεγχθεί από τον Ορκωτό Ελεγκτή Γεώργιο Ι. Βαρθαλίτη (Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 10251) της ελεγκτικής 
εταιρίας BAKER TILLY HELLAS. 
 
Στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις περιλαμβάνονται, κατά  έτος, οι εταιρίες που εμφανίζονται παρακάτω: 
 

Επωνυμία Έδρα 
% συμμετοχής 

2009 
% συμμετοχής 

2008 Σχέση 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΕΛΛΑΔΑ Μητρική Μητρική - 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 99,99% 99,99% Άμεση 
LINKS (LONDON) LIMITED ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 99,99% 99,99% Έμμεση 
LINKS OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 99,99% 99,99% Έμμεση 
LINKS OF LONDON COM LTD (UK) ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 99,99% 99,99% Έμμεση 
LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% 99,99% Έμμεση 
LINKS OF LONDON INC (USA) Η.Π.Α. 99,99% 99,99% Έμμεση 
LINKS OF LONDON (FRANCE) ΓΑΛΛΙΑ 99,99% 99,99% Έμμεση 
HDFS SKOPJE DOO (Π.Γ.Δ.Μ.) Π.Γ.Δ.Μ. 100,00% 100,00% Άμεση 
HELLENIC TOURIST BUREAU AE ΕΛΛΑΔΑ 99,99% 99,99% Άμεση 
ELMEC SPORT ΑΒΕΤΕ ΕΛΛΑΔΑ 95,60% 95,43% Άμεση 
FACTORY OUTLET AEE ΕΛΛΑΔΑ - 95,43% Άμεση 
FACTORY OUTLET AIRPORT AEE ΕΛΛΑΔΑ - 95,43% Άμεση 
ELMEC ROMANIA SRL ΡΟΥΜΑΝΙΑ 95,60% 95,43% Έμμεση 
ELMEC SPORT BULGARIA EOOD ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 95,60% 95,43% Έμμεση 
CHRONOSPORT AE ΕΛΛΑΔΑ 47,80% 47,72% Έμμεση 
ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ ΑΕΕ ΕΛΛΑΔΑ 95,60% 95,43% Έμμεση 
LOGISTICS EXPRESS AE ΕΛΛΑΔΑ 95,60% 95,42% Έμμεση 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 47,77% 47,70% Έμμεση 
ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 95,49% 95,33% Έμμεση 
NORTH LANDMARK AE ΕΛΛΑΔΑ 33,46% 33,40% Έμμεση 
ICS ELMEC SPORT SRL ΜΟΛΔΑΒΙΑ 95,60% 95,43% Έμμεση 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τις χρήσεις 2009 και 2008 οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ 
και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Η μέθοδος ενοποίησης των ανωτέρω θυγατρικών εταιριών είναι ολική.  
 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης 2009: 
 Το Σεπτέμβριο του 2009 η θυγατρική εταιρία του ομίλου ΚΑΕ, «Elmec Sport ABETE» αγόρασε από τη θυγατρική 

της Factory Outlet AEE το μερίδιο που κατείχε η τελευταία στην επίσης θυγατρική της Factory Outlet Airport AE, 
αποκτώντας έτσι τον άμεσο πλέον έλεγχο του 100% της Factory Outlet Airport AE. Κατόπιν, στις 29 Σεπτεμβρίου 
2009, τα Διοικητικά Συμβούλια της θυγατρικής του ομίλου Elmec Sport ABETE και των κατά 100% θυγατρικών 
αυτής εταιριών Factory Outlet ΑΕΕ και Factory Outlet Airport ΑΕ αποφάσισαν τη συγχώνευση των τριών αυτών 
εταιριών δια της απορροφήσεως των δύο ως άνω θυγατρικών εταιριών από τη μητρική αυτών εταιρία Elmec 
Sport ABETE προς επίτευξη οικονομιών κλίμακας και μείωση διοικητικών και λειτουργικών εξόδων. Η 
συγχώνευση κυρώθηκε με την υπ’ αριθμ. Κ2 13327/29.12.2009 απόφαση του υπουργού Οικονομίας & 
Ανταγωνιστικότητας. Το γεγονός αυτό δεν είχε καμία επίδραση στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου. 

 Η θυγατρική εταιρία του ομίλου ΚΑΕ, Chronosport AE τέθηκε σε εκκαθάριση μετά από απόφαση της οικείας 
Γενικής Συνέλευσης.  
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 Στις 07 Δεκεμβρίου 2009, η Elmec Sport ABETE εξαγόρασε το μειοψηφικό μερίδιο (0,11%) που κατείχε η 
Τράπεζα EFG EUROBANK – ERGASIAS στην θυγατρική εταιρία  "ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ"  έναντι τιμήματος 
89.302, αποκτώντας έτσι τον άμεσο πλέον έλεγχο του 100% της "ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ". Στη συνέχεια και 
συγκεκριμένα την 31/12/2009 αποφασίστηκε η συγχώνευση  δι' απορροφήσεως της  θυγατρικής εταιρίας του 
ομίλου ELMEC SPORT ABETE,  "ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ"  από την θυγατρική εταιρία της "ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ", "ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε.".   

 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης 2008: 
 Σημειώνεται ότι, η ΚΑΕ κατά την 05.10.2007 προέβη αρχικά στην απόκτηση 28.718.770 κοινών ονομαστικών 

μετοχών της εταιρίας ΕLΜΕC, ήτοι ποσοστό  51,84 % του  μετοχικού κεφαλαίου και των δικαιωμάτων ψήφου. 
Επειδή το ποσοστό των δικαιωμάτων ψήφου που αρχικά αποκτήθηκε υπερβαίνει το 1/3 του συνόλου των 
δικαιωμάτων ψήφου των μετόχων,  η ΚΑΕ σύμφωνα με το Ν. 3461/2006 υπέβαλε Δημόσια Πρόταση  για την 
απόκτηση του συνόλου των μετοχών της εταιρίας, στην τιμή των € 4,00/μετοχή. Κατά την 31.12.2007 το 
συνολικό ποσοστό συμμετοχής στην ELMEC ανέρχονταν στο 91,12% του μετοχικού κεφαλαίου. Κατά την 
31.03.2008 το συνολικό ποσοστό συμμετοχής στην ELMEC ανέρχονταν στο 94,71% του μετοχικού κεφαλαίου, 
κατά την 30.06.2008 το συνολικό ποσοστό συμμετοχής στην ELMEC ανέρχονταν στο 94,90% του μετοχικού 
κεφαλαίου, κατά την 30.09.2008 το συνολικό ποσοστό συμμετοχής στην ELMEC ανέρχονταν στο 95,1366% του 
μετοχικού κεφαλαίου και κατά την 31.12.2008 το συνολικό ποσοστό συμμετοχής στην ΕLΜΕC ανέρχονταν στο 
95,4315% του μετοχικού κεφαλαίου. 
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3.4.16.1 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Αποτελεσμάτων ΚΑΕ 2008-2009 

 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη του κύκλου εργασιών και των αποτελεσμάτων του ομίλου ΚΑΕ  
για τις χρήσεις 2008 και 2009: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Συνολικών Εσόδων 
σε χιλ. € 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008 
Κύκλος εργασιών  632.947 617.109 
Κόστος πωλήσεων (331.640) (315.103) 
Μικτά κέρδη 301.307 302.006 
Άλλα έσοδα  26.292 25.950 
Έξοδα διοίκησης (39.198) (40.398) 
Έξοδα διάθεσης (203.686) (197.259) 
 Άλλα έξοδα (4.539) (6.515) 
Λειτουργικά κέρδη 80.176 83.784 
Χρηματοοικονομικά έσοδα 1.501 1.983 
Χρηματοοικονομικά έξοδα (19.280) (23.305) 
Κέρδη προ φόρων  62.397 62.462 
Φόρος εισοδήματος  (24.568) (15.330) 
Κέρδη μετά από φόρους  37.829 47.131 
Λοιπά συνολικά έσοδα/(έξοδα):   
Διαθέσιμα προς πώληση περιουσιακά στοιχεία 81 (237) 
Αναβαλλόμενοι φόροι μη μετέχοντες στα κέρδη χρήσης 1 908 
Λοιπά έσοδα μη μετέχοντα στα κέρδη χρήσης (0) (3) 
Συναλλαγματικές διαφορές από μετατροπή εκμεταλλεύσεων 
εξωτερικού (146) (5.907) 
Λοιπά συνολικά έσοδα/(έξοδα) μετά από φόρους (64) (5.240) 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 37.765 41.892 
   
Το κέρδος αποδίδεται σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 35.426 43.106 
Δικαιώματα μειοψηφίας 2.402 4.026 
Σύνολο 37.828 47.131 
Τα συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα αποδίδονται σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 35.414 37.756 
Δικαιώματα μειοψηφίας 2.351 4.136 
Σύνολο 37.765 41.892 
   
Κέρδη χρήσης ανά μετοχή   
Κέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή - βασικά € 0,7304 0,9041 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Πωλήσεις 
 
Οι ενοποιημένες πωλήσεις της ΚΑΕ κατά το 2009 αυξήθηκαν κατά 2,6% και διαμορφώθηκαν σε € 632.947 χιλ. έναντι 
€ 617.109  χιλ. το 2008. Αναλυτικά, ανά εταιρία σημειώνονται τα εξής : 
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Πωλήσεις Ομίλου ΚΑΕ 

σε εκατ. € 2009 2008 Δ% 
ΚΑΕ 251,5 268,2 -6,2% 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ 22,7 24,1 -5,8% 
LINKS 95,6 78,1 22,4% 
ELMEC 267,5 250,7 6,7% 
Διαφορές ενοποίησης -4,3 -4  
Σύνολο 633,0 617,1 2,6% 
 Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Oι πωλήσεις της ΚΑΕ διαμορφώθηκαν σε € 251,5 εκατ. το 2009 έναντι € 268,2 εκατ. το 2008, παρουσιάζοντας 
μείωση της τάξης του 6,2%. Ειδικότερα, οι πωλήσεις της ΚΑΕ κατευθύνονται σε τέσσερα βασικά κανάλια : Διεθνής 
Αερολιμένας Αθηνών (ΔΑΑ), Λοιπά Αεροδρόμια, Μεθοριακοί Σταθμοί και Λιμάνια και συνδέονται με τρεις βασικούς 
δείκτες: (i) την επιβατική κίνηση, (ii) τη μέση απόδειξη ανά πελάτη και (iii) τη διείσδυση. Ειδικότερα, για τον κάθε ένα 
από τους ανωτέρω δείκτες σημειώνονται τα εξής:  
• Επιβατική κίνηση 2009:  29,4 εκατ. αναχωρούντες επιβάτες, έναντι 2008 29,6 εκατ., ήτοι μείωση κατά 0,7%. 
• Μέση απόδειξη ανά πελάτη 2009: € 39,4 έναντι 2008 € 40,6, ήτοι μείωση κατά 2,9%. 
• Διείσδυση 2009 : 25,51%, έναντι 2008 26,82%, ήτοι μείωση κατά 4,88%. 
 
Οι ανωτέρω δείκτες σημείωσαν μείωση τη χρήση 2009 συνεπεία της παγκόσμιας αρνητικής οικονομικής συγκυρίας 
καθώς και της ευρύτερης οικονομικής κρίσης που έχει πλήξει την Ελλάδα. 
 
Επίσης, οι πωλήσεις των καταστημάτων λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου στα σύνορα επηρεάστηκαν από τον 
αυστηρό έλεγχο στα τελωνεία των όμορων χωρών, τις διάφορες απεργιακές κινητοποιήσεις καθώς και τις ακραίες 
καιρικές συνθήκες. Τέλος, σημαντική επίδραση στις πωλήσεις της ΚΑΕ είχε η υποτίμηση των νομισμάτων της 
Αγγλικής Λίρας και του Ρωσικού Ρουβλιού, σε σχέση με το Ευρώ, το 2009, σε σχέση με το 2008. 
 
Οι πωλήσεις της θυγατρικής Links, αυξήθηκαν κατά 22,4% και ανήλθαν στα € 95,6 εκατ. το 2009 έναντι € 78,1 εκατ. 
το 2008, ενώ αξιοσημείωτη είναι αρνητική επίδραση της πτώσης της στερλίνας έναντι του ευρώ στα οικονομικά 
μεγέθη της Links. Ειδικότερα, σε λίρες οι πωλήσεις της Links σημείωσαν αύξηση της τάξης του 36,8% το 2009 και 
διαμορφώθηκαν στα £ 85,1 εκατ. έναντι £ 62,2 εκατ. το 2008. 
 
Οι πωλήσεις του ομίλου ELMEC ανήλθαν σε € 267,5 εκατ., έναντι € 250,7 εκατ. το 2008, παρουσιάζοντας αύξηση 
κατά 6,7%.  Σημειώνεται ότι, η Elmec και οι θυγατρικές δραστηριοποιούνται σε αγορές που επηρεάστηκαν 
ιδιαιτέρως δυσμενώς από την οικονομική κρίση, όπως η Ρουμανία, της οποίας η οικονομία συρρικνώθηκε το 2009 
κατά 7,2% έναντι ανάπτυξης 7,1% το 2008, η Βουλγαρία, της οποίας η οικονομία συρρικνώθηκε το 2009 κατά 4,8% 
έναντι ανάπτυξης 6% το 2008, και η Ελλάδα, της οποίας η οικονομία συρρικνώθηκε το 2009 κατά 2,5% έναντι 
ανάπτυξης 3% περίπου το 2008. Η αύξηση στο σύνολο των πωλήσεων του ομίλου ELMEC προήλθε από : (α) την 
ωρίμανση των ήδη επιτυχημένων δραστηριοτήτων του, και κυρίως των Factory Outlets, (β) τη λειτουργία του νέου 
πολυκαταστήματος "attica" στο Μαρούσι, (γ) τις νέες συνεργασίες της Elmec: UGG Australia και Juicy Couture, και 
(δ) την ενίσχυση της αλυσίδας καταστημάτων Nike με τέσσερα πολύ επιτυχημένα νέα σημεία πώλησης: Αερολιμένας 
Αθηνών, Θεμιστοκλέους (Αθήνα), Golden Hall (Μαρούσι) και Τσιμισκή (Θεσσαλονίκη) και τη δημιουργία δύο νέων 
πολυθεματικών καταστημάτων, του Collective στη Γλυφάδα και του Kix στην Κηφισιά. 
 
Οι ενοποιημένες πωλήσεις της ΚΑΕ ανά λειτουργικό τομέα αναλύονται ως ακολούθως: 
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Πωλήσεις ανά λειτουργικό τομέα 1.1-31.12.2009 

σε χιλ. € 

Κόσμημα-
ρολόι 

αξεσουάρ 

Λιανικό 
ταξιδιωτικό 
εμπόριο Πολυκαταστήματα 

Ένδυση-
υπόδηση 

Λοιποί 
τομείς Σύνολο 

Απαλοιφές 
ενοποίησης 

Ενοποιημένα 
στοιχεία 

Πωλήσεις προς 
εξωτερικούς πελάτες 95.611 274.147 152.824 141.306 155 664.043 (31.096) 632.947 
Πωλήσεις διατομεακές 0 0 1.916 3.208 0 5.124 (5.124) 0 
Σύνολο 95.611 274.147 154.740 144.514 155 669.167 (36.220) 632.947 

Πωλήσεις ανά λειτουργικό τομέα 1.1-31.12.2008 

σε χιλ. € 

Κόσμημα-
ρολόι 

αξεσουάρ 

Λιανικό 
ταξιδιωτικό 
εμπόριο Πολυκαταστήματα 

Ένδυση-
υπόδηση 

Λοιποί 
τομείς Σύνολο 

Απαλοιφές 
ενοποίησης 

Ενοποιημένα 
στοιχεία 

Πωλήσεις προς 
εξωτερικούς πελάτες 78.348 292.297 126.531 149.573 40 646.789 (29.680) 617.109 
Πωλήσεις διατομεακές 140 0 1.173 5.756 38 7.107 (7.107) 0 
Σύνολο 78.488 292.297 127.704 155.329 78 653.896 (36.787) 617.109 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Πωλήσεις ανά γεωγραφικό τομέα 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η γεωγραφική κατανομή των ενοποιημένων πωλήσεων για την 
εξεταζόμενη περίοδο :  
 

Πωλήσεις ανά γεωγραφικό τομέα 

σε χιλ. € 1.1-31.12.2009 
% επί των 
πωλήσεων 1.1-31.12.2008 

% επί των 
πωλήσεων 

Ελλάδα 483.836 76,4% 478.130 77,5% 
Λοιπή Ευρώπη 146.510 23,1% 138.979 22,5% 
Τρίτες χώρες 2.601 0,4% 0 0,0% 
Σύνολο 632.947 100,0% 617.109 100,0% 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Μικτά Κέρδη 
 
Τα μικτά κέρδη του ομίλου ΚΑΕ, ως απόλυτο νούμερο, διαμορφώθηκαν σε € 301.307 χιλ. τη χρήση 2009 έναντι € 
302.006 χιλ. τη χρήση 2008, παρουσιάζοντας ελαφρά μείωση της τάξης 0,2%. Τα μικτά κέρδη σε ενοποιημένο 
επίπεδο, ως ποσοστό επί των πωλήσεων, διαμορφώθηκαν σε 47,6% τη χρήση 2009, έναντι 48,9% το 2008. Η 
μείωση οφείλεται κατά κύριο λόγο : (α) στη λειτουργία του νέου πολυκαταστήματος "attica" στο Μαρούσι Αττικής, το 
οποίο, όπως και το πρώτο "attica", λειτουργεί με μικτά κέρδη της τάξης του 30% επί των πωλήσεων, και (β) στην κατά 
10 ποσοστιαίες μονάδες πτώση των περιθωρίων της ELMEC ROMANIA SRL, η οποία υποχρεώθηκε να πουλά τα 
εμπορεύματά της σε μειωμένες τιμές ολόκληρο σχεδόν το χρόνο, λόγω των ειδικών συνθηκών της αγοράς της 
Ρουμανίας (συρρίκνωση ΑΕΠ κατά 7,2% και υποτίμηση τοπικού νομίσματος κατά 15% περίπου έναντι του ευρώ), 
αλλά και σύμφωνα με την τιμολογιακή πολιτική των ανταγωνιστών της. 
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Άλλα Έσοδα  
Άλλα έσοδα 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Έσοδα από marketing 7.411 6.627 
Έσοδα από promoters & merch. 6.777 7.343 
Λοιπά έσοδα 7.649 8.100 
Έσοδα από επιχορηγήσεις 264 0 
Έσοδα από ενοίκια 290 866 
Πιστωτικές συναλλαγματικές διαφορές 2.119 1.915 
Άλλα λειτουργικά έσοδα (έκτακτα και ανόργανα) 1.782 1.099 
Σύνολο 26.293 25.950 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Τα έσοδα από Marketing του ομίλου ΚΑΕ, € 7.411 χιλ. το 2009, περιλαμβάνουν συμμετοχή των προμηθευτών σε 
διάφορες προωθητικές ενέργειες, ενοικίαση χώρων προς τοποθέτηση και διαφήμιση προϊόντων καθώς και 
καταχωρίσεις σε διαφημιστικά φυλλάδια. 
 
Τα έσοδα από promoters & merchandisers του ομίλου ΚΑΕ, € 6.777 χιλ. το 2009, περιλαμβάνουν κυρίως έσοδα από 
τη διαχείριση προωθητριών τις οποίες η Εταιρία εκμισθώνει στους προμηθευτές της για προωθητικά προγράμματα ή 
για κάλυψη θέση πωλητή (εταιρίες αρωμάτων). Σημειώνεται ότι τα έσοδα από την ενοικίαση αυτού του προσωπικού 
καλύπτουν τα έξοδα μισθοδοσίας τους. 
 
Ο λογαριασμός "Λοιπά Έσοδα" του ομίλου ΚΑΕ, προέρχεται κατά κύριο λόγο από θυγατρική εταιρία Elmec και 
αφορά έσοδα που σχετίζονται με προωθητικές ενέργειες, ανάπτυξη πωλήσεων κλπ. στη βάση διμερούς σύμβασης 
της Elmec με το βασικό της προμηθευτή, Nike European Operations Netherlands B.V. Επίσης, από τις εταιρίες, 
"Αττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ" και "North Landmark ΑΕ" προέρχονται έσοδα ύψους  €3,3 εκατ. περίπου αντίστοιχα 
και συνίστανται σε υπηρεσίες και έξοδα που χρεώνουν οι ανωτέρω θυγατρικές στις επιχειρήσεις που λειτουργούν 
σημεία πώλησης (corners) εντός των πολυκαταστημάτων, όπως ενδεικτικά: έξοδα διαμόρφωσης σημείου πώλησης, 
τηλεφωνικές χρεώσεις, χρεώσεις προσωπικού πωλήσεων, δαπάνες κοινών διαφημιστικών ενεργειών κ.α. 
 
Οι πιστωτικές συναλλαγματικές διαφορές σχετίζονται με την εισαγωγή εμπορευμάτων και τη λήψη υπηρεσιών που 
είναι εκφρασμένα σε λίρες Αγγλίας και δολάρια ΗΠΑ. Οι εισαγωγές που εκφράζονται σε δολάρια ΗΠΑ αφορούν 
τους οίκους Nike (μέχρι το καλοκαίρι του 2009), Converse, Harley-Davidson, UGG και Coach. Επίσης, σε δολάρια 
ΗΠΑ εκφράζονται και τα royalties που καταβάλλονται στην Converse και την Harley-Davidson για τη χρήση των 
σημάτων τους. Σε λίρες Αγγλίας είναι εκφρασμένες οι αγορές του οίκου Juicy Couture. Επίσης, σχετίζονται επιπλέον 
με την εισαγωγή στη Ρουμανία και τη Μολδαβία εμπορευμάτων των οποίων οι τιμές αγοράς είναι εκφρασμένες σε 
ευρώ, ενδεικτικά των οίκων Calvin Klein, Miss Sixty, Energie, Pepe Jeans, Ralph Lauren κ.α.   
 
Έξοδα Διοίκησης & Διάθεσης  
 
Τα έξοδα διοίκησης του ομίλου ΚΑΕ, παρουσίασαν ελαφρά μείωση της τάξης του 3% και ανήλθαν σε € 39.198 χιλ. 
τη χρήση 2009 από € 40.398 χιλ. τη χρήση 2008. Αναλυτικά τα έξοδα διοίκησης του ομίλου ΚΑΕ κατά τη διάρκεια 
των χρήσεων 2008-2009 παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί:  
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Έξοδα Διοίκησης 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 18.029 17.751 
Αμοιβές και έξοδα συνεργατών  4.263 5.450 
Τηλεφωνικά και ταχυδρομικά έξοδα 719 573 
Ενοίκια 1.951 1.753 
Ενοίκια - χρηματοδοτικές μισθώσεις αυτοκινήτων 230 242 
Ασφάλιστρα 274 331 
Επισκευές και συντηρήσεις 654 883 
Ηλεκτρισμός, ύδρευση, θέρμανση, καθαριότητα 539 775 
Φόροι και τέλη 968 780 
Έξοδα μεταφορών 666 674 
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 3.891 4.585 
Έξοδα εκθέσεων 257 444 
Γραφική ύλη, έντυπα και λοιπά αναλώσιμα υλικά 307 461 
Κοινόχρηστα  222 0 
Λοιπά έξοδα 2.336 2.168 
Αποσβέσεις 3.892 3.530 
Σύνολο 39.198 40.398 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Τα έξοδα διάθεσης του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν σε € 203.686 χιλ. το 2009 έναντι € 197.259 χιλ. το 2008, 
παρουσιάζοντας αύξηση της τάξης του 3,3%. Η σχέση των εξόδων διάθεσης προς τις πωλήσεις  διατηρήθηκε 
σταθερή κατά την εξεταζόμενη περίοδο και διαμορφώθηκε σε 32%. Τα έξοδα διάθεσης του ομίλου ΚΑΕ κατά τη 
διάρκεια των χρήσεων 2008-2009 παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί:  
 

Έξοδα Διάθεσης 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 84.820 82.470 
Αμοιβές και έξοδα συνεργατών  20.678 18.917 
Προμήθειες πιστωτικών καρτών -  προμήθειες για χονδρικές 
πωλήσεις 1.555 1.956 
Τηλεφωνικά και ταχυδρομικά έξοδα 1.078 1.388 
Ενοίκια 54.945 53.223 
Ενοίκια - χρηματοδοτικές μισθώσεις αυτοκινήτων 330 204 
Ασφάλιστρα 1.287 1.253 
Επισκευές και συντηρήσεις 2.000 2.345 
Ηλεκτρισμός, ύδρευση, θέρμανση, καθαριότητα 7.468 4.329 
Φόροι και τέλη 1.312 1.035 
Έξοδα μεταφορών 3.818 4.711 
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 7.701 10.369 
Έξοδα εκθέσεων  122 364 
Γραφική ύλη, έντυπα και λοιπά αναλώσιμα υλικά 1.717 2.015 
Κοινόχρηστα  24 23 
Λοιπά έξοδα 4.430 3.581 
Αποσβέσεις 10.310 9.075 
Προβλέψεις 91 0 
Σύνολο 203.686 197.259 
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Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Το κονδύλι "Αμοιβές & έξοδα συνεργατών" περιλαμβάνει ως επί το πλείστον τις αμοιβές που καταβάλλει ο όμιλος 
ΚΑΕ στις εταιρίες Πικάρ ΑΕΕΕ, Lamda Δομή ΑΕ και Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών ΑΕ για τη χρήση των χώρων τους 
και για την πρόσβαση στο ευρύ φάσμα υπηρεσιών που αυτές παρέχουν. Σε χώρους που διαχειρίζονται οι ως άνω 
εταιρίες λειτουργούν αντιστοίχως τα πολυκαταστήματα "attica", "attica golden" και "Factory Outlet Airport". Επίσης, 
στο κονδύλι αυτό περιλαμβάνονται και τα royalties που καταβάλλει ο όμιλος ΚΑΕ στην Converse και την Harley-
Davidson για τη χρήση των σημάτων τους, και φυσικά οι αμοιβές όλων των εξωτερικών συμβούλων, λογιστών, 
ελεγκτών, δικηγόρων κ.α. επαγγελματιών που χρησιμοποιεί ο όμιλος ΚΑΕ.  

 
Άλλα Έξοδα 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα Λοιπά έξοδα του ομίλου ΚΑΕ για την περίοδο 2008-2009:  
 

Άλλα έξοδα 
σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Πρόστιμα και προσαυξήσεις 43 63 
Δασμοί και φόροι επί ελλειμμάτων  130 136 
Ζημίες από πώληση παγίων  0 503 
Απομείωση αξίας παγίων  0 12 
Ζημίες από καταστροφή και απώλεια αποθεμάτων  295 692 
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 287 84 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 80 0 
Χρεωστικές συναλλαγματικές διαφορές 3.041 4.380 
Λοιπά έξοδα προηγούμενων χρήσεων 663 645 
Σύνολο 4.539 6.515 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα (Χρηματοοικονομικά έσοδα- 
Χρηματοοικονομικά έξοδα) του ομίλου ΚΑΕ για την περίοδο 2008-2009:  
 

Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα  
σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 

Χρηματοοικονομικά έσοδα 
Κέρδη αποτίμησης επενδύσεων εύλογης αξίας 0 4 
Κέρδη αποτίμησης παραγώγων 101 329 
Μερίσματα από θυγατρικές επιχειρήσεις 0 (0) 
Μερίσματα από λοιπές επενδύσεις 91 96 
Τόκοι διαθεσίμων 480 1.207 
Λοιποί τόκοι  42 18 
Κέρδη από πώληση παγίων  390 0 
Λοιπά χρηματοοικονομικά έσοδα 398 330 
Σύνολο 1.501 1.983 
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Χρηματοοικονομικά έξοδα 

Ζημίες αποτίμησης επενδύσεων εύλογης αξίας 0 900 
Ζημίες από πώληση συμμετοχών και λοιπών επενδύσεων  1 0 
Ζημίες αποτίμησης παραγώγων 305 0 
Ζημίες από πώληση παγίων  258 0 
Ζημίες αποτίμησης λοιπών επενδύσεων  1.043 1.066 
Τόκοι και έξοδα δανειακών υποχρεώσεων 14.346 18.172 
Τόκοι χρηματοδοτικών μισθώσεων 256 1.293 
Λοιποί τόκοι  256 72 
Τραπεζικές προμήθειες και φόροι 2.815 1.803 
Σύνολο 19.280 23.305 
Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα (17.779) (21.322) 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Τα χρηματοοικονομικά έσοδα του ομίλου ΚΑΕ μειώθηκαν κατά 24,3% στη χρήση 2009, κυρίως λόγω της μείωσης 
των ταμειακών διαθεσίμων της Elmec κατά τη χρήση 2009 που είχε ως αποτέλεσμα τη μείωση των εισπραχθέντων 
τόκων.  
 
Τα χρηματοοικονομικά έξοδα του ομίλου ΚΑΕ μειώθηκαν κατά 17,3% τη χρήση 2009, γεγονός που οφείλεται κατά 
κύριο λόγο: 
 Στη μείωση κατά € 3.826 χιλ. των τόκων και εξόδων δανειακών υποχρεώσεων και κατά € 1.037 χιλ. των τόκων 

χρηματοδοτικών μισθώσεων συνεπεία της αναδιάρθρωσης του τραπεζικού δανεισμού και των συμβάσεων 
χρηματοδοτικής μίσθωσης του Ομίλου. 

 Στην μη εμφάνιση των ζημιών αποτίμησης επενδύσεων, οι οποίες τη χρήση 2008 διαμορφώθηκαν σε 900 χιλ. 
 
Οι ως άνω περιγραφόμενες μειώσεις αντισταθμίστηκαν κατά κύριο λόγο από την εμφάνιση ζημιών αποτίμησης 
παραγώγων ύψους € 305 χιλ., τη ζημιά από πώληση παγίων ύψους € 258 χιλ. και τέλος τα έξοδα τραπεζικών 
προμηθειών και φόρων τα οποία διαμορφώθηκαν σε € 2.815 χιλ. το 2009 έναντι € 1.803 χιλ. το 2008. 
 
Κέρδη προ Φόρων  
Συνεπεία των ανωτέρω, τα κέρδη προ φόρων του ομίλου ΚΑΕ κυμάνθηκαν στα ίδια περίπου επίπεδα της τάξης του € 
62,4 εκατ. κατά την εξεταζόμενη περίοδο 2008-2009  



 135 

 
Φόρος Εισοδήματος 
 

Φόρος Εισοδήματος 
σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Κέρδη/(ζημιές) προ φόρων 62.397 62.462 
Τρέχων φορολογικός συντελεστής 25,00% 25,00% 
Φόρος που αναλογεί 15.599 15.615 
Μη αναστρέψιμες αποκλίσεις από φορ/κή βάση 1.678 1.421 
Αναβαλ/νοι φόροι που δε λογίστηκαν / διαγράφησαν 241 18 
Επίδραση διαφορετικού συντελεστή αναβαλ. Φόρων (143) (481) 
Επίδραση διαφορετικού συντελεστή στις θυγατρικές 558 (838) 
Λοιποί συνεκκαθαριζόμενοι φόροι 298 10 
Εκπτώσεις από το φόρο 0 (1.377) 
Επιπλέον φόροι προηγουμένων χρήσεων (275) (95) 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 185 1.056 
Φόρος έκτακτης εισφοράς Ν. 3808/2009 6.428 0 
Επιστροφή φόρου αποθ. ν. 3320/2004 0 0 
Σύνολο 24.569 15.330 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Ο συντελεστής φόρου εισοδήματος για τις εταιρίες του ομίλου ΚΑΕ που εδρεύουν στην Ελλάδα είναι 25% και για τις 
δύο εξεταζόμενες χρήσεις. Ο συντελεστής φορολογίας που θα εφαρμοστεί στα εισοδήματα της χρήσης 2010 θα είναι 
24%, ενώ κατά τις χρήσεις 2011 έως 2014 θα μειώνεται κατά μία ποσοστιαία μονάδα ετησίως. 
 
Για τη Ρουμανία και τη Βουλγαρία ο φορολογικός συντελεστής είναι 16% και 10% αντιστοίχως και για τις δύο 
χρήσεις, ενώ στη Μολδαβία ο φορολογικός συντελεστής είναι μηδενικός. 
 
Ο τρέχων φόρος λογίζεται με τους ως άνω συντελεστές επί των φορολογητέων κερδών κάθε εταιρίας, όπως αυτά 
προσδιορίζονται με βάση τις φορολογικές διατάξεις κάθε χώρας. Σε περίπτωση που τα φορολογητέα κέρδη είναι 
αρνητικά (ζημίες), ο τρέχων φόρος που λογίζεται είναι μηδενικός.  
 
Την 10.12.2009 τέθηκε σε ισχύ ο ν. 3808/2009 (ΦΕΚ Α’ 227/10.12.2009), που αφορά στην έκτακτη εισφορά φόρου 
επί των κερδών της χρήσεως 2008. Σύμφωνα με το άρθρο 2 του ν. 3808/2009, τα αποτελέσματα του 2009 της 
Εταιρίας επιβαρύνθηκαν με ποσό € 6,4 εκατ. από την επιβολή εφάπαξ έκτακτης εισφοράς. 
 
Κέρδη μετά από Φόρους  
Συνεπεία των ανωτέρω, τα κέρδη μετά από φόρους του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν σε € 37.829 χιλ. το 2009 έναντι € 
47.131 χιλ. το 2008, παρουσιάζοντας μείωση της τάξης του 19,7%.  
 
Λοιπά Συνολικά Έσοδα/Έξοδα 
Ο λογαριασμός Λοιπά Έσοδα/Έξοδα του ομίλου ΚΑΕ ανήλθε σε έξοδα ύψους € 64 χιλ. τη χρήση 2009 έναντι εξόδων 
ύψους € 5.240 χιλ. τη χρήση 2008, λόγω της ύπαρξης συναλλαγματικών διαφορών από μετατροπή εκμεταλλεύσεων 
εξωτερικού ύψους € 5.907 χιλ. το 2008, με αποτέλεσμα να μη υπάρξει επιπρόσθετη επιβάρυνση στα Συγκεντρωτικά 
Συνολικά Έσοδα του ομίλου ΚΑΕ, τα οποία διαμορφώθηκαν εν τέλει σε € 37.765 χιλ. το 2009. 
 

3.4.16.2 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ισολογισμών Ομίλου ΚΑΕ 2008-2009 

Στον ακόλουθο πίνακα παρατίθενται τα ενοποιημένα στοιχεία ισολογισμών του ομίλου ΚΑΕ για τις χρήσεις που 
έληξαν την 31.12.2009 και την 31.12.2008: 
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Ενοποιημένη Κατάσταση Οικονομικής Θέσης 

σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Περιουσιακά στοιχεία   
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    
Ενσώματα πάγια 171.296 163.591 
Επενδύσεις σε ακίνητα 75.540 75.621 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 54.343 55.436 
Υπεραξία 87.782 87.782 
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 687 992 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 2.979 4.122 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 8.844 7.321 
Σύνολο μη κυκλοφορούντων  401.471 394.863 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Αποθέματα 160.248 156.084 
Εμπορικές απαιτήσεις 53.142 42.709 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 46.253 47.156 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 122 316 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 57.427 41.416 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα για 
πώληση 0 7.024 
Σύνολο κυκλοφορούντων 317.192 294.705 
Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 718.663 689.569 
Ίδια Κεφάλαια και υποχρεώσεις     
Ίδια Κεφάλαια ιδιοκτητών μητρικής   
Μετοχικό κεφάλαιο 15.803 15.803 
Διαφορές υπέρ το άρτιο 65.259 65.259 
Λοιπά αποθεματικά 28.783 28.683 
Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης  (5.268) (6.023) 
Υπόλοιπο κερδών εις νέον 36.688 29.487 
Σύνολο 141.265 133.208 
Δικαιώματα μειοψηφίας 15.874 14.491 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 157.139 147.699 
Υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 262.223 270.634 
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 4.174 4.695 
Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού  7.968 7.498 
Λοιπές μακροπρόθεσμες προβλέψεις 4.044 4.267 
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 0 5.249 
Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 278.410 292.343 
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις     
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 128.068 83.710 
Εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 132.656 145.004 
Τρέχον φόρος εισοδήματος 14.772 9.090 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 7.421 4.422 
Μερίσματα πληρωτέα 197 0 
Υποχρεώσεις σχετιζόμενες με μη κυκλ/ντα στοιχεία προοριζόμενα 
για πώληση 0 7.300 
Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 283.115 249.527 
Σύνολο υποχρεώσεων 561.524 541.870 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 718.663 689.569 
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Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Σημειώνεται ότι, τα ποσά που αφορούν στα μεγέθη του ενοποιημένου ισολογισμού της 31.12.2008 και εμφανίζονται ως 
συγκριτικά στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της 31.12.2009, διαφέρουν από τα αντίστοιχα μεγέθη που εμφανίζονται 
στις δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008, διότι έχουν γίνει οι εξής αναταξινομήσεις: 
(i) Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία:  

 ποσό € 87.781χιλ. μεταφέρθηκε από το λογαριασμό «Άυλα περιουσιακά στοιχεία» στο λογαριασμό «Υπεραξία» 
 Ποσό € 12.436 χιλ. μεταφέρθηκε από το λογαριασμό «Λοιπά Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία» κατά € 992 χιλ. 

στο λογαριασμό «Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση», κατά € 4.122 χιλ. στο λογ/σμό «Αναβαλλόμενες 
φορολογικές απαιτήσεις» και κατά € 7.322 χιλ. στο λογ/σμό «Λοιπές Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις» 

(ii) Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία:  
 Ποσό € 13.353 χιλ. μεταφέρθηκε από το λογαριασμό «Λοιπά Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία» κατά € 13.037 

χιλ. στο λογαριασμό «Εμπορικές απαιτήσεις» και κατά € 316 χιλ. στο λογ/σμό «Παράγωγα χρημ/κα μέσα» 
(iii) Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις :  

 Ποσό € 21.710 χιλ. μεταφέρθηκε από το λογαριασμό «Προβλέψεις/Λοιπές μακροπρ. υποχρεώσεις» κατά € 4.696 χιλ. 
στο λογαριασμό «Aναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις», κατά € 7.498 χιλ. στο λογ/σμό «Υποχρεώσεις 
συνταξιοδότησης προσωπικού», κατά € 4.267 χιλ. στο λογαριασμό «Λοιπές μακροπρόθεσμες προβλέψεις» και κατά € 
5.249 χιλ. στο λογ/σμό «Λοιπές Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις». 

(iv) Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις :  
 Ποσό € 158.518 χιλ. μεταφέρθηκε από το λογαριασμό «Λοιπές Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις» κατά € 145.004 χιλ. 

στο λογαριασμό «Εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις» και κατά € 13.514 χιλ. στο λογ/σμό «Τρέχουσες φορολογικές 
υποχρεώσεις». 

 

Παρακάτω αναλύονται οι σημαντικότεροι λογαριασμοί των Ισολογισμών του ομίλου ΚΑΕ καθώς και οι 
σημαντικότερες μεταβολές που έχουν επέλθει κατά την 31.12. των χρήσεων  2008-2009 : 

 

Ενσώματα πάγια  

Τα ενσώματα πάγια αναπόσβεστης αξίας την 31.12.2009 ύψους € 171.297 χιλ. αφορούν κυρίως σε γήπεδα & 
οικόπεδα, κτίρια & εγκαταστάσεις, έπιπλα & λοιπό εξοπλισμός και πάγια υπό εκτέλεση.  Συγκεκριμένα, οι μεταβολές 
του εν λόγω λογαριασμού παρουσιάζονται αναλυτικά στον ακόλουθο πίνακα: 
 

Ενσώματα Πάγια  

Αξία Κτήσης (σε χιλ. €) 
Γήπεδα 
Οικόπεδα 

Κτίρια και 
κτηριακές 

εγκαταστάσεις 

Μηχανήματα & 
μηχανολογικός 
εξοπλισμός 

Μεταφορικά 
μέσα 

Έπιπλα και 
λοιπός 

εξοπλισμός 

Πάγια 
υπό 

εκτέλεση Σύνολο 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2008 19.126 78.178 7.344 2.482 49.143 37.395 193.668 
        
Προσθήκες 2.324 21.082 1.434 264 9.739 3.208 38.051 
Μεταφορές  (698) 12 0 209 (2.687) (3.164) 
Συναλλαγματικές διαφορές (235) (430) (965) (42) (3.771) 1.056 (4.387) 
Πωλήσεις - Μειώσεις  (532) (41) (198) (1.151) (22) (1.944) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2008 21.215 97.600 7.784 2.506 54.169 38.950 222.224 
        
Προσθήκες  8.232 817 191 7.135 4.263 20.638 
Μεταφορές  662 0 0 1.006 (1.656) 12 
Συναλλαγματικές διαφορές (284) (20) 182 (27) 232 (212) (129) 
Πωλήσεις - Μειώσεις  (2.648) (227) (374) (2.352) 0 (5.601) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2009 20.931 103.826 8.556 2.296 60.190 41.345 237.144 
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Αποσβέσεις (σε χιλ. €)  
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2008 0 18.957 3.438 1.639 28.919 0 52.953 
Αποσβέσεις χρήσης 0 4.266 866 256 5.061 0 10.449 
Μεταφορές 0 (1.276) 1.097 46 (1.372) 0 (1.505) 
Συναλλαγματικές διαφορές 0 207 (558) (42) (1.647) 0 (2.040) 
Μειώσεις 0 (332) (41) (93) (758) 0 (1.224) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2008 0 21.822 4.802 1.806 30.203 0 58.633 
        
Αποσβέσεις χρήσης 0 4.684 1.090 197 5.797 0 11.768 
Συναλλαγματικές διαφορές 0 (1) 102 (19) 164 0 246 
Μειώσεις 0 (2.248) (224) (234) (2.094) 0 (4.800) 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2009 0 24.257 5.770 1.750 34.070 0 65.847 
Αναπόσβεστη Αξία (σε χιλ. €)        
Υπόλοιπο 31/12/2008 21.215 75.778 2.982 700 23.966 38.950 163.591 
Υπόλοιπο 31/12/2009 20.931 79.569 2.786 546 26.120 41.345 171.297 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 
Η αύξηση της αναπόσβεστης αξίας των ενσώματων παγίων ύψους € 7.706 χιλ. την 31.12.2009 οφείλεται κατά το 
μεγαλύτερο μέρος στην αύξηση του λογ/σμού «Κτίρια & Εγκαταστάσεις» κατά € 3.791 χιλ. λόγω της επέκτασης 
του δικτύου καταστημάτων  και της ανακαίνισης των υφιστάμενων καταστημάτων στην Ελλάδα, τη Ρουμανία και 
τη Βουλγαρία, καθώς και τις εργασίες ανακαίνισης στα κτίρια της «Ηπειρωτικής ΑΕΚΕ» (πρώην κτίρια “Μινιόν”) 
στα πολυκαταστήματα “attica” και του λογ/σμού «Έπιπλα & Λοιπός Εξοπλισμός» κατά € 2.154 χιλ. για τον 
εξοπλισμό των νέων καταστημάτων (για περισσότερες πληροφορίες βλ. ενότητα 3.4.10.2 «Επενδύσεις ομίλου 
ΚΑΕ χρήσεων 2008-2009 και 01.01-30.09.2010»). 
 
Επί των ακινήτων του ομίλου ΚΑΕ έχουν εγγραφεί προσημειώσεις προς εξασφάλιση τραπεζικών υποχρεώσεων 
(για περισσότερες πληροφορίες βλ. ενότητα 3.4.12.4 «Εγγυήσεις και Εμπράγματα Βάρη»). 
 
Επενδύσεις σε ακίνητα 
 
Οι επενδύσεις σε ακίνητα ύψους € 75.540 χιλ. την 31.12.2009 και € 75.621 χιλ. την 31.12.2008 προέρχονται  
από τη θυγατρική εταιρία ELMEC SPORT ABETE καθώς και των θυγατρικών αυτής, FACTORY OUTLET AEE, 
FACTORY OUTLET AIRPORT AE, ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ, ELMEC ROMANIA SRL και ELMEC SPORT 
BULGARIA EOOD, και έχουν αποτιμηθεί στην εύλογη αξία. 
 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 
 
Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν σε € 54.343 χιλ. την 31.12.2009, μειωμένα κατά € 
1.093 χιλ. από αυτά της 31.12.2008 (ήτοι € 55.436 χιλ.) και αφορούν : (ι) Στην παραχώρηση αδείας (δικαίωμα) 
αποκλειστικής εκμετ/σης της ΚΑΕ (άρθρο 120 Ν.2533/1997), ύψους € 44.629 χιλ. (αναπόσβεστη αξία) την 
31.12.2009, η οποία αποτιμάται στο κόστος κτήσεως μείον αποσβέσεις. Οι αποσβέσεις διενεργούνται με την 
σταθερή μέθοδο  κατά την διάρκεια της ωφέλιμης ζωής των στοιχείων η οποία ανέρχεται στα 50 χρόνια 
(ποσοστό απόσβεσης 2%), (β) στην αγορά σήματος της Links Hong Kong για 2,55 εκατ. λίρες το 2006 από την 
Links London Ltd. με αναπόσβεστη αξία € 2.905 χιλ. την 31/12/2009 και σημάτων της Elmec με αναπόσβεστη 
αξία € 510 χιλ. την 31/12/2009, (γ) στις άδειες λογισμικού ύψους € 3.347 χιλ. (αναπόσβεστη αξία) την 
31.12.2009, οι οποίες αποτιμώνται στο κόστος κτήσεως μείον τις αποσβέσεις. Οι αποσβέσεις διενεργούνται με 
την σταθερή μέθοδο κατά την διάρκεια της ωφέλιμης ζωής των στοιχείων αυτών η οποία εκτιμάται σε 4,17 
χρόνια περίπου (συντελεστής απόσβεσης 24%) και  (δ) στα μισθωτικά δικαιώματα, ήτοι μισθωτική αξία των 
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τεσσάρων (4) καταστημάτων τα οποία αποκτήθηκαν κατά την εξαγορά της εταιρίας «THE NUANCE GROUP 
(ΕΛΛΑΣ) ΓΕΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.», ανερχόμενη σε € 2.952 χιλ. την 31.12.2009 (αναπόσβεστη αξία). 
 
Υπεραξία 
 
Η υπεραξία ύψους € 87.782 χιλ. την 31.12.2009 και την 31.12.2008 αφορά σε υπεραξία από αγορά θυγατρικών 
εταιριών, και αναλύεται ως εξής: 
 

Υπεραξία 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας Links (London) Limited 52.367 52.367 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας Elmec Sport S.A. 35.415 35.415 
Σύνολο 87.782 87.782 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 
Σημειώνεται ότι, στη χρήση 2008: α) Ο όμιλος ΚΑΕ οριστικοποίησε τις προσωρινές αξίες που είχαν δοθεί στα 
περιουσιακά στοιχεία και τις υποχρεώσεις του εξαγορασθέντος την 05.10.2007 ομίλου της ELMEC. β) Ο όμιλος  
ΚΑΕ άλλαξε λογιστική πολιτική σε σχέση με την εξαγορά των δικαιωμάτων μειοψηφίας αναγνωρίζοντας τη 
διαφορά μεταξύ τιμήματος και λογιστικής αξίας αυτών κατευθείαν στην καθαρή θέση και όχι σε επαύξηση της 
υπεραξίας, πολιτική που ακολουθείτο μέχρι την 30.09.2008. Αποτέλεσμα αυτών είναι:  
 Να αυξηθεί η αξία των ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσώματων παγίων κατά € 22.343 χιλ. και η αξία των 

επενδύσεων σε ακίνητα κατά € 56.263 χιλ. Επίσης να αυξηθούν οι αποσβέσεις στη χρήση 2007 κατά € 111 
χιλ. και στη χρήση 2008 κατά € 688 χιλ. και να αντιλογιστούν αποσβέσεις χρήσης 2007 και 2008 κατά € 
288 χιλ. και 113 χιλ. αντίστοιχα που αφορούν τις επενδύσεις σε ακίνητα.  

 Να μειωθεί η υπεραξία κατά ποσό € 94.891 χιλ. 
 Να μειωθούν τα κέρδη εις νέον κατά ποσό € 16.183 χιλ. 
 Να μειωθούν τα δικαιώματα μειοψηφίας κατά ποσό € 1.743 χιλ. 

 
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 
 
Οι επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση ύψους € 687 χιλ. την 31.12.2009 αναλύονται στον παρακάτω πίνακα: 
 

 (ποσά σε €) 
Eventis 
AE Λητώ ΑΕ 

Ζανής 
Λαλάς & 
Σία ΕΕ 

Σύγχρ.Βρετανικά 
Πολ/τα Ρόδου 
ΕΠΕ  

Αχαϊκή 
Συνεταιριστική 
Τράπεζα  Προκαταβολές Multirama Α.Τ.Ε. Διάφορα  Σύνολο 

Υπόλοιπο την 
01/01/2008 0 338.328,00 1.467,00 293 2.201,00 69.457,00 0 0 0 411.746,00 
Προσθήκες 35.660,00 0 0 0 0 0 0 0 0 35.660,00 
Απομειώσεις (35.660,00) 0 0 0 0 0 0 0 0 (35.660,00) 
Μεταφορές 0 0 0 0 0 0 448.983,60 334.638,40 33.642,92 817.264,92 
Αποτίμηση 
01.01.08-31.12.08 0 0 0 0 0 0 (126.636,40) (104.951,60) (5.500,00) (237.088,00) 
Υπόλοιπο την 
31/12/2008 0 338.328,00 1.467,00 293 2.201,00 69.457,00 322.347,20 229.686,80 28.142,92 991.922,92 
Προσθήκες 0 0 0 0 0 10.735,00 0 0 0 10.735,00 
Μειώσεις 0 0 0 0 0 (80.192,00) 0 0 0 (80.192,00) 
Μεταφορές 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 
Πωλήσεις 0 0 (1.467,00) 0 0 0 (314.985,38) 0 0 (316.452,38) 
Αποτίμηση 
01.01.09-31.12.08 0 0 0 0 0 0 (7.361,82) 88.593,48 (300,00) 80.931,66 
Υπόλοιπο την 
31/12/2009 0 338.328,00 1.467,00 293 2.201,00 0,00 0,00 318.280,28 27.842,92 686.945,20 
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Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 
Οι επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση του ομίλου ΚΑΕ αφορούν μετοχές εισηγμένες στο Χρηματιστήριο 
Αθηνών οι οποίες αποτιμήθηκαν με τις τρέχουσες τιμές κλεισίματος της συνεδριάσεως του Χρηματιστηρίου 
Αθηνών στις 31 Δεκεμβρίου 2009 καθώς και μετοχές μη εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αθηνών οι οποίες 
αποτιμώνται στην τιμή κτήσης τους και ελέγχονται σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού για απομείωση μέσω των 
αποτελεσμάτων.  
 
Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις 
 
Οι λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις του ομίλου ΚΑΕ ύψους € 8.844 χιλ. την 31.12.2009 αναλύονται στον 
παρακάτω πίνακα: 
 

Λοιπές Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Γραμμάτια και επιταγές εισπρακτέες 1.236 583 
Καταβληθείσες εγγυήσεις 6.411 5.713 
Λοιπές απαιτήσεις 1.196 1.024 
Σύνολο 8.844 7.321 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 
Τα γραμμάτια και επιταγές εισπρακτέες ύψους € 1.236 χιλ. την 31.12.2009 και € 583 χιλ. την 31.12.2008 
προέρχονται από τη θυγατρική εταιρία, Elmec κατά την πώληση οργάνων γυμναστικής μοτοσικλετών. 
 
Ο λογαριασμός καταβληθείσες εγγυήσεις  € 6.411 χιλ. την 31.12.2009 και € 5.713 χιλ. την 31.12.2008 αφορά σε 
εγγυήσεις που καταβάλλου οι εταιρίες του ομίλου ΚΑΕ ως επί το πλείστον : (α) σε ιδιοκτήτες καταστημάτων που 
μισθώνει και (β) σε επιχειρήσεις κοινής ωφέλειας για τη σύνδεση στα δίκτυα αυτών. 
 
Αποθέματα 
 
Τα αποθέματα του ομίλου ΚΑΕ αναλύονται ως εξής: 
 

Αποθέματα 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Εμπορεύματα 161.701 158.274 
Προϊόντα - πρώτες ύλες και αναλώσιμα 262 636 
Υλικά συσκευασίας 318 190 
Μείον: Διαφορές αποτίμησης (2.033) (3.016) 
Σύνολο 160.248 156.084 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 
Τα αποθέματα του ομίλου ΚΑΕ αφορούν κατά το μεγαλύτερο μέρος σε εμπορεύματα και διαμορφώθηκαν σε € 
161.701 χιλ. την 31.12.2009 από € 158.274 χιλ. την 31.12.2008 λόγω της αύξησης των σημείων λιανικής  πώλησης 
και της ανάληψης νέων δραστηριοτήτων όπως η εμπορία των οίκων Juicy και UGG.  
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Τα αποθέματα αποτιμώνται στο κόστος κτήσης αυτών, με εξαίρεση ορισμένα αποθέματα παλαιών εμπορευματικών 
περιόδων (προ του 2007) τα οποία αποτιμήθηκαν στην καθαρή ρευστοποιήσιμη αυτών αξία, με αποτέλεσμα να 
προκύπτουν οι απεικονιζόμενες ανωτέρω "διαφορές αποτίμησης". 
 
Το εν λόγω κονδύλι μειώθηκε σε € 2.033 χιλ. από € 3.016 χιλ. περίπου για τον όμιλο ΚΑΕ, δεδομένου ότι τα 
αποθέματα εμπορευματικών περιόδων προ του 2007 μειώθηκαν κατά 3 εκατ. ευρώ περίπου. Η μείωση των παλαιών 
αποθεμάτων οφείλεται στην καταστροφή ορισμένων εξ αυτών και στη διάθεση άλλων σε χαμηλές τιμές. Οι ενέργειες 
αυτές είχαν ασφαλώς αρνητική επίπτωση στο περιθώριο μικτού κέρδους. Οπότε, το έσοδο που δημιουργήθηκε από 
τη συνακόλουθη μείωση των "διαφορών αποτίμησης" αναγνωρίσθηκε σε όφελος του μικτού κέρδους. Η καθαρή 
ρευστοποιήσιμη αξία προσδιορίστηκε με βάση την παλαιότητα των εν λόγω αποθεμάτων, τη σημερινή κατάσταση 
αυτών και τις δυνατότητες διάθεσης αυτών μέσω των υφιστάμενων δικτύων πώλησης. 

 
Επίσης, η φύση της δραστηριότητας του ομίλου ΚΑΕ συνδέεται με  κίνδυνο αποθεμάτων, ο οποίος προκύπτει από 
την κατοχή παλαιών αποθεμάτων από ορισμένες εταιρίες του και συνίσταται στην αδυναμία διάθεσης των 
αποθεμάτων αυτών ή στη διάθεση αυτών σε τιμές χαμηλότερες της αξίας με την οποία αποτιμώνται στους 
συνημμένους ισολογισμούς.  
 
Το βασικό εργαλείο του ομίλου ΚΑΕ για τη ρευστοποίηση των παλαιών αποθεμάτων είναι τα δύο εκπτωτικά 
πολυκαταστήματα "Factory Outlet" που λειτουργεί ο όμιλος ΚΑΕ, στο Ν. Φάληρο και στο Εμπορικό Πάρκο του 
Αερολιμένα Αθηνών, καθώς και τα δέκα περίπου μικρότερα εκπτωτικά πρατήρια που λειτουργεί στην Ελλάδα, τη 
Ρουμανία και τη Βουλγαρία.  
 
Σύμφωνα με εκτίμηση της Εταιρίας, ότι οι ανωτέρω "διαφορές αποτίμησης" (κατ' ουσίαν "προβλέψεις για 
απαξιωμένα αποθέματα") καλύπτουν πλήρως τον κίνδυνο αποθεμάτων. 
 
Εμπορικές Απαιτήσεις 
 
Oι εμπορικές απαιτήσεις του ομίλου ΚΑΕ για τις χρήσεις που έληξαν στις 31.12.2008 και 31.12.2009 καθώς και η 
ενηλικίωση αυτών αναλύονται στους πίνακες που ακολουθούν: 
 

Εμπορικές απαιτήσεις 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Εμπορικές απαιτήσεις - πελάτες 34.456 29.672 
Επιταγές εισπρακτέες μεταχρονολογημένες και γραμμάτια 19.683 13.871 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις (996) (834) 
Σύνολο 53.142 42.709 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Οι απαιτήσεις από πελάτες ύψους € 34.456 χιλ. την 31.12.2009 αφορά σε ανοικτά υπόλοιπα πελατών.  Δεδομένου 
ότι οι απαιτήσεις από πελάτες ενέχουν πιστωτικό κίνδυνο, ο όμιλος ΚΑΕ λαμβάνει μία σειρά μέτρα για τον 
περιορισμό του εν λόγω κινδύνου όπως: (i) ευρεία διασπορά πελατειακής βάσης, (ii) Λεπτομερής έλεγχος των 
οικονομικών δεδομένων κάθε πελάτη πριν τη λήψη απόφασης για χορήγηση ορίου πίστωσης, (iii) Σύναψη 
ασφαλιστηρίων συμβολαίων πιστώσεων και (iv) Παρακράτηση της κυριότητας των πωλουμένων αγαθών (για 
προϊόντα όπως "Όργανα γυμναστικής" και "Μοτοσικλέτες"). 
 
Ως αποτέλεσμα των ανωτέρω ο όμιλος ΚΑΕ δεν παρουσιάζει εξάρτηση από κάποιον πελάτη καθώς κανένας πελάτης 
δεν συμμετέχει με ποσοστό μεγαλύτερο του 10% στον ενοποιημένο κύκλο εργασιών της ΚΑΕ.  
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Η σχηματισθείσα πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις προέκυψε από την μεμονωμένη εξέταση της ικανότητας 
αποπληρωμής του υπολοίπου του για κάθε ένα πελάτη – χρεώστη, λαμβάνοντας υπόψη και την παλαιότητα αυτού. 
Η κίνηση της πρόβλεψης των επισφαλών απαιτήσεων για τη χρήση 2009 έχει ως εξής:  
 

Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις 2009 
σε χιλ. €  
Υπόλοιπο πρόβλεψης επισφαλών απαιτήσεων 01.01.2009 834 
Δαπάνη που επιβάρυνε την περίοδο 01.01-31.12.2009 190 
Διαγραφές/εισπράξεις χρήσεως 01.01-31.12.2009 (28) 
Υπόλοιπο πρόβλεψης επισφαλών απαιτήσεων 31.12.2009 996 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 
Η χρονική ενηλικίωση των εμπορικών απαιτήσεων του ομίλου ΚΑΕ έχει ως εξής: 
 

Εμπορικές Απαιτήσεις- Χρονική Ενηλικίωση 
σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Ενηλικιωμένα υπόλοιπα πελατών    
Από 0 έως 3 μήνες 21.767 17.690 
Από 3 έως 6 μήνες 17.382 13.505 
Από 6 έως 9 μήνες 9.553 7.242 
> 9 μηνών 4.170 4.207 
Μη ληξιπρόθεσμες απαιτήσεις 52.871 42.643 
   
Πάνω από 12 μήνες 1.268 900 
Πρόβλεψη απομείωσης (996) (834) 
Ληξιπρόθεσμες απαιτήσεις 272 66 
   
Σύνολο εμπορικών απαιτήσεων 53.142 42.709 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Λοιπά Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία 
 
Τα λοιπά Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία του ομίλου ΚΑΕ για τις χρήσεις που έληξαν στις 31.12.2008 και 
31.12.2009 αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
 

Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Απαιτήσεις από πωλήσεις μέσω πιστωτικών καρτών 21.713 19.826 
Απαιτήσεις από Δημόσιο 7.969 11.682 
Προκαταβολές για αγορά αποθεμάτων  6.267 6.728 
Προκαταβολές στο προσωπικό  171 57 
Αγορές υπό τακτοποίηση 762 547 
Λοιπές απαιτήσεις 7.686 7.363 
Προπληρωθέντα έξοδα 1.681 925 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 4 27 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 122 316 
Σύνολο 46.375 47.472 
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Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Το ως άνω αναφερόμενο κονδύλι Απαιτήσεις από πωλήσεις μέσω πιστωτικών καρτών αφορά σε απαιτήσεις από 
πωλήσεις της Elmec. Οι Απαιτήσεις από το Δημόσιο, € 7.969 χιλ. το 2009  αφορούν κατά € 1.142 χιλ. απαίτηση της 
ΚΑΕ έναντι αχρεωστήτως καταβληθέντων δασμών και φόρων και κατά € 6.656 χιλ. απαιτήσεις κατά του Δημοσίου 
της Elmec. Οι Λοιπές απαιτήσεις, € 7.686 χιλ. το 2009, αφορούν κυρίως απαιτήσεις από χρεώστες διαφόρους.   
 
Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα 
 
Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα του ομίλου ΚΑΕ αντιπροσωπεύουν μετρητά στα ταμεία και τραπεζικές 
καταθέσεις διαθέσιμες σε πρώτη ζήτηση και παρουσιάζονται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Διαθέσιμα στο ταμείο 2.369 2.454 
Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 55.058 38.972 
Σύνολο 57.427 41.426 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Επισημαίνεται η αύξηση σε € 57.427 χιλ. στη χρήση 2009 έναντι € 41.426 χιλ. το 2008 που οφείλεται κυρίως στη 
μείωση των αγορών κατά την χρήση του 2009 σε σχέση με την προηγούμενη ως αποτέλεσμα της μειωμένης ζήτησης. 
 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα για πώληση 
 
Κατά την χρήση που έληξε στις 31.12.2008, ο λογαριασμός «Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 
προοριζόμενα για πώληση» διαμορφώθηκε σε € 7.024 χιλ. και αφορά σε ακίνητο θυγατρικής της Elmec που ο 
Όμιλος ταξινόμησε ως "µη κυκλοφορούν περιουσιακό στοιχείο προοριζόμενο για πώληση" συµφώνως προς το 
∆ΠΧΠ 5. Στη διάρκεια της ίδιας χρήσης υπογράφθηκε προσύμφωνο πώλησης του ακίνητου έναντι ποσού € 7.300 
χιλ. Τον Ιανουάριο του 2009 υπογράφθηκε το οριστικό συμβόλαιο πώλησης, με τίμημα ίσο με το προσυμφωνηθέν. 
Από την πώληση αυτή προέκυψε για τον όμιλο ΚΑΕ κέρδος ποσού € 302 χιλ. 
 
Λοιπά Αποθεματικά 
Η ανάλυση του υπολοίπου των Λοιπών Αποθεματικών για τις χρήσεις που έληξαν στις 31.12.2008 και 31.12.2009 
αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 

 
Αποθεματικά / λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης 

σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Τακτικό αποθεματικό 12.722 12.243 

Αφορολόγητα αποθεματικά από απαλλασσόμενα της φορολογίας έσοδα 23.058 22.476 
Έκτακτα αποθεματικά 4.538 4.538 
Αποθεματικά εύλογης αξίας 75 (6) 
Διαφορές αναπροσαρμογής αξίας συμμετοχών και χρεογράφων 50 50 
Ίδιες μετοχές (11.660) (10.618) 
Σύνολο λοιπών αποθεματικών  28.783 28.683 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 



 144 

Το παραπάνω κονδύλι «αφορολόγητα αποθεματικά απαλλασσόμενα της φορολογίας έσοδα» περιλαμβάνει 
αποθεματικά ειδικών διατάξεων, αποθεματικό για Ίδιες μετοχές και λοιπά αφορολόγητα αποθεματικά. 

 
Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζονται συνοπτικά ανά τρίμηνο οι αγορές των ιδίων μετοχών του ομίλου ΚΑΕ για την 
περίοδο 01.01 -31.12.2009. 

 
Ιδιες Μετοχές 

Ημερομηνία Αγοράς Αγορά Ιδίων Μετοχών (τεμάχια) 
Προοδευτικό Υπόλοιπο Ιδίων Μετοχών 

(τεμάχια) 
Υπόλοιπο 31.12.2008  879.664 
Α΄ τρίμηνο 2009 35.926 915.590 
Β΄ τρίμηνο 2009 13.583 929.173 
Γ΄ τρίμηνο 2009 48.218 977.391 
Δ΄ τρίμηνο 2009 78.405 1.055.796 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 
Το συνολικό κόστος αγοράς των Ιδίων μετοχών κατά την 31.12.2009 ανέρχεται σε € 11.660 χιλ. 
 
Δανειακές Υποχρεώσεις 
Το σύνολο των δανειακών υποχρεώσεων (μακροπρόθεσμων και βραχυπρόθεσμων) του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν σε € 
390.292 χιλ. την 31.12.2009 από € 354.344 χιλ. την 31.12.2008 και αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
 

Δανειακές υποχρεώσεις 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Δανειακά κεφάλαια ανάλυση   
Ομολογιακά δάνεια 272.842 145.062 
Τραπεζικά δάνεια 62.534 187.996 
Χρηματοδοτικές μισθώσεις 54.916 21.286 
Σύνολο  390.292 354.344 
   
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 262.223 270.634 
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 128.068 83.710 
Σύνολο 390.292 354.344 
   
Ομολογιακά δάνεια   
Άνω των 5 ετών 9.889 10.889 
Από 1 έως 5 έτη 196.222 133.611 
Έως 1 έτος 66.730 562 
Σύνολο  272.842 145.062 
Τραπεζικά δάνεια   
Άνω των 5 ετών 0 0 
Από 1 έως 5 έτη 4.898 107.430 
Έως 1 έτος 57.637 80.565 
Σύνολο  62.534 187.996 
Χρηματοδοτικές μισθώσεις   
Άνω των 5 ετών 35.987 12.518 
Από 1 έως 5 έτη 15.227 7.092 
Έως 1 έτος 3.701 1.676 
Σύνολο  54.916 21.286 
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Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Οι δανειακές υποχρεώσεων του ομίλου ΚΑΕ την 31.12.2009 ύψους € 390.292 χιλ. αφορούν σε μακροπρόθεσμα και 
βραχυπρόθεσμα τραπεζικά δάνεια ύψους € 335.376 χιλ. και σε χρηματοδοτικές μισθώσεις ύψους € 54.916 χιλ. Τα 
αντίστοιχα ποσά για την προηγούμενη χρήση ανήλθαν σε € 332.169 χιλ. και € 21.286 χιλ. αντίστοιχα. Η αύξηση στις 
δανειακές υποχρεώσεις του ομίλου ΚΑΕ οφείλεται κατά κύριο λόγο στην αποπληρωμή του κατασκευαστικού 
κόστους του πολυκαταστήματος "attica golden", στην υστέρηση των δραστηριοτήτων του ομίλου ΚΑΕ στη Ρουμανία 
και τη Βουλγαρία λόγω της ύφεσης των εν λόγω οικονομικών, και στις υψηλές κεφαλαιουχικές δαπάνες του ομίλου 
ΚΑΕ για την επέκταση του δικτύου των λιανικών πωλήσεων και την εν γένει υποστήριξη των νέων δραστηριοτήτων 
που έχει αναλάβει.  
 
Μακροπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις 
Κατά τη χρήση 2009 ο όμιλος ΚΑΕ προχώρησε στη σύναψη νέων τραπεζικών δανείων για τη χρηματοδότηση των 
δραστηριοτήτων του και στην αναδιάρθρωση του υφιστάμενου δανεισμού με την υπογραφή τεσσάρων νέων 
δανειακών συμφωνιών μακροπρόθεσμου ορίζοντα. Για περισσότερες πληροφορίες για τις εν λόγω συμβάσεις, βλ. 
Ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική 
δραστηριότητα του Ομίλου». 
 
Όλα τα ανωτέρω μακροπρόθεσμα δάνεια είναι κυμαινόμενου επιτοκίου και δεν είναι διαπραγματεύσιμα σε 
δευτερογενή διατραπεζική αγορά. Τα υπόλοιπα που εμφανίζονται στους ισολογισμούς αντικατοπτρίζουν την εύλογη 
αξία τους. Για τα ανωτέρω δάνεια έχουν παρασχεθεί εγγυήσεις εμπράγματης φύσεως ή συναφούς τύπου 
εξασφαλίσεις υπέρ των δανειστριών τραπεζών οι οποίες περιγράφονται αναλυτικά στην ενότητα 3.4.12.4 
«Εγγυήσεις και Εμπράγματα Βάρη». Το μεσοσταθμικό επιτόκιο των μακροπρόθεσμων δανείων σε Ευρώ για τις 
χρήσεις που έληξαν την 31.12.2008 και 31.12.2009 ανήλθε σε 5,4% και 3,7% αντίστοιχα. 
 
Βραχυπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις     
Ο όμιλος ΚΑΕ είχε συνάψει συμβάσεις βραχυπρόθεσμων δανείων και αλληλόχρεων λογαριασμών κυμαινόμενου 
επιτοκίου (Euribor πλέον περιθωρίου). Η αύξηση των βραχυπροθέσμων τραπεζικών υποχρεώσεων κατά τη χρήση 
2009 αποδίδεται στις αυξημένες ανάγκες του ομίλου ΚΑΕ για κεφάλαιο κίνησης.  
 
Χρηματοδοτικές Μισθώσεις 
Οι υποχρεώσεις του ομίλου ΚΑΕ από χρηματοδοτικές μισθώσεις αφορούν μακροπρόθεσμες συμβάσεις 
χρηματοδοτικής μίσθωσης που έχουν υπογράψει θυγατρικές του για την απόκτηση ακινήτων. Η αύξηση που 
παρατηρείται στις χρηματοδοτικές μισθώσεις προέρχεται από τη σύναψη με την Εμπορική Leasing και την EFG 
Leasing (από 50% έκαστη) για το δανεισμό ποσού € 40 εκατ. για 15 έτη με τη μέθοδο της πώλησης και 
επαναμίσθωσης ακινήτου (sale and lease back) για το πολυκατάστημα Factory Outlet. Κατά τη χρήση 2009 
εισέρρευσαν 35 εκατ. ευρώ από την κίνηση αυτή και χρησιμοποιήθηκαν ως επί το πλείστον για την αποπληρωμή 
βραχυπρόθεσμου δανεισμού. Τα υπόλοιπα 5 εκατ. ευρώ εκταμιεύθηκαν το Φεβρουάριο του 2010 και 
χρησιμοποιήθηκαν επίσης για την αποπληρωμή βραχυπρόθεσμου δανεισμού. Τα καταβλητέα από τον Όμιλο 
μισθώματα βάσει των εν λόγω συμβάσεων υπολογίζονται με κυμαινόμενο επιτόκιο συνδεδεμένο με το EURIBOR. 
Για περισσότερες πληροφορίες για τις εν λόγω συμβάσεις, βλ. Ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες 
εκμετάλλευσης – λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου». 
 
Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασμού «Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις» μηδένισε κατά την 31.12.2009 από €  
5.249 χιλ. που ήταν στις 31.12.2008 καθώς κατέστη βραχυπρόθεσμο και μεταφέρθηκε στον λογαριασμό 
«Προμηθευτές και Λοιπές Υποχρεώσεις» το οποίο στην κλειόμενη περίοδο έχει ήδη εξοφληθεί.  
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Εμπορικές και Λοιπές Υποχρεώσεις 
 
Οι Εμπορικές και Λοιπές Υποχρεώσεις του ομίλου ΚΑΕ για τις χρήσεις που έληξαν στις 31.12.2008 και 31.12.2009 
αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
 

Εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Εμπορικές υποχρεώσεις – προμηθευτές 87.738 100.324 
Επιταγές πληρωτέες - Γραμμάτια και υποσχετικές πληρωτέες 13.140 14.214 
Προκαταβολές πελατών  8.079 5.916 
Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες 1.144 1.122 
Δικαιούχοι αμοιβών 543 600 
Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς οργανισμούς 3.597 3.431 
Λοιπές υποχρεώσεις 17.333 18.168 
Έξοδα χρήσεως δεδουλευμένα 1.081 1.229 
Έσοδα επόμενων χρήσεων 0 0 
Σύνολο 132.656 145.004 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Η μείωση του υπολοίπου προμηθευτών του ομίλου ΚΑΕ σε € 87.738 χιλ. την 31.12.2009 από € 100.324 χιλ. την 
31.12.2008 οφείλεται στις αυξημένες αγορές που πραγματοποιηθήκαν στο τελευταίο τρίμηνο του 2008 λόγω της 
έναρξης της λειτουργίας του πολυκαταστήματος “attica” στο Golden Hall. 
 
Οι λοιπές υποχρεώσεις ύψους € 17.333 χιλ. την 31.12.2009 αφορούν κυρίως σε υποχρεώσεις της Links με υπόλοιπο 
€ 10.902 χιλ. για μισθώματα που πρέπει να καταβληθούν και μη τιμολογημένες αγορές, υπόλοιπο μισθωμάτων που 
πρέπει να καταβληθούν  από την ΚΑΕ ποσού € 1.335 χιλ., και υποχρεώσεις της Elmec €5.150 χιλ.  
 
Σύμφωνα με μη ελεγμένα από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή στοιχεία που συνέταξε η Εταιρία για τους σκοπούς του 
παρόντος Εγγράφου, η κυκλοφοριακή ταχύτητα πληρωμής των Υποχρεώσεων (Εμπορικές & Λοιπές 
Υποχρεώσεις/Κόστος πωληθέντων*365) διαμορφώθηκε την 31.12.2009 σε 146 από 168 ημέρες την 31.12.2008. 
 
Υποχρεώσεις σχετιζόμενες με μη κυκλ/ντα στοιχεία προοριζόμενα για πώληση 
 
Οι υποχρεώσεις σχετιζόμενες με μη κυκλ/ντα στοιχεία προοριζόμενα για πώληση ύψους € 7.300 χιλ. την 31.12.2008 
αφορά σε ακίνητο θυγατρικής της Elmec, το οποίο βρίσκεται στην διασταύρωση των οδών Ερμού 54 και 
Καπνικαρέας στην Αθήνα, για το οποίο είχε υπογραφεί προσύμφωνο πώλησης και το εν λόγω ακίνητο είχε 
ταξινομηθεί κατά τη χρήση 2008 στο λογαριασμό "µη κυκλοφορούν περιουσιακό στοιχείο προοριζόμενο για 
πώληση" συµφώνως προς το ∆ΠΧΠ 5. Τον Ιανουάριο του 2009 υπογράφθηκε το οριστικό συμβόλαιο πώλησης, με 
τίμημα ίσο με € 7.300 χιλ. 
 
Φόρος Εισοδήματος & Τρέχουσες Φορολογικές Υποχρεώσεις 
 
Οι τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις του ομίλου ΚΑΕ για τις χρήσεις που έληξαν στις 31.12.2008 και 31.12.2009 
αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
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Τρέχουσες Φορολογικές Υποχρεώσεις 

σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Φόρος Εισοδήματος 8.077 8.957 
Φόροι από Φορολογικούς Ελέγχους 267 134 
Φόρος Έκτακτης Εισφοράς ν. 3808/2009 6.428 0 
Φ.Π.Α. 2.917 1.713 
Λοιποί φόροι - τέλη 4.504 2.710 
Σύνολο 22.193 13.513 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
 
Η αύξηση στις τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις του ομίλου ΚΑΕ οφείλεται κατά το μεγαλύτερο μέρος στη 
επιβολή εφάπαξ έκτακτης εισφοράς επί των κερδών της χρήσης 2008 ύψους € 6.428 χιλ. που επιβλήθηκε σύμφωνα 
με το άρθρ. 2 του ν. 3808/2009 και επιβάρυνε τα αποτελέσματα του 2009. 
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3.4.16.3 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Ταμειακών Ροών Ομίλου ΚΑΕ 2008-2009 

Οι ταμειακές ροές του ομίλου ΚΑΕ για τις χρήσεις 2008-2009 αναλύονται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμιακών Ροών  
σε χιλ. € 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008 
Λειτουργικές δραστηριότητες: 
Κέρδη προ φόρων (συνεχιζόμενες δραστηριότητες) 62.397 62.462 
Πλέον / μείον προσαρμογές για: 0 0 

Αποσβέσεις 15.324 13.137 
Προβλέψεις  977 725 
Συναλλαγματικές διαφορές 107 4.101 
Αποτελέσματα επενδυτικής δραστηριότητας (1.501) (1.983) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 19.280 23.305 

Πλέον προσαρμογές στο μεταβολές κεφαλαίου κίνησης: 
Μέιωση / (αύξηση) αποθεμάτων  (4.216) (34.041) 
Μέιωση / (αύξηση) απαιτήσεων  (10.524) (12.067) 
Αύξηση / (μείωση) υποχρεώσεων (πλην δανειακών) (17.714) 31.275 

Μείον: 0 0 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή  έξοδα καταβεβλημένα (19.166) (21.336) 
Καταβεβλημένοι φόροι (17.256) (17.377) 

Σύνολο εισροών /(εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες 
(α) 27.708 48.201 
Επενδυτικές δραστηριότητες: 
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και λοιπών 
επενδύσεων (192) (9.471) 
Εξαγορά μειοψηφικών πακέτων  (89) 0 
Αγορά ενσώματων και άυλων παγίων στοιχείων (22.839) (39.554) 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και άυλων παγίων 
στοιχείων 803 7.559 
Τόκοι εισπραχθέντες 489 1.855 
Μερίσματα εισπραχθέντα 91 199 
Είσπραξη από πώληση χρηματοοικονομικών περιουσιακών 
στοιχείων 702 0 
Σύνολο εισροών /(εκροών) από  επενδυτικές δραστηριότητες 
(β) (21.036) (39.412) 
Χρηματοδοτικές δραστηριότητες: 

Επιστροφή μετοχικού κεφαλαίου σε μετόχους μειοψηφίας (600) 0 
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 69.319 140.859 
Εισροές από χρηματοδοτικές μισθώσεις 35.723 0 
Εξοφλήσεις δανείων (65.575) (103.437) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηματοδοτικές μισθώσεις (2.094) (1.532) 
Αγορά ιδίων μετοχών (1.043) (2.826) 
Μερίσματα πληρωθέντα (26.392) (38.450) 
Σύνολο εισροών /(εκροών) από χρηματοδοτικές 
δραστηριότητες (γ) 9.339 (5.386) 
Καθαρή αύξηση /(μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα χρήσεως 
(α+β+γ) 16.011 3.403 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης χρήσεως 41.416 38.013 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στην λήξη της χρήσης 57.427 41.416 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
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3.4.16.4 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Μεταβολών της Ενοποιημένης Καθαρής Θέσης 2008-2009 

 
Στους ακόλουθους πίνακες παρατίθενται οι καταστάσεις μεταβολών των ιδίων κεφαλαίων του ομίλου ΚΑΕ κατά τις 
χρήσεις 2008 και 2009: 
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Ενοποιημένη Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 

σε χιλ. € 
Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Υπέρ το 
άρτιο 

Αποθεματικά 
εύλογης αξίας 

Λοιπά 
αποθεματικά 

Ίδιες 
μετοχές 

Αποτελέσματα 
εις νέον 

Συναλλαγματικές 
διαφορές 

Σύνολο καθαρής 
θέσης μετόχων 

Εταιρίας 
Δικαιώματα 
μειοψηφίας 

Σύνολο 
Καθαρής 
Θέσης 

Υπόλοιπο 
1.1.2008 15.803 65.259 50 32.256 (7.791) 33.530 (843) 138.262 12.840 151.102 
Συγκεντρωτικά 
συνολικά έσοδα 
μετά από 
φόρους 0 0 0 (237) 0 43.759 (5.656) 37.866 4.026 41.892 
Έξοδα αύξησης 
κεφαλαίου 
θυγατρικής 0 0 0 0 0 (39) 0 (39) (72) (110) 
Εξαγορά 
μειοψηφικών 
συμμετοχών  0 0 0 0 0 599 0 599 (4.878) (4.279) 
Αναβαλ/νοι 
φόροι 
θυγατρικής στα 
ίδια κεφάλαια 0 0 0 0 0 10 0 10 18 28 
Δικαιώματα 
μειοψηφίας από 
αύξηση 
κεφαλαίου 
θυγατρικής 0 0 0 0 0 0 0 0 4.550 4.550 

Λογιστικός 
χειρισμός 
υπεραξίας 0 0 0 0 0 (4.207) 0 (4.207) 0 (4.207) 
Μερίσματα 
πληρωτέα 0 0 0 0 0 (36.457) 0 (36.457) (1.993) (38.450) 
Αγορά ιδίων 
μετοχών 0 0 0 0 (2.826) 0 0 (2.826) 0 (2.826) 
Μεταφορές 0 0 0 7.232 0 (7.708) 477 (0) 0 (0) 
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Υπόλοιπο 
31.12.2008 15.803 65.259 50 39.250 (10.618) 29.487 (6.023) 133.208 14.491 147.698 

Υπόλοιπο 
1.1.2009 15.803 65.259 50 39.250 (10.618) 29.487 (6.023) 133.208 14.491 147.698 
Συγκεντρωτικά 
συνολικά έσοδα 
μετά από 
φόρους 0 0 0 81  35.587 (254) 35.414 2.350 37.764 
Επιστροφή 
κεφαλαίου σε 
μετόχους 
μειοψηφίας 0 0 0   0  0 (600) (600) 
Έξοδα αύξησης 
κεφαλαίου 
θυγατρικής 0 0 0   (8)  (8) 0 (8) 
Διανεμηθέντα 
μερίσματα 0 0 0   (26.242)  (26.242) (150) (26.392) 

Εξαγορά 
μειοψηφικών 
συμμετοχών       (65)  (65) (217) (282) 
Μεταφορές 0 0 0 1.062  (2.072) 1.010 (0) 0 (0) 
Αγορά ιδίων 
μετοχών 0 0 0  (1.043) 0  (1.043) 0 (1.043) 

Υπόλοιπο 
31.12.2009 15.803 65.259 50 40.393 (11.660) 36.687 (5.267) 141.264 15.874 157.138 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν 
κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS.  
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3.4.17 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενδιάμεσων Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων ΚΑΕ της 
περιόδου 01.01-30.09.2010 

 
Οι ακόλουθες χρηματοοικονομικές πληροφορίες προέρχονται από τις δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές 
καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010, οι οποίες συντάχθηκαν από την Εταιρία σύμφωνα με τα Διεθνή 
Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.) και εγκρίθηκαν από το Διοικητικό της Συμβούλιο την 
24.11.2010. 

Στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις περιλαμβάνονται οι εταιρίες που εμφανίζονται κατωτέρω: 

Εταιρία Έδρα % συμμετοχής Σχέση 
Μέθοδος 

Ενοποίησης 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΕΛΛΑΔΑ Μητρική   
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 70,00% Άμεση Ολική 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 28,68% Έμμεση Ολική 
LINKS (LONDON) LIMITED ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 98,68% Έμμεση Ολική 
LINKS OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 98,68% Έμμεση Ολική 
LINKS OF LONDON COM LTD (UK) ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 98,68% Έμμεση Ολική 
LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 98,68% Έμμεση Ολική 
LINKS OF LONDON INC (USA) Η.Π.Α. 98,68% Έμμεση Ολική 
LINKS OF LONDON (FRANCE) ΓΑΛΛΙΑ 98,68% Έμμεση Ολική 
HDFS SKOPJE DOO (Π.Γ.Δ.Μ.) Π.Γ.Δ.Μ. 100,00% Άμεση Ολική 
HELLENIC TOURIST BUREAU AE ΕΛΛΑΔΑ 99,99% Άμεση Ολική 
ELMEC SPORT ΑΒΕΤΕ ΕΛΛΑΔΑ 95,60% Άμεση Ολική 
ELMEC ROMANIA SRL ΡΟΥΜΑΝΙΑ 95,60% Έμμεση Ολική 
ELMEC SPORT BULGARIA EOOD ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 95,60% Έμμεση Ολική 
ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ ΑΕΕ ΕΛΛΑΔΑ 95,60% Έμμεση Ολική 
LOGISTICS EXPRESS AE ΕΛΛΑΔΑ 95,60% Έμμεση Ολική 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 48,57% Έμμεση Ολική 
NORTH LANDMARK AE ΕΛΛΑΔΑ 33,46% Έμμεση Ολική 
ICS ELMEC SPORT SRL ΜΟΛΔΑΒΙΑ 95,60% Έμμεση Ολική 
ICS CUBE AE ΕΛΛΑΔΑ 23,90% Έμμεση Ολική 
COLLECTIVE ΠΑΤΡΩΝ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 76,48% Έμμεση Ολική 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία  
 

Σύμφωνα με δήλωση του εκπροσώπου της Εταιρίας, τα ποσοστά δικαιωμάτων ψήφου του Εκδότη στις ανωτέρω 
συμμετοχές συμπίπτουν με το ποσοστό που κατέχει επί του μετοχικού κεφαλαίου των εταιριών, με εξαίρεση την 
Elmec Sport ABETE όπου τα δικαιώματα ψήφου επί 19.700.000 μετοχών (ήτοι 35,56% του μετοχικού κεφαλαίου) 
έχουν εκχωρηθεί στην Alpha Bank μετά από σύσταση ενεχύρου για χορήγηση ομολογιακού δανείου (βλ. αναλυτικά 
Ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική 
δραστηριότητα του Ομίλου»). 

 
Στις οικονομικές καταστάσεις του ομίλου ΚΑΕ δεν περιλαμβάνεται πλέον η εταιρία Chronosport AE λόγω οριστικής 
λύσης και εκκαθάρισης αυτής. Η Chronosport είχε τεθεί σε εκκαθάριση τον Ιούνιο του 2009 λόγω της διακοπής της 
παραγωγής ωρολογίων από τη Nike, η χονδρική διάθεση των οποίων αποτελούσε το μοναδικό αντικείμενο της εν 
λόγω θυγατρικής.  
 
Με την υπ' αριθμόν 5390/30-06-2010 απόφαση του Νομάρχη Ανατολικής Αττικής, ολοκληρώθηκε η συγχώνευση της 
Ηπειρωτικής με τις "Ελληνικές Διανομές ΑΕ". Μετά από τη συγχώνευση η μετοχική σύσταση του κεφαλαίου των 
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«Ελληνικών Διανομών Α.Ε» ανήκει κατά 70% στην εταιρία «Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε» και κατά 30% 
στην «Elmec Sport ΑΒΕΤΕ». 

Στις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις περιλαμβάνονται και τα οικονομικά στοιχεία των εταιριών Ice Cube ΑΕ και 
Collective Πατρών AE τα οποία δεν συμπεριλαμβάνονται στην αντίστοιχη περίοδο της προηγουμένης χρήσης. Η 
ενοποίηση των εταιριών αυτών δεν μετέβαλε τα οικονομικά μεγέθη του ομίλου ΚΑΕ σε ποσοστό μεγαλύτερο του 
25%.  

 

3.4.17.1 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Αποτελεσμάτων ΚΑΕ περιόδου 1.1 – 30.9.2010 
 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη του κύκλου εργασιών και των αποτελεσμάτων του ομίλου ΚΑΕ 
κατά την περίοδο 1.1-30.9.2010: 

Ενοποιημένη Κατάσταση Συνολικών Εσόδων 

σε χιλ. € 01.01-30.09.2010 01.01-30.09.2009 
Κύκλος εργασιών  454.137 467.252 
Κόστος πωλήσεων (233.801) (245.606) 
Μικτά κέρδη 220.336 221.646 
Άλλα έσοδα  19.663 21.246 
Έξοδα διοίκησης (26.755) (27.635) 
Έξοδα διάθεσης (146.564) (145.062) 
Άλλα έξοδα (2.429) (2.991) 
Λειτουργικά κέρδη  64.250 67.203 
Χρηματοοικονομικά έσοδα 1.545 1.250 
Χρηματοοικονομικά έξοδα (14.357) (15.884) 
Κέρδη προ φόρων  51.438 52.568 
Φόρος εισοδήματος  (17.729) (14.617) 
Κέρδη μετά από φόρους  33.709 37.951 
Λοιπά συνολικά έσοδα/(έξοδα):   
Διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά στοιχεία (168) 19 
Αποτίμηση χρηματοοικονομικών μέσων (298) 0 
Αναβαλλόμενοι φόροι μη μετέχοντες στα κέρδη περιόδου 72 0 
Λοιπά έσοδα μη μετέχοντα στα κέρδη περιόδου 0 (0) 
Συναλλαγματικές διαφορές από μετατροπή εκμεταλλεύσεων 
εξωτερικού 286 (417) 
Λοιπά συνολικά έσοδα/(έξοδα) μετά από φόρους (109) (398) 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 33.600 37.554 
   
Το κέρδος αποδίδεται σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 32.800 36.947 
Δικαιώματα μειοψηφίας 910 1.004 
Σύνολο 33.709 37.951 
   
Τα συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα αποδίδονται σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 32.681 36.559 
Δικαιώματα μειοψηφίας 920 995 
Σύνολο 33.600 37.554 
   
Κέρδη ανά μετοχή    
Κέρδη ανά μετοχή - βασικά και μειωμένα € 0,6365 0,7133 
Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών, επενδυτικών 
αποτελεσμάτων και συνολικών αποσβέσεων (ΕΒΙΤDA)  76.061 78.464 
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Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 

Σημείωση:  

Οι ενδιάμεσες Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις του εννεαμήνου 2009 περιλάμβαναν στα "Λειτουργικά Κέρδη 
προ Αποσβέσεων" (EBITDA) τις Συναλλαγματικές Διαφορές που προκύπτουν κατά την αποτίμηση δανείων 
εκφρασμένων σε ξένα νομίσματα. Κατά τη σύνταξη των οικονομικών καταστάσεων του εννεαμήνου 2010, τα κέρδη 
και ζημίες από τέτοιου είδους συναλλαγματικές διαφορές αναταξινομήθηκαν έτσι ώστε να συμπεριλαμβάνονται στα 
Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα. Η ανακατάταξη αυτή επηρέασε ανάλογα και την ενοποιημένη κατάσταση 
συνολικών εσόδων της περιόδου 1.1 – 30.9.2009 που παρατίθεται συγκριτικά.  

 

Πωλήσεις 
 
Οι ενοποιημένες πωλήσεις της ΚΑΕ, παρά τη δυσμενή οικονομική συγκυρία, παρουσίασαν μικρή πτώση της τάξης 
του 2,8% την περίοδο 01.01-30.09.2010 και ανήλθαν σε € 454.137 χιλ. έναντι € 467.252 χιλ.  Αναλυτικά, ανά εταιρία 
σημειώνονται τα εξής : 

Πωλήσεις ομίλου ΚΑΕ 
σε εκατ. € 01.01-30.09.2010 01.01-30.09.2009 Δ% 
ΚΑΕ 187.313 199.203 -6,0% 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ 16.614 17.000 -2,3% 
LINKS 58.692 58.518 0,3% 
ELMEC 195.638 195.375 0,1% 
Διαφορές ενοποίησης -4.120 -2.844 44,9% 

Σύνολο 454.137 467.252 -2,8% 
Πηγή: Εταιρία, επεξεργασία των Δημοσιευμένων ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων της περιόδου 01.01-30.09.2010 που 
συντάχθηκαν από την Εταιρία  κατά ΔΠΧΑ  
 
Οι ενοποιημένες πωλήσεις της ΚΑΕ ανά λειτουργικό τομέα αναλύονται ως ακολούθως: 
 

Πωλήσεις ανά λειτουργικό τομέα 1.1-30.09.2010 

σε χιλ. € 

Κόσμημα-
ρολόι 

αξεσουάρ 

Λιανικό 
ταξιδιωτικό 
εμπόριο Πολυκαταστήματα 

Ένδυση-
υπόδηση 

Λοιποί 
τομείς Σύνολο 

Απαλοιφές 
ενοποίησης 

Ενοποιημένα 
στοιχεία 

Πωλήσεις προς 
εξωτερικούς 
πελάτες 58.692 203.900 104.481 107.345 1.174 475.592 (21.456) 454.136 
Πωλήσεις 
διατομεακές 0 27 684 5.944 0 6.655 (6.655) 0 
Σύνολο 58.692 203.927 105.165 113.289 1.174 482.247 (28.111) 454.136 

Πωλήσεις ανά λειτουργικό τομέα 1.1-30.09.2009 

σε χιλ. € 

Κόσμημα-
ρολόι 

αξεσουάρ 

Λιανικό 
ταξιδιωτικό 
εμπόριο Πολυκαταστήματα 

Ένδυση-
υπόδηση 

Λοιποί 
τομείς Σύνολο 

Απαλοιφές 
ενοποίησης 

Ενοποιημένα 
στοιχεία 

Πωλήσεις προς 
εξωτερικούς 
πελάτες 58.465 216.203 106.877 109.021 33 490.599 (23.347) 467.252 
Πωλήσεις 
διατομεακές 0 0 1.888 5.404 0 7.292 (7.292) 0 
Σύνολο 58.465 216.203 108.765 114.425 33 497.891 (30.639) 467.252 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Εταιρία  
κατά ΔΠΧΑ  
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Πωλήσεις ανά γεωγραφικό τομέα 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η γεωγραφική κατανομή των ενοποιημένων πωλήσεων για την περίοδο 
01.01-30.09.2010 :  
 

Πωλήσεις ανά γεωγραφικό τομέα 

σε χιλ. € 01.01-30.09.2010 % επί των πωλήσεων 
Ελλάδα 358.733 78,99% 
Λοιπή Ευρώπη 95.363 21,00% 
Τρίτες χώρες 41 0,01% 
Σύνολο 454.136 100,0% 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Εταιρία  
κατά ΔΠΧΑ  
 
Μικτά Κέρδη 
 
Τα μικτά κέρδη του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν  € 220.336 χιλ. το εννεάμηνο του 2010, έναντι € 221.646 χιλ. την αντίστοιχη 
περίοδο του προηγούμενου έτους. Το ποσοστό μικτού κέρδους διαμορφώθηκε σε 48,5% επί των ενοποιημένων 
πωλήσεων του εννεαμήνου 2010, έναντι ποσοστού 47,4% που ήταν το προηγούμενο εννεάμηνο, παρουσιάζοντας 
ελαφρά βελτίωση που οφείλεται εν μέρει στην αύξηση στους ειδικούς φόρους κατανάλωσης στα Καπνικά & 
Αλκοολούχα Προϊόντα η οποία οδήγησε σε αύξηση των τιμών στις συγκεκριμένες κατηγορίες προϊόντων με 
αποτέλεσμα την διαμόρφωση υψηλότερου μικτού περιθωρίου κέρδους για τις εταιρίες ΚΑΕ ΑΕ και Ελληνικές 
Διανομές σε σχέση με την αντίστοιχη περίοδο του 2009. 

 

Άλλα Έσοδα  
 

Άλλα έσοδα 
σε χιλ. € 1.1-30.9.2010 1.1-30.9.2009 
Έσοδα από marketing 6.092 5.500 
Έσοδα από promoters & merch. 6.415 7.105 
Λοιπά έσοδα 4.660 5.657 
Έσοδα από επιχορηγήσεις 20 264 
Έσοδα από ενοίκια 173 221 
Πιστωτικές συναλλαγματικές διαφορές 1.938 1.899 
Άλλα λειτουργικά έσοδα (έκτακτα και ανόργανα) 364 598 
Σύνολο 19.663 21.246 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Εταιρία  
κατά ΔΠΧΑ  
 
Τα έσοδα από Marketing του ομίλου ΚΑΕ, € 6.092 χιλ. την 01.01-30.09.2010 και € 5.500 χιλ. την 01.01-30.09.2009 
περιλαμβάνουν συμμετοχή των προμηθευτών σε διάφορες προωθητικές ενέργειες, ενοικίαση χώρων προς 
τοποθέτηση και διαφήμιση προϊόντων καθώς και καταχωρίσεις σε διαφημιστικά φυλλάδια. 
 
Τα έσοδα από promoters & merchandisers του ομίλου ΚΑΕ, € 6.415  χιλ. 01.01-30.09.2010 και € 7.105 χιλ. την 
01.01-30.09.2009, περιλαμβάνουν κυρίως έσοδα από τη διαχείριση προωθητριών τις οποίες η Εταιρία εκμισθώνει 
στους προμηθευτές της για προωθητικά προγράμματα ή για κάλυψη θέση πωλητή (εταιρίες αρωμάτων). Σημειώνεται 
ότι τα έσοδα από την ενοικίαση αυτού του προσωπικού καλύπτουν τα έξοδα μισθοδοσίας τους. 
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Ο λογαριασμός "Λοιπά Έσοδα" του ομίλου ΚΑΕ, προέρχεται κατά κύριο λόγο από θυγατρική εταιρεία και αφορά 
έσοδα που σχετίζονται με προωθητικές ενέργειες, ανάπτυξη πωλήσεων κλπ. στη βάση διμερούς σύμβασης της 
Εταιρείας με το βασικό της προμηθευτή, Nike European Operations Netherlands B.V.. Πέραν όσων αναφέρθηκαν 
ανωτέρω, στο κονδύλι Λοιπά Έσοδα" της ενοποιημένης κατάστασης συνολικών εσόδων περιλαμβάνονται έσοδα € 
2,2 εκατ. από τα δύο πολυκαταστήματα "attica". Οι θυγατρικές εταιρίες που λειτουργούν τα δύο αυτά 
πολυκαταστήματα περιλαμβάνουν στο κονδύλι αυτό τις υπηρεσίες που χρεώνουν στις επιχειρήσεις που λειτουργούν 
σημεία πώλησης (corners) εντός των πολυκαταστημάτων, όπως ενδεικτικά: έξοδα διαμόρφωσης χώρων, 
τηλεφωνικές χρεώσεις, χρεώσεις προσωπικού πωλήσεων, δαπάνες κοινών διαφημιστικών ενεργειών κ.α. 
 
Οι πιστωτικές συναλλαγματικές διαφορές σχετίζονται με την εισαγωγή εμπορευμάτων και τη λήψη υπηρεσιών που 
είναι εκφρασμένα σε λίρες Αγγλίας και δολάρια ΗΠΑ.  
 
Έξοδα Διοίκησης & Διάθεσης  
 
Τα έξοδα διοίκησης του ομίλου ΚΑΕ, παρουσίασαν ελαφρά μείωση της τάξης του 3,2% και ανήλθαν σε € 26.755 χιλ. 
την περίοδο 01.01-30.09.2010 από € 27.635 χιλ. που ήταν την αντίστοιχη περίοδο του προηγούμενου έτους. 
Αναλυτικά τα έξοδα διοίκησης του ομίλου ΚΑΕ για τις εν λόγω περιόδους παρουσιάζονται στον πίνακα που 
ακολουθεί:  
 

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 
σε χιλ. € 1.1-30.9.2010 1.1-30.9.2009 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 14.345 13.858 
Αμοιβές και έξοδα τρίτων  2.397 3.409 
Παροχές τρίτων 4.014 3.891 
Φόροι & τέλη 558 523 
Διάφορα έξοδα 2.895 3.183 
Αποσβέσεις 2.547 2.771 
Σύνολο 26.755 27.635 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Εταιρία  
κατά ΔΠΧΑ  
 
Τα έξοδα διάθεσης του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν σε € 146.564 χιλ. την περίοδο 01.01-30.09.2010 έναντι € 145.062 χιλ. 
που ήταν την περίοδο 01.01-30.09.2009, παρουσιάζοντας αύξηση της τάξης του 1,03%. Η σχέση των εξόδων 
διάθεσης προς τις πωλήσεις  κυμάνθηκε στα ίδια περίπου επίπεδα κατά την εξεταζόμενη περίοδο και διαμορφώθηκε 
σε 31%-32%. Αναλυτικά τα έξοδα διάθεσης του ομίλου ΚΑΕ για τις εν λόγω περιόδους παρουσιάζονται στον πίνακα 
που ακολουθεί:  
 

Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 
σε χιλ. € 1.1-30.9.2010 1.1-30.9.2009 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 59.440 60.385 
Αμοιβές και έξοδα τρίτων  16.753 15.761 
Παροχές τρίτων 46.855 45.217 
Φόροι & τέλη 1.024 975 
Διάφορα έξοδα 14.087 14.727 
Αποσβέσεις 8.405 7.997 
Σύνολο 146.564 145.062 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Εταιρία  
κατά ΔΠΧΑ  
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Άλλα Έξοδα 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα Λοιπά έξοδα του ομίλου ΚΑΕ κατά την εξεταζόμενη περίοδο 01.01-
30.09.2010 και 01.01-30.09.2009:  
 

Άλλα έξοδα 
σε χιλ. € 1.1-30.9.2010 1.1-30.9.2009 
Πρόστιμα και προσαυξήσεις 39 26 
Δασμοί και φόροι επί ελλειμμάτων  0 129 
Ζημίες από πώληση παγίων  0 2 
Απομείωση αξίας παγίων  0 0 
Ζημίες από καταστροφή και απώλεια αποθεμάτων  73 207 
Ζημιές από απαιτήσεις ανεπίδεκτες είσπραξης 10 87 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 0 0 
Χρεωστικές συναλλαγματικές διαφορές 1.684 1.798 
Λοιπά έξοδα προηγούμενων χρήσεων 623 743 
Σύνολο 2.429 2.991 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Εταιρία  
κατά ΔΠΧΑ  
 
Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα (Χρηματοοικονομικά έσοδα- 
Χρηματοοικονομικά έξοδα) του ομίλου ΚΑΕ:  
 

Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα  
σε χιλ. € 1.1-30.9.2010 1.1-30.9.2009 

Χρηματοοικονομικά έσοδα 
Κέρδη αποτίμησης παραγώγων 563 0 
Μερίσματα από λοιπές επενδύσεις 91 91 
Τόκοι διαθεσίμων 480 409 
Λοιποί τόκοι  27 27 
Κέρδη από πώληση παγίων  96 371 
Λοιπά χρηματοοικονομικά έσοδα 288 353 
Σύνολο 1.545 1.250 

Χρηματοοικονομικά έξοδα 
Ζημίες από πώληση συμμετοχών και λοιπών επενδύσεων  0 1 
Ζημίες αποτίμησης παραγώγων 1.051 755 
Ζημίες από πώληση παγίων  104 200 
Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα 890 863 
Τόκοι και έξοδα δανειακών υποχρεώσεων 8.905 11.470 
Τόκοι χρηματοδοτικών μισθώσεων 1.298 427 
Λοιποί τόκοι  127 188 
Τραπεζικές προμήθειες και φόροι 1.982 1.979 
Σύνολο 14.357 15.884 
Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα (12.812) (14.635) 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Εταιρία  
κατά ΔΠΧΑ  
 
Τα χρηματοοικονομικά έξοδα του ομίλου ΚΑΕ μειώθηκαν κατά 9,6% την περίοδο 01.01-30.09.2010, κυρίως λόγω της 
μείωσης των τόκων και εξόδων δανειακών υποχρεώσεων συνεπεία της αναδιάρθρωσης του τραπεζικού δανεισμού 
του ομίλου ΚΑΕ. 
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Κέρδη προ Φόρων  
Συνεπεία των ανωτέρω, τα κέρδη προ φόρων του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν στα € 51.438 χιλ. την περίοδο 01.01-
30.09.2010, έναντι € 52.568 χιλ. που ήταν την αντίστοιχη περίοδο του προηγούμενου έτους. 
 
Φόρος Εισοδήματος 
 

Φόρος Εισοδήματος 
σε χιλ. € 1.1-30.9.2010 1.1-30.9.2009 
Κέρδη/(ζημιές) προ φόρων 51.438 52.568 
Τρέχων φορολογικός συντελεστής 24,00% 25,00% 
Φόρος που αναλογεί 12.345 13.142 
Μη αναστρέψιμες αποκλίσεις από φορ/κή βάση 10 1.310 
Αναβαλ/νοι φόροι που δε λογίστηκαν / διαγράφησαν 160 (181) 
Επίδραση διαφορετικού συντελεστή αναβαλ. Φόρων (74) (125) 
Επίδραση διαφορετικού συντελεστή στις θυγατρικές 382 271 
Λοιποί συνεκκαθαριζόμενοι φόροι 0 14 
Επιπλέον φόροι προηγουμένων χρήσεων 0 75 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 90 110 
Φόρος έκτακτης εισφοράς Ν. 3845/2010 4.816 0 
Σύνολο 17.729 14.617 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Εταιρία  
κατά ΔΠΧΑ  
 

Η αύξηση που παρουσιάζεται το 2010 οφείλεται σε έκτακτη εισφορά ποσού € 4.816 χιλ. που επιβλήθηκε σε εταιρίες 
του ομίλου ΚΑΕ για τα κέρδη χρήσεως 2009, σύμφωνα με τις διατάξεις του αρ. 5 του Ν.3845/2010. 

 
Επισημαίνεται ότι βάσει του Μνημονίου για τη στήριξη της Ελληνικής Οικονομίας από την Ευρωπαϊκή Ένωση και το 
Διεθνές Νομισματικό Ταμείο (Ν.3845/2010), προβλέπεται η επιβολή έκτακτης εφάπαξ εισφοράς επί των κερδών της 
χρήσεως 2010. Στις παρούσες οικονομικές καταστάσεις δεν έχει υπολογισθεί κάποιο ποσό, με δεδομένο ότι δεν 
είναι γνωστή η βάση υπολογισμού. 
 
Ο συντελεστής φόρου εισοδήματος για τις εταιρίες του ομίλου ΚΑΕ που εδρεύουν στην Ελλάδα είναι 25% για τη 
χρήση 2009 και 24% για τη χρήση 2010, ενώ κατά τις χρήσεις 2011 έως 2014 θα μειώνεται κατά μία ποσοστιαία 
μονάδα ετησίως. Για τη Ρουμανία και τη Βουλγαρία ο φορολογικός συντελεστής είναι 16% και 10% αντιστοίχως και 
για τις δύο χρήσεις, ενώ στη Μολδαβία ο φορολογικός συντελεστής είναι μηδενικός. Ο τρέχων φόρος λογίζεται με 
τους ως άνω συντελεστές επί των φορολογητέων κερδών κάθε εταιρίας, όπως αυτά προσδιορίζονται με βάση τις 
φορολογικές διατάξεις κάθε χώρας. Σε περίπτωση που τα φορολογητέα κέρδη είναι αρνητικά (ζημίες), ο τρέχων 
φόρος που λογίζεται είναι μηδενικός.  
 

Κέρδη μετά από Φόρους 

Τα κέρδη μετά από φόρους διαμορφώθηκαν στο ποσό των € 33.709 χιλ. το εννεάμηνο του 2010 έναντι € 37.951 χιλ. 
την αντίστοιχη περίοδο του 2009, σημειώνοντας μείωση κατά 11,2%. Εάν δεν είχε επιβαρυνθεί ο όμιλος ΚΑΕ με την 
έκτακτη εισφορά στη χρήση 2010 τα κέρδη μετά από φόρους θα είχαν παρουσιάσει ελαφρά αύξηση υποδηλώνοντας 
την αντίσταση του ομίλου ΚΑΕ στην αρνητική οικονομική συγκυρία . 
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3.4.17.2 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Ισολογισμών ΚΑΕ  Περιόδου 30.9.2010 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα στοιχεία Ισολογισμού σε ενοποιημένο επίπεδο για την περίοδο που 
έληξε την 30.09.2010: 

Ενοποιημένη Κατάσταση Οικονομικής Θέσης 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Περιουσιακά στοιχεία   
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία    
Ενσώματα πάγια 173.186 171.296 
Επενδύσεις σε ακίνητα 75.063 75.540 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 51.598 54.343 
Υπεραξία 87.782 87.782 
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 519 687 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 1.734 2.979 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 8.484 8.844 
Σύνολο μη κυκλοφορούντων  398.365 401.471 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Αποθέματα 184.719 160.248 
Εμπορικές απαιτήσεις 55.870 53.142 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 56.829 46.253 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 95 122 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 66.812 57.427 
Σύνολο κυκλοφορούντων 364.325 317.192 
Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 762.690 718.663 
      
Ίδια Κεφάλαια και υποχρεώσεις   
Ίδια Κεφάλαια ιδιοκτητών μητρικής   
Μετοχικό κεφάλαιο 15.803 15.803 
Διαφορές υπέρ το άρτιο 65.259 65.259 
Λοιπά αποθεματικά 27.729 28.783 
Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης  (4.494) (5.268) 
Υπόλοιπο κερδών εις νέον 69.055 36.688 
Σύνολο 173.352 141.265 
Δικαιώματα μειοψηφίας 16.631 15.874 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 189.982 157.139 
Υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 303.406 262.223 
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 2.667 4.174 
Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού  8.434 7.968 
Λοιπές μακροπρόθεσμες προβλέψεις 4.036 4.044 
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 1.009 0 
Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 319.552 278.410 
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις     
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 85.778 128.068 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 347 0 
Εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 147.270 132.656 
Τρέχον φόρος εισοδήματος 14.437 14.772 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 5.250 7.421 
Μερίσματα πληρωτέα 73 197 
Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 253.155 283.115 
Σύνολο υποχρεώσεων 572.707 561.524 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 762.690 718.663 
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Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Παρακάτω αναλύονται οι σημαντικότεροι λογαριασμοί των Ισολογισμών του ομίλου ΚΑΕ καθώς και οι 
σημαντικότερες μεταβολές που έχουν επέλθει κατά την 30.09.2010 και 31.12.2010. 
 

Ενσώματα πάγια  

Τα ενσώματα πάγια αναπόσβεστης αξίας την 30.9.2010 ύψους € 173.186 χιλ. αφορούν κυρίως σε γήπεδα & 
οικόπεδα, κτίρια & εγκαταστάσεις, έπιπλα & λοιπό εξοπλισμός και πάγια υπό εκτέλεση.   
 

Η αύξηση της αναπόσβεστης αξίας των ενσώματων παγίων ύψους € 1.890 χιλ. την 30.9.2010 σε σύγκριση με την 
31.12.2009 οφείλεται κατά το μεγαλύτερο μέρος στην αύξηση του λογ/σμού «Κτίρια & Εγκαταστάσεις» κατά € 2.343 
χιλ. λόγω της επέκτασης του δικτύου καταστημάτων  και της ανακαίνισης των υφιστάμενων καταστημάτων στην 
Ελλάδα, τη Ρουμανία και τη Βουλγαρία, καθώς και τις εργασίες ανακαίνισης στα κτίρια της «Ηπειρωτικής ΑΕΚΕ» 
(πρώην κτίρια “Μινιόν”) στα πολυκαταστήματα “atiica”, του λογ/σμού «Έπιπλα & Λοιπός Εξοπλισμός» κατά € 5.370 
χιλ. για τον εξοπλισμό των νέων καταστημάτων και του λογ/μου «Πάγια υπό Εκτέλεση» κατά € 3.090 χιλ. (για 
περισσότερες πληροφορίες βλ. ενότητα 3.4.10 «Επενδύσεις»). 

 
Επενδύσεις σε ακίνητα 
 
Οι επενδύσεις σε ακίνητα ύψους € 75.063 χιλ. την 30.09.2010 και € 75.540 χιλ. την 31.12.2009 προέρχονται από τη 
θυγατρική εταιρία ELMEC SPORT ABETE καθώς και των θυγατρικών αυτής, FACTORY OUTLET AEE, FACTORY 
OUTLET AIRPORT AE, ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ, ELMEC ROMANIA SRL και ELMEC SPORT BULGARIA EOOD, και 
έχουν αποτιμηθεί στην εύλογη αξία.  
 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 
 
Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν σε € 51.598 χιλ. την 30.9.2010 έναντι € 54.343 χιλ. την 
31.12.2009, μειωμένα δηλ. κατά € 2.745 χιλ..  
 
Στο μεγαλύτερο μέρος, € 44.330 χιλ. την 30.09.2010 αφορούν παραχωρήσεις και δικαιώματα βιομηχανικής 
ιδιοκτησίας και ειδικότερα στην παραχώρηση αδείας (δικαίωμα) αποκλειστικής εκμετ/σης της ΚΑΕ (άρθρο 120 
Ν.2533/1997), ύψους €43.727 χιλ. (αναπόσβεστη αξία) την 30.09.2010, η οποία αποτιμάται στο κόστος κτήσεως 
μείον αποσβέσεις. Οι αποσβέσεις διενεργούνται με την σταθερή μέθοδο  κατά την διάρκεια της ωφέλιμης ζωής των 
στοιχείων η οποία ανέρχεται στα 50 χρόνια (ποσοστό απόσβεσης 2%). Επίσης, στο λογαριασμό αυτό 
περιλαμβάνονται η αναπόσβεστη αξία της αγοράς σήματος της Links Hong Kong από την Links London Ltd. και 
σημάτων της Elmec.  
 
Περαιτέρω, τα άυλα περιουσιακά στοιχεία την 30.09.2010 αφορούν κατά € 6.144 χιλ. σε μισθωτικά δικαιώματα και 
ειδικότερα, στη μισθωτική αξία τεσσάρων (4) καταστημάτων τα οποία αποκτήθηκαν κατά την εξαγορά της εταιρίας 
«THE NUANCE GROUP (ΕΛΛΑΣ) ΓΕΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.».Τέλος, κατά € 1.123 χιλ. την 30.9.2010 αφορούν σε 
άδειες λογισμικού οι οποίες αποτιμώνται στο κόστος κτήσεως μείον τις αποσβέσεις. Οι αποσβέσεις διενεργούνται με 
την σταθερή μέθοδο κατά την διάρκεια της ωφέλιμης ζωής των στοιχείων αυτών η οποία εκτιμάται σε 4,17 χρόνια 
περίπου (συντελεστής απόσβεσης 24%).   
 
Υπεραξία 
 
Η υπεραξία ύψους € 87.782 χιλ. την 30.09.2010 και την 31.12.2009 αφορά σε υπεραξία από αγορά θυγατρικών 
εταιριών, και αναλύεται ως εξής: 
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Υπεραξία 

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας Links (London) Limited 52.367 52.367 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας Elmec Sport S.A. 35.415 35.415 
Σύνολο 87.782 87.782 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 
 
Οι επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση ύψους € 519 χιλ. την 30.9.2010 έναντι € 687 χιλ. την 31.12.2009 αφορούν 
μετοχές εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αθηνών οι οποίες αποτιμήθηκαν με τις τρέχουσες τιμές κλεισίματος της 
συνεδριάσεως του Χρηματιστηρίου Αθηνών στις 30 Σεπτεμβρίου 2010 καθώς και μετοχές μη εισηγμένες στο 
Χρηματιστήριο Αθηνών οι οποίες αποτιμώνται στην τιμή κτήσης τους και ελέγχονται σε κάθε ημερομηνία 
ισολογισμού για απομείωση μέσω των αποτελεσμάτων. 
 
Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις 
 
Οι λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις του ομίλου ΚΑΕ ύψους € 8.484 χιλ. την 30.9.2010 έναντι € 8.844 χιλ. την 
31.12.2009 αναλύονται στον παρακάτω πίνακα: 
 

Λοιπές Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Γραμμάτια και επιταγές εισπρακτέες 1.079 1.236 
Καταβληθείσες εγγυήσεις 5.399 6.411 
Λοιπές απαιτήσεις 2.006 1.196 
Σύνολο 8.484 8.844 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Τα γραμμάτια και επιταγές εισπρακτέες ύψους € 1.079 την 30.9.2010 και € 1.236 χιλ. την 31.12.2009 προέρχονται 
από τη θυγατρική εταιρία, Elmec κατά την πώληση οργάνων γυμναστικής και μοτοσικλετών. 
 
Ο λογαριασμός καταβληθείσες εγγυήσεις  € 5.399 χιλ. την 30.9.2010 και € 6.411 χιλ. την 31.12.2009 αφορά σε 
εγγυήσεις που καταβάλλου οι εταιρίες του ομίλου ΚΑΕ ως επί το πλείστον : (α) σε ιδιοκτήτες καταστημάτων που 
μισθώνει και (β) σε επιχειρήσεις κοινής ωφέλειας για τη σύνδεση στα δίκτυα αυτών. 
 
Αποθέματα 
 
Τα αποθέματα του ομίλου ΚΑΕ αναλύονται ως εξής: 
 

Αποθέματα 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Εμπορεύματα 185.906 161.701 
Προϊόντα - πρώτες ύλες και αναλώσιμα 38 262 
Υλικά συσκευασίας 427 318 
Μείον: Διαφορές αποτίμησης (1.650) (2.033) 
Σύνολο 184.719 160.248 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
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Τα αποθέματα του ομίλου ΚΑΕ αφορούν κατά το μεγαλύτερο μέρος σε εμπορεύματα και διαμορφώθηκαν σε € 
184.719 χιλ. την 30.9.2010 από € 161.701 χιλ. την 31.12.2009 λόγω της αύξησης των σημείων λιανικής  πώλησης 
και της ανάληψης νέων δραστηριοτήτων όπως η εμπορία των οίκων Zegna.  
 
Τα αποθέματα αποτιμώνται στο κόστος κτήσης αυτών, με εξαίρεση ορισμένα αποθέματα παλαιών εμπορευματικών 
περιόδων (προ του 2007) τα οποία αποτιμήθηκαν στην καθαρή ρευστοποιήσιμη αυτών αξία, με αποτέλεσμα να 
προκύπτουν οι απεικονιζόμενες ανωτέρω "διαφορές αποτίμησης". 
 
Η διαφορά ανάμεσα στην καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία και το κόστος κτήσης των εν λόγω εμπορευμάτων είναι € 2 
εκατ. και απεικονίζεται ανωτέρω ως «Διαφορές αποτίμησης». Η καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία προσδιορίστηκε με 
βάση την παλαιότητα των εν λόγω αποθεμάτων, τη σημερινή κατάσταση αυτών και τις δυνατότητες διάθεσης αυτών 
μέσω των υφιστάμενων δικτύων πώλησης 
 
Επίσης, η φύση της δραστηριότητας του ομίλου ΚΑΕ συνδέεται με  κίνδυνο αποθεμάτων, ο οποίος προκύπτει από 
την κατοχή παλαιών αποθεμάτων από ορισμένες εταιρίες του ομίλου ΚΑΕ και συνίσταται στην αδυναμία διάθεσης 
των αποθεμάτων αυτών ή στη διάθεση αυτών σε τιμές χαμηλότερες της αξίας με την οποία αποτιμώνται στους 
συνημμένους ισολογισμούς.  
 
Το βασικό εργαλείο του ομίλου ΚΑΕ για τη ρευστοποίηση των παλαιών αποθεμάτων είναι τα δύο εκπτωτικά 
πολυκαταστήματα "Factory Outlet" που λειτουργεί ο όμιλος ΚΑΕ, στο Ν. Φάληρο και στο Εμπορικό Πάρκο του 
Αερολιμένα Αθηνών, καθώς και τα δέκα περίπου μικρότερα εκπτωτικά πρατήρια που λειτουργεί ο όμιλος  ΚΑΕ στην 
Ελλάδα, τη Ρουμανία και τη Βουλγαρία.  
 
Εμπορικές Απαιτήσεις 
 
Oι εμπορικές απαιτήσεις του ομίλου ΚΑΕ για τις χρήσεις που έληξαν στις 30.09.2010 και 31.12.2009 αναλύονται 
στους πίνακες που ακολουθούν: 
 

Εμπορικές Απαιτήσεις 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Εμπορικές απαιτήσεις - πελάτες 38.097 34.456 
Επιταγές εισπρακτέες μεταχρονολογημένες και γραμμάτια 18.321 19.683 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις (548) (996) 
Σύνολο 55.870 53.142 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Οι απαιτήσεις από πελάτες ύψους € 38.097 χιλ. την 30.9.2010 και € 34.456 χιλ. την 31.12.2009 αφορά σε ανοικτά 
υπόλοιπα πελατών.  Δεδομένου ότι οι απαιτήσεις από πελάτες ενέχουν πιστωτικό κίνδυνο, ο όμιλος ΚΑΕ λαμβάνει 
μία σειρά μέτρα για τον περιορισμό του εν λόγω κινδύνου όπως: (i) ευρεία διασπορά πελατειακής βάσης, (ii) 
Λεπτομερής έλεγχος των οικονομικών δεδομένων κάθε πελάτη πριν τη λήψη απόφασης για χορήγηση ορίου 
πίστωσης, (iii) Σύναψη ασφαλιστηρίων συμβολαίων πιστώσεων και (iv) Παρακράτηση της κυριότητας των 
πωλουμένων αγαθών (για προϊόντα όπως "Όργανα γυμναστικής" και "Μοτοσικλέτες"). 
 
Ως αποτέλεσμα των ανωτέρω ο όμιλος ΚΑΕ δεν παρουσιάζει εξάρτηση από κάποιον πελάτη και κανένας πελάτης 
δεν συμμετέχει με ποσοστό μεγαλύτερο του 10% στον ενοποιημένο κύκλο εργασιών της ΚΑΕ.  
 
Η σχηματισθείσα πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις προέκυψε από την μεμονωμένη εξέταση της ικανότητας 
αποπληρωμής του υπολοίπου του για κάθε ένα πελάτη – χρεώστη, λαμβάνοντας υπόψη και την παλαιότητα αυτού.  
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Λοιπά Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία 
 
Τα λοιπά Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία του ομίλου ΚΑΕ για την περίοδο που έληξε την 30.9.2010 και τη 
χρήση που έληξε την 31.12.2009 αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
 

Λοιπά Κυκλοφορούντα Στοιχεία 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Απαιτήσεις από πωλήσεις μέσω πιστωτικών καρτών 15.222 21.713 
Απαιτήσεις από Δημόσιο 5.950 7.969 
Προκαταβολές για αγορά αποθεμάτων  14.368 6.267 
Προκαταβολές στο προσωπικό  120 171 
Αγορές υπό τακτοποίηση 2.374 762 
Λοιπές απαιτήσεις 17.287 7.686 
Προπληρωθέντα έξοδα 1.058 1.681 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 449 4 
Σύνολο 56.829 46.253 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Το ως άνω αναφερόμενο κονδύλι Απαιτήσεις από πωλήσεις μέσω πιστωτικών καρτών αφορά σε απαιτήσεις από 
πωλήσεις της Elmec. Οι Απαιτήσεις από το Δημόσιο, € 5.950 χιλ. την 30.9.2010 αφορούν κατά € 1.142 χιλ. 
απαίτηση της ΚΑΕ έναντι αχρεωστήτως καταβληθέντων δασμών και φόρων και κατά € 4.703 χιλ. απαιτήσεις κατά 
του Δημοσίου της Elmec.  
 
Η αύξηση του λογαριασμού «λοιπές απαιτήσεις» οφείλεται στην αύξηση κυρίως των εσόδων marketing και 
προωθητικών ενεργειών της εταιρία και του ομίλου ΚΑΕ. Επίσης, η αύξηση του λογαριασμού «προκαταβολές για 
αγορά αποθεμάτων» προκύπτει από την στρατηγική του ομίλου ΚΑΕ με σκοπό να πετύχει καλύτερες τιμές στα 
εμπορεύματα. 
 
Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα 
 
Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα του ομίλου ΚΑΕ αντιπροσωπεύουν μετρητά στα ταμεία και τραπεζικές 
καταθέσεις διαθέσιμες σε πρώτη ζήτηση και παρουσιάζονται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Διαθέσιμα στο ταμείο 2.354 2.369 
Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 64.458 55.058 
Σύνολο 66.812 57.427 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Λοιπά Αποθεματικά / Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης 
 
Η ανάλυση του υπολοίπου των Λοιπών Αποθεματικών του ομίλου ΚΑΕ και των Λοιπών στοιχείων καθαρής θέσης 
αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
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Αποθεματικά / Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης 

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Τακτικό αποθεματικό 12.800 12.722 

Αφορολόγητα αποθεματικά από απαλλασσόμενα της φορολογίας έσοδα 23.058 23.058 
Έκτακτα αποθεματικά 4.538 4.538 
Αποθεματικά εύλογης αξίας (391) 75 
Διαφορές αναπροσαρμογής αξίας συμμετοχών και χρεογράφων 50 50 
Ίδιες μετοχές (12.325) (11.660) 
Σύνολο λοιπών αποθεματικών  27.729 28.783 
   
Λοιπά στοιχεία καθαρής Θέσης   
Συναλλαγματικές διαφορές (4.494) (5.268) 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Το παραπάνω κονδύλι «αφορολόγητα αποθεματικά απαλλασσόμενα της φορολογίας έσοδα» περιλαμβάνει 
αποθεματικά ειδικών διατάξεων, αποθεματικό για Ίδιες μετοχές και λοιπά αφορολόγητα αποθεματικά. 
 
Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζονται συνοπτικά ανά τρίμηνο οι αγορές των ιδίων μετοχών του ομίλου ΚΑΕ για 
την περίοδο 01.01 -30.09.2010. 
 

Ίδιες Μετοχές 

Ημερομηνία Αγοράς 
Αγορά Ιδίων Μετοχών  

(τεμάχια) 
Προοδευτικό Υπόλοιπο Ιδίων Μετοχών 

(τεμάχια) 
Υπόλοιπο 31.12.2009  1.055.796 
Α΄ τρίμηνο 2010 105.052 1.160.848 
Β΄ τρίμηνο 2010 2.000 1.162.848 
Γ΄ τρίμηνο 2010 0 1.162.848 
 
Το συνολικό κόστος αγοράς των Ιδίων μετοχών κατά την 30.09.2010 ανέρχεται σε € 12.325 χιλ. από € 11.660 χιλ. 
την 31.12.2009. 
 
Λοιπές Μακροπρόθεσμες Προβλέψεις 
 
Το σύνολο των λοιπών μακροπρόθεσμων προβλέψεων ανήλθε σε € 4.036 χιλ. την 30.09.2010 από € 4.044 χιλ. την 
31.12.2010.  
 
Το υπόλοιπο την 30.9.2010 ύψους € 4.036 χιλ. αφορά κυρίως : α) € 2.150 χιλ. πρόβλεψη που σχημάτισε η Elmec 
την 31η Δεκεμβρίου 2003 λόγω εκκρεμών δικαστικών υποθέσεων της με ενάγοντα το Ελληνικό Δημόσιο. (Βλ. 
Ενότητα 3.4.28 «Δικαστικές και Διαιτητικές Διαδικασίες»), β) € 565 χιλ. τις θυγατρικές εταιρίες που διαχειρίζονται τα 
πολυκαταστήματα "attica", και πηγάζει από το γεγονός ότι οι εταιρίες αυτές ενδεχομένως να κληθούν να καταβάλουν 
συγκεκριμένα ποσά ως ποινική ρήτρα σε προμηθευτές με τους οποίους έχουν συνάψει εμπορική σύμβαση 
συνεργασίας τύπου shops-in-a-shop, σε περίπτωση πρόωρης λύσης της συνεργασίας και υπό ορισμένες συνθήκες 
και προϋποθέσεις και γ) € 690 προβλέψεις της ΚΑΕ για πιθανούς φόρους.    
 
Δανειακές Υποχρεώσεις 
 
Το σύνολο των δανειακών υποχρεώσεων (μακροπρόθεσμων και βραχυπρόθεσμων) του ομίλου ΚΑΕ ανήλθαν σε € 
389.183 χιλ. την 30.9.2010 από € 390.292 χιλ. την 31.12.2009 και αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
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Δανειακές υποχρεώσεις 

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Δανειακά κεφάλαια ανάλυση   
Ομολογιακά δάνεια 267.082 272.842 
Τραπεζικά δάνεια 65.001 62.534 
Χρηματοδοτικές μισθώσεις 57.099 54.916 
Σύνολο  389.183 390.292 
   
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 303.406 262.223 
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 85.778 128.068 
Σύνολο 389.183 390.292 
   
Ομολογιακά δάνεια   
Άνω των 5 ετών 1.500 9.889 
Από 1 έως 5 έτη 246.117 196.222 
Έως 1 έτος 19.466 66.730 
Σύνολο  267.082 272.842 
Τραπεζικά δάνεια   
Άνω των 5 ετών 0 0 
Από 1 έως 5 έτη 2.326 4.898 
Έως 1 έτος 62.676 57.637 
Σύνολο  65.001 62.534 
Χρηματοδοτικές μισθώσεις   
Άνω των 5 ετών 35.934 35.987 
Από 1 έως 5 έτη 17.529 15.227 
Έως 1 έτος 3.636 3.701 
Σύνολο  57.099 54.916 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Οι δανειακές υποχρεώσεις του ομίλου ΚΑΕ την ύψους € 389.183 χιλ. την 30.9.2010 αφορούν σε μακροπρόθεσμα και 
βραχυπρόθεσμα τραπεζικά δάνεια ύψους € 332.084 χιλ. και σε χρηματοδοτικές μισθώσεις ύψους € 57.099 χιλ. Τα 
αντίστοιχα ποσά την 31.12.2009 ανήλθαν σε € 335.376 χιλ. και € 54.916 χιλ. αντίστοιχα.  
 
Η ΚΑΕ, κατά το εξεταζόμενο εννεάμηνο μετέτρεψε βραχυπρόθεσμο δάνειο € 60.000 χιλ. σε μακροπρόθεσμο με την 
σύναψη Κοινού Ομολογιακού Δανείου, αντίστοιχου ποσού με της τράπεζες Alpha Bank  και Εmporiki, τριετούς 
διάρκειας με λήξη 30.06.2013.  
 
Όλα τα μακροπρόθεσμα δάνεια είναι κυμαινόμενου επιτοκίου και δεν είναι διαπραγματεύσιμα σε δευτερογενή 
διατραπεζική αγορά. Τα υπόλοιπα που εμφανίζονται στους ισολογισμούς αντικατοπτρίζουν την εύλογη αξία τους. 
Για περισσότερες πληροφορίες για τις συμβάσεις μακροπροθέσμων δανείων, βλ. Ενότητα ενότητα 3.4.9.1 
«Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα του 
Ομίλου». 
 
Για τα ανωτέρω δάνεια έχουν παρασχεθεί εγγυήσεις εμπράγματης φύσεως ή συναφούς τύπου εξασφαλίσεις υπέρ 
των δανειστριών τραπεζών οι οποίες περιγράφονται στην ενότητα 3.4.12.4 «Εγγυήσεις και Εμπράγματα Βάρη».  
 
Βραχυπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις     
Ο όμιλος ΚΑΕ είχε συνάψει συμβάσεις βραχυπρόθεσμων δανείων και αλληλόχρεων λογαριασμών κυμαινόμενου 
επιτοκίου (Euribor πλέον περιθωρίου). Η μείωση των βραχυπροθέσμων τραπεζικών υποχρεώσεων κατά το 
εννεάμηνο 2010 αποδίδεται στην προαναφερόμενη μετατροπή βραχυπρόθεσμου δανεισμού € 60.000 χιλ. σε 
μακροπρόθεσμο με την σύναψη Κοινού Ομολογιακού Δανείου. 
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Χρηματοδοτικές Μισθώσεις 
Οι υποχρεώσεις του ομίλου ΚΑΕ από χρηματοδοτικές μισθώσεις αφορούν μακροπρόθεσμες συμβάσεις 
χρηματοδοτικής μίσθωσης που έχουν υπογράψει θυγατρικές του για την απόκτηση ακινήτων. Για περισσότερες 
πληροφορίες για τις εν λόγω συμβάσεις, βλ. Ενότητα 3.4.9.1 « Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας 
που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου». 
 
Εμπορικές και Λοιπές Υποχρεώσεις 
 
Οι Εμπορικές και Λοιπές Υποχρεώσεις του ομίλου ΚΑΕ για την περίοδο που έληξε την 30.9.2010 και τη χρήση που 
έληξε την 31.12.2009 αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
 

Εμπορικές και Λοιπές Υποχρεώσεις 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Εμπορικές υποχρεώσεις (προμηθευτές) 105.761 87.738 
Επιταγές πληρωτέες - Γραμμάτια και υποσχετικές πληρωτέες 12.447 13.140 
Προκαταβολές πελατών  4.704 8.079 
Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες 1.330 1.144 
Δικαιούχοι αμοιβών 146 543 
Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς οργανισμούς 1.642 3.597 
Λοιπές υποχρεώσεις 17.378 17.333 
Έξοδα χρήσεως δεδουλευμένα 3.863 1.081 
Έσοδα επόμενων χρήσεων 0 0 
Σύνολο 147.270 132.656 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Η αύξηση του υπολοίπου προμηθευτών του ομίλου ΚΑΕ σε € 105.671 χιλ. την 30.9.2010 από € 87.738 χιλ. την 
31.12.2009 οφείλεται κυρίως στις αυξημένες αγορές  λόγω της επέκτασης του δικτύου και της ανάληψης νέων 
δραστηριοτήτων όπως η εμπορία των οίκων Zegna.   
 
Οι λοιπές υποχρεώσεις ύψους € 17.378 χιλ. την 30.9.2010 αφορούν κυρίως σε: α) υπόλοιπο μισθωμάτων που 
πρέπει να καταβληθούν από την ΚΑΕ ποσού € 3,7 εκατ., β) υποχρεώσεις της θυγατρικής Ελληνικές Διανομές ΑΕ 
συνολικού ποσού 1,9 εκατ. προς την Elmec (€1,1 εκατ.) καθώς και για κάλυψη μισθωμάτων, μισθούς πληρωτέους 
και προκαταβολές πελατών και γ) υπόλοιπο μισθωμάτων που πρέπει να καταβληθούν από τη Links ποσού € 9,1 
εκατ. και μη τιμολογημένες αγορές από τη Links € 0,7 εκατ.  
 
Τρέχον Φόρος Εισοδήματος & Τρέχουσες Φορολογικές Υποχρεώσεις 
 
Οι τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις του ομίλου ΚΑΕ για την περίοδο που έληξε την 30.9.2010 και τη χρήση που 
έληξε την 31.12.2009 αναλύονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
 

Τρέχον Φόρος Εισοδήματος & Τρέχουσες Φορολογικές Υποχρεώσεις 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Φόρος Εισοδήματος 8.866 8.077 
Φόροι από Φορολογικούς Ελέγχους 156 267 
Φόρος Έκτακτης Εισφοράς ν. 3808/2009 1.607 6.428 
Φόρος Έκτακτης Εισφοράς ν. 3845/2010 3.807 0 
Φ.Π.Α. 3.427 2.917 
Λοιποί φόροι - τέλη 1.823 4.504 
Σύνολο 19.686 22.193 
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Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
 
Σημειώνεται ότι βάσει του Μνημονίου για τη στήριξη της Ελληνικής Οικονομίας από την Ευρωπαϊκή Ένωση και το 
Διεθνές Νομισματικό Ταμείο (Ν.3845/2010), προβλέπεται η επιβολή έκτακτης εφάπαξ εισφοράς επί των κερδών της 
χρήσεως 2010. Στις παρούσες οικονομικές καταστάσεις δεν έχει υπολογισθεί κάποιο ποσό, με δεδομένο ότι δεν 
είναι γνωστή η βάση υπολογισμού. 
 

3.4.17.3 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Ταμειακών Ροών ΚΑΕ Περιόδου 1.1.-30.9.2010 

Οι ταμειακές ροές του ομίλου ΚΑΕ για την περίοδο 1.1 – 30.09.2010 αναλύονται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμιακών Ροών  
σε χιλ. € 30.09.2010 30.09.2009 
Λειτουργικές δραστηριότητες: 
Κέρδη προ φόρων (συνεχιζόμενες δραστηριότητες) 51.438 52.568 
Πλέον / μείον προσαρμογές για:   

Αποσβέσεις 11.811 11.261 
Προβλέψεις  602 266 
Συναλλαγματικές διαφορές (51) (255) 
Αποτελέσματα επενδυτικής δραστηριότητας (1.545) (1.250) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 14.357 15.504 

Πλέον προσαρμογές στο μεταβολές κεφαλαίου κίνησης:   
Μείωση / (αύξηση) αποθεμάτων  (24.471) (33.179) 
Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων  (11.348) (4.418) 
Αύξηση / (μείωση) υποχρεώσεων (πλην δανειακών) 9.837 3.167 

Μείον:   
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή  έξοδα καταβεβλημένα (11.625) (16.023) 
Καταβεβλημένοι φόροι (17.922) (12.757) 

Σύνολο εισροών /(εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 21.082 14.885 
Επενδυτικές δραστηριότητες: 
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και λοιπών επενδύσεων (0) (174) 
Εξαγορά μειοψηφικών πακέτων  0 0 
Αγορά ενσώματων και άυλων παγίων στοιχείων (13.898) (14.040) 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και άυλων παγίων στοιχείων 3.905 572 
Τόκοι εισπραχθέντες 480 409 
Μερίσματα εισπραχθέντα 91 91 
Είσπραξη από πώληση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 288 669 
Σύνολο εισροών /(εκροών) από  επενδυτικές δραστηριότητες (β) (9.134) (12.473) 
Χρηματοδοτικές δραστηριότητες: 
Επιστροφή μετοχικού κεφαλαίου σε μετόχους μειοψηφίας (102) 0 
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 10.823 53.574 
Εισροές από χρηματοδοτικές μισθώσεις 5.000 0 
Εξοφλήσεις δανείων (15.031) (22.409) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηματοδοτικές μισθώσεις (2.539) (1.353) 
Αγορά ιδίων μετοχών (665) (577) 
Έξοδα αυξήσεως κεφαλαίου 75 0 
Μερίσματα πληρωθέντα (124) 2.842 
Σύνολο εισροών /(εκροών) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ) (2.563) 32.076 
Καθαρή αύξηση /(μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα περιόδου (α+β+γ) 9.385 34.488 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης περιόδου 57.427 41.416 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στην λήξη της περιόδου 66.812 75.904 
Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
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3.4.17.4 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Μεταβολών Ενοποιημένης Καθαρής Θέσης ΚΑΕ Περιόδου 1.1.-
30.9.2010 

Η ενδιάμεση κατάσταση μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων για την περίοδο 1.1 – 30.09.2010 παρουσιάζεται στον 
ακόλουθο πίνακα: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 

σε χιλ. € 
Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Υπέρ το 
άρτιο 

Αποθεματικά 
εύλογης  
αξίας 

Λοιπά 
αποθεματικά 

Ίδιες 
μετοχές 

Αποτελέσματ
α εις νέον 

Συναλλαγμα
-τικές 

διαφορές 

Σύνολο 
καθαρής 
θέσης 

μετόχων 
Εταιρείας 

Δικαιώματα 
μειοψηφίας 

Σύνολο 
Καθαρής 
Θέσης 

Υπόλοιπο 1.1.2009 15.803 65.259 50 39.250 (10.618) 29.487 (6.023) 133.208 14.491 147.698 

Κέρδη μετά από φόρους 0 0 0 0 0 36.947 0 36.947 1.004 37.951 

Αποτίμηση 
χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών στοιχείων 0 0 0 0 0 19 0 19 0 19 

Συναλλαγματικές 
διαφορές 0 0 0 0 0 (824) 417 (407) (9) (417) 

Λοιπά έσοδα μη 
μετέχοντα στα κέρδη 0 0 0 0 0 (0) 0 (0) (0) (0) 

Συγκεντρωτικά 
συνολικά έσοδα μετά 
από φόρους 0 0 0 0 0 36.142 417 36.559 995 37.554 

Δικαιώματα μειοψηφίας 
από μεταβολή 
ποσοστών θυγατρικών 0 0 0 0 (0) (199) 0 (199) (127) (326) 

Διανεμηθέντα μερίσματα 0 0 0 0 0 (26.243) 0 (26.243) (150) (26.393) 

Μεταφορές 0 0 0 141 0 (141) 0 0 0 0 

Αγορά ιδίων μετοχών 0 0 0 0 (577) 0 0 (577) 0 (577) 

Υπόλοιπο την 
30.09.2009 15.803 65.259 50 39.391 (11.195) 39.046 (5.607) 142.747 15.209 157.956 

Υπόλοιπο 1.1.2010 15.803 65.259 50 40.393 (11.660) 36.688 (5.268) 141.265 15.874 157.139 

Κέρδη μετά από φόρους 0 0 0 0 0 32.800 0 32.800 910 33.709 

Αποτίμηση διαθεσίμων 
προς πώληση 
επενδύσεων 0 0 0 (168) 0 0 0 (168) 0 (168) 

Αποτίμηση 
χρηματοοικονομικών 
μέσων 0 0 0 (298) 0 0 0 (298) (0) (298) 

Συναλλαγματικές 
διαφορές 0 0 0 0 0 (497) 773 276 10 286 

Αναβαλλόμενοι φόροι 
θυγατρικής στα ίδια 
κεφάλαια 0 0 0 0 0 72 0 72 0 72 
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Συγκεντρωτικά 
συνολικά έσοδα μετά 
από φόρους 0 0 0 (466) 0 32.374 773 32.681 919 33.600 

Διάφορα έσοδα/έξοδα 
στα ίδια κεφάλαια 0 0 0 0 0 0 0 0 75 75 

Έξοδα αύξησης 
κεφαλαίου θυγατρικής 0 0 0 0 0 (99) 0 (99) (3) (102) 

Εκκαθάριση 
Chronosport AE 0 0 0 (7) 0 7 0 0 (65) (65) 

Μεταφορές 0 0 0 84 0 86 0 170 (170) 0 

Αγορά ιδίων μετοχών 0 0 0 0 (665) 0 0 (665) 0 (665) 

Υπόλοιπο την 
30.09.2010 15.803 65.259 50 40.004 (12.325) 69.055 (4.494) 173.352 16.631 189.982 

Πηγή: Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από  την 
Εταιρία. 
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3.4.18 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων Folli  χρήσεων 2008 – 
2009 

 
Οι ακόλουθες χρηματοοικονομικές πληροφορίες για τις χρήσεις 2008-2009 προέρχονται από τις δημοσιευμένες 
ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2009, οι οποίες συντάχθηκαν από την Εταιρία σύμφωνα με τα 
Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης (Δ.Π.Χ.Π.), εγκρίθηκαν από το Διοικητικό της Συμβούλιο την 
30.03.2010 και έχουν ελεγχθεί από τον Ορκωτό Ελεγκτή Γεώργιο Ι. Βαρθαλίτη (Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 10251) της ελεγκτικής 
εταιρίας BAKER TILLY HELLAS. 
 
Στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις περιλαμβάνονται, κατά  έτος, οι εταιρίες που εμφανίζονται παρακάτω: 
 

Επωνυμία Έδρα 
% συμμετοχής 

2009 
% συμμετοχής 

2008 Σχέση 
FOLLI FOLLIE A.B.E.E. ΕΛΛΑΔΑ - - - 
FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% 99,99% Άμεση 
FOLLI FOLLIE UK LTD ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 99,99% 99,99% Άμεση 
FOLLI FOLLIE FRANCE SA ΓΑΛΛΙΑ 100,00% 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE SPAIN SA ΙΣΠΑΝΙΑ 100,00% 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE CZECH SRO ΤΣΕΧΙΑ  - 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE POLAND SZOO ΠΟΛΩΝΙΑ 100,00% 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE SLOVAKIA SRO ΣΛΟΒΑΚΙΑ 100,00% 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE GERMANY Gmbh ΓΕΡΜΑΝΙΑ 100,00% 100,00% Άμεση 
MFK FASHION ΚΥΠΡΟΣ 100,00% 100,00% Άμεση 
PLANACO ΑΒΕΕ ΕΛΛΑΔΑ 100,00% 100,00% Άμεση 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΕΛΛΑΔΑ 56,78% 56,77% Άμεση 
FOLLI FOLLIE JAPAN LTD ΙΑΠΩΝΙΑ 100,00% 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE ASIA LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE TAIWAN LTD ΤΑΙΒΑΝ 99,99% 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE KOREA LTD Ν. ΚΟΡΕΑ 99,99% 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE SINGAPORE LTD ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ 99,99% 99,99% Έμμεση 
BLUEFOL GUAM LTD ΓΚΟΥΑΜ 99,99% 99,99% Έμμεση 
BLUEFOL HAWAII LTD ΧΑΒΑΗ 99,99% 99,99% Έμμεση 
BLUEFOL HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE MALAYSIA LTD ΜΑΛΑΙΣΙΑ 99,99% 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE THAILAND LTD ΤΑΥΛΑΝΔΗ 99,99% 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE CHINA (PILION LTD) ΚΙΝΑ 85,00% 85,00% Έμμεση 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 56,77% 56,76% Έμμεση 
LINKS (LONDON) LIMITED ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,77% 56,76% Έμμεση 
LINKS OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,77% 56,76% Έμμεση 
LINKS OF LONDON COM LTD (UK) ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,77% 56,76% Έμμεση 
LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 56,77% 56,76% Έμμεση 
LINKS OF LONDON INC (USA) Η.Π.Α. 56,77% 56,76% Έμμεση 
LINKS OF LONDON (FRANCE) ΓΑΛΛΙΑ 56,77% 56,76% Έμμεση 
HDFS SKOPJE DOO (Π.Γ.Δ.Μ.) Π.Γ.Δ.Μ. 56,78% 56,76% Έμμεση 
HELLENIC TOURIST BUREAU AE ΕΛΛΑΔΑ 56,77% 56,76% Έμμεση 
LAPFOL ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 75,00% 50,00% Έμμεση 
ELMEC SPORT ΑΒΕΤΕ ΕΛΛΑΔΑ 54,27% 54,17% Έμμεση 
FACTORY OUTLET AEE ΕΛΛΑΔΑ - 54,18% Έμμεση 
FACTORY OUTLET AIRPORT AEE ΕΛΛΑΔΑ - 54,18% Έμμεση 
ELMEC ROMANIA SRL ΡΟΥΜΑΝΙΑ 54,27% 54,17% Έμμεση 
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Επωνυμία Έδρα 
% συμμετοχής 

2009 
% συμμετοχής 

2008 Σχέση 
ELMEC SPORT BULGARIA EOOD ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 54,27% 54,17% Έμμεση 
CHRONOSPORT AE ΕΛΛΑΔΑ 27,14% 27,09% Έμμεση 
ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ ΑΕΕ ΕΛΛΑΔΑ 54,27% 54,17% Έμμεση 
LOGISTICS EXPRESS AE ΕΛΛΑΔΑ 54,27% 54,17% Έμμεση 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 27,12% 27,08% Έμμεση 
ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 54,21% 54,12% Έμμεση 
NORTH LANDMARK AE ΕΛΛΑΔΑ 18,99% 18,96% Έμμεση 
ICS ELMEC SPORT SRL ΜΟΛΔΑΒΙΑ 54,27% 54,17% Έμμεση 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τις χρήσεις 2009 και 2008 οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ 
και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία  BAKER TILLY HELLAS. 
 
Η μέθοδος ενοποίησης των ανωτέρω θυγατρικών εταιριών είναι ολική, εκτός της εταιρίας LAPFOL για τη χρήση 
2008 που ενοποιήθηκε με την αναλογική μέθοδο.  
 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης 2009: 
- Η θυγατρική εταιρία του ομίλου «Elmec Sport  S.A.» αγόρασε από τη θυγατρική της Factory Outlet AEE το 

μερίδιο που κατείχε η τελευταία στην επίσης θυγατρική της Factory Outlet Airport AE, αποκτώντας έτσι τον 
άμεσο πλέον έλεγχο του 100% της Factory Outlet Airport AE. Κατόπιν, στις 29 Σεπτεμβρίου 2009, τα Διοικητικά 
Συμβούλια της θυγατρικής του ομίλου Elmec Sport ABETE και των κατά 100% θυγατρικών αυτής εταιριών 
Factory Outlet ΑΕΕ και Factory Outlet Airport ΑΕ αποφάσισαν τη συγχώνευση των τριών αυτών εταιριών δια 
της απορροφήσεως των δύο ως άνω θυγατρικών εταιριών από τη μητρική αυτών εταιρία Elmec Sport ABETE 
προς επίτευξη οικονομιών κλίμακας και μείωση διοικητικών και λειτουργικών εξόδων. Η συγχώνευση κυρώθηκε 
με την υπ’ αριθμ. Κ2 13327/29.12.2009 απόφαση του υπουργού Οικονομίας & Ανταγωνιστικότητας. Το γεγονός 
αυτό δεν είχε καμία επίδραση στις οικονομικές καταστάσεις του ομίλου Folli.  

- Η θυγατρική εταιρία του ομίλου Folli, Chronosport AE τέθηκε σε εκκαθάριση μετά από απόφαση της οικείας 
Γενικής Συνέλευσης. 

- Η Elmec Sport  ABETE εξαγόρασε το μειοψηφικό μερίδιο ( 0,11% ) που κατείχε η Τράπεζα EFG EUROBANK –
ERGASIAS στην θυγατρική εταιρία "ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ" έναντι τιμήματος €89.302, αποκτώντας έτσι τον 
άμεσο πλέον έλεγχο του 100% της "ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ". Στη συνέχεια και συγκεκριμένα την 31/12/2009 
αποφασίστηκε η συγχώνευση δι' απορροφήσεως της θυγατρικής εταιρίας του ομίλου Elmec Sport  ABETE, 
"ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ" από την θυγατρική εταιρία της "ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ" 
"ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε". 

- Σε κλάδο θυγατρικής εταιρίας ο οποίος είναι ήσσονος σημασίας για τον όμιλο, έχει εκδοθεί διοικητική πράξη 
αναστολής της λειτουργίας του, η οποία ανεστάλη συνέπεια προσωρινής διαταγής που χορηγήθηκε από το 
αρμόδιο τμήμα αναστολών του συμβουλίου της επικρατείας, στο οποίο εκκρεμεί η υπόθεση. 
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3.4.18.1 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Αποτελεσμάτων Folli  2008-2009 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη του κύκλου εργασιών και των αποτελεσμάτων του oμίλου Folli  
για τις χρήσεις 2008 και 2009: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Συνολικών Εσόδων 
σε χιλ. € 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008 
Κύκλος εργασιών  992.502 937.261 
Κόστος πωλήσεων (499.251) (462.870) 
Μικτά κέρδη 493.251 474.391 
Άλλα έσοδα  30.905 30.788 
Έξοδα διοίκησης (56.502) (52.388) 
Έξοδα διάθεσης (279.902) (275.310) 
Άλλα έξοδα (10.240) (5.527) 
Λειτουργικά κέρδη 177.513 171.954 
Χρηματοοικονομικά έσοδα 17.228 5.224 
Χρηματοοικονομικά έξοδα (36.980) (47.559) 
Κέρδη προ φόρων  157.760 129.619 
Φόρος εισοδήματος  (42.518) (30.369) 
Κέρδη μετά από φόρους  115.242 99.250 
   
Κέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή - βασικά € 3,0016 2,3527 
   
Κέρδη/ (ζημίες) μετά από φόρους αναλογούντα σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 98.178 76.954 
Δικαιώματα μειοψηφίας 17.064 22.296 
Λοιπά έσοδα μετά από φόρους:     
Συναλλαγματικές διαφορές από μετατροπή εκμεταλλεύσεων εξωτερικού (14.496) 12.284 
Αποτίμηση παγίων στοιχείων 751  
Αποτίμηση χρηματοοοικονομικών μέσων (27.283) (5.395) 
Φόρος εισοδήματος που σχετίζεται με στοιχεία του συνολικού εισοδήματος 6.110 1.922 
Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους (34.918) 8.811 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 80.324 108.060 
   
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα αναλογούντα σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 63.289 88.029 
Δικαιώματα μειοψηφίας 17.035 20.032 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 

Πωλήσεις 

Οι πωλήσεις του oμίλου Folli, παρά τις δυσμενείς οικονομικές συνθήκες,  το 2009 σημείωσαν αύξηση της τάξης 5,9% 
και ανήλθαν σε € 992.502 χιλ. έναντι € 937.261 χιλ. το 2008.   

 

Οι πωλήσεις του oμίλου Folli αφορούν κυρίως σε πωλήσεις εμπορευμάτων: 
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Πωλήσεις ανά κατηγορία 

σε χιλ. € 1.1-31.12.2009 
% επί των 
πωλήσεων 1.1-31.12.2008 

% επί των 
πωλήσεων 

Πωλήσεις εμπορευμάτων 968.251 97,6% 916.082 97,7% 
Πωλήσεις προϊόντων & λοιπών αγαθών 7.076 0,7% 4.088 0,4% 
Παροχή υπηρεσιών 17.176 1,7% 17.091 1,8% 
Σύνολο 992.502 100,0% 937.261 100,0% 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 

Aνά εταιρία, οι πωλήσεις είχαν ως εξής: 

 
Πωλήσεις ανά Εταιρία   

σε εκατ. € 1.1-31.12.2009 
% επί των 
πωλήσεων 1.1-31.12.2008 

% επί των 
πωλήσεων Δ 2008 - 2009 

Εταιρίες Folli Follie (1) 370,2 37,3% 324,7 34,6% 14,0% 
KAE 251,5 25,3% 268,2 28,6% -6,2% 
Ελληνικές Διανομές 22,7 2,3% 24,1 2,6% -5,8% 
Links of London 95,6 9,6% 78,1 8,3% 22,4% 
Όμιλος Elmec 267,5 27,0% 250,7 26,7% 6,7% 
Διαφορές Ενοποίησης (15,0) -1,5% (8,5) -0,9% 76,5% 
Σύνολο 992,5 100,0% 937,3 100,0%   
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
(1) Περιλαμβάνονται οι εταιρίες FOLLI FOLLIE A.B.E.E., FOLLI FOLLIE UK LTD, FOLLI FOLLIE FRANCE SA, FOLLI FOLLIE 
SPAIN SA, MFK FASHION,  PLANACO ABEE, FOLLI FOLLIE JAPAN LTD, FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD, FOLLI FOLLIE 
ASIA LTD, FOLLI FOLLIE TAIWAN LTD, FOLLI FOLLIE KOREA LTD, FOLLI FOLLIE SINGAPORE LTD, FOLLI FOLLIE MACAU 
LTD, BLUEFOL GUAM LTD, BLUEFOL HAWAII LTD, BLUEFOL HONG KONG LTD, FOLLI FOLLIE MALAYSIA LTD, FOLLI 
FOLLIE THAILAND LTD, FOLLI FOLLIE CHINA (PILION LTD). 

 

Οι εταιρίες Folli συνεχίζουν να αντιπροσωπεύουν το μεγαλύτερο υπό – όμιλο ως προς τις πωλήσεις με τον όμιλο 
Elmec να καταλαμβάνει τη δεύτερη θέση το 2009, που το 2008 κατείχε η ΚΑΕ. Όπως παρουσιάζεται στον ως άνω 
πίνακα, οι εταιρίες Folli συνέχισαν την ανοδική πορεία το 2009 με  αύξηση της τάξεως του 14% ενώ αξιοσημείωτη 
είναι και η αύξηση του κύκλου εργασιών του ομίλου Elmec κατά 6,7% αλλά και της  Links of London που παρουσίασε 
ρυθμό ανόδου κατά 22,4% την τελευταία χρήση ενώ μείωση κατά 6,2% παρουσίασε η ΚΑΕ και κατά 5,8% οι 
Ελληνικές Διανομές.   

 
Η προαναφερόμενη αύξηση στον κύκλο εργασιών από τις εταιρίες Folli οφείλεται κυρίως στην αύξηση των 
πωλήσεων από την θυγατρική στο Χονγκ Κονγκ κατά € 19 εκατ. καθώς επίσης και στην αύξηση των λιανικών 
πωλήσεων σε Ιαπωνία και Κίνα κατά € 2,4 εκατ. και € 2,5 εκατ. αντίστοιχα ενώ η επίδραση των Συναλλαγματικών 
διαφορών στον κύκλο εργασιών ήταν θετική κατά  € 21 εκατ. περίπου, προερχομένη κατά κύριο λόγο από την 
ισοτιμία ευρώ δολαρίου. 
 
Περαιτέρω, η αύξηση στον κύκλο εργασιών του ομίλου Elmec αποδίδεται κυρίως στην επέκταση των 
δραστηριοτήτων με νέα καταστήματα και συνεργασίες καθώς και την ωρίμανση των υφιστάμενων και παρά το 
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γεγονός ότι η δραστηριοποίησής του είναι στις αγορές της Ελλάδας, Βουλγαρίας και Ρουμανίας που επηρεάστηκαν 
ιδιαιτέρως δυσμενώς από την οικονομική κρίση. Η μείωση στον κύκλο εργασιών της ΚΑΕ αποδίδεται κυρίως στην 
πτώση στην επιβατική κίνηση σε αεροδρόμια, σταθμούς και λιμάνια καθώς και στην πτώση της κατανάλωσης στα 
σημεία αυτά.   (Για περισσότερες πληροφορίες σε σχέση με τις μεταβολές στον κύκλο εργασιών των θυγατρικών 
εταιριών εκτός των Folli  βλ. ενότητα 3.4.16.1 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Αποτελεσμάτων 
ΚΑΕ 2008-2009»). 

 

Οι ενοποιημένες πωλήσεις της Folli ανά λειτουργικό τομέα αναλύονται ως ακολούθως: 

 
Πωλήσεις ανά λειτουργικό τομέα 1.1-31.12.2009 

σε χιλ. € 

Κόσμημα-
ρολόι 

αξεσουάρ 

Λιανικό 
ταξιδιωτικό 
εμπόριο Πολυκαταστήματα 

Ένδυση-
υπόδηση 

Λοιποί 
τομείς Σύνολο 

Απαλοιφές 
ενοποίησης 

Ενοποιημένα 
στοιχεία 

Πωλήσεις προς 
εξωτερικούς πελάτες 478.710 274.147 152.789 137.341 1.421 1.044.408 (51.906) 992.502 
Πωλήσεις διατομεακές 0 0 1.951 7.173 3 9.127 (9.127) 0 
Σύνολο 478.710 274.147 154.740 144.514 1.424 1.053.535 (61.033) 992.502 
         
         

Πωλήσεις ανά λειτουργικό τομέα 1.1-31.12.2008 

σε χιλ. € 

Κόσμημα-
ρολόι 

αξεσουάρ 

Λιανικό 
ταξιδιωτικό 
εμπόριο Πολυκαταστήματα 

Ένδυση-
υπόδηση 

Λοιποί 
τομείς Σύνολο 

Απαλοιφές 
ενοποίησης 

Ενοποιημένα 
στοιχεία 

Πωλήσεις προς 
εξωτερικούς πελάτες 410.079 292.297 126.531 149.573 2.016 980.496 (43.235) 937.261 
Πωλήσεις διατομεακές 140 0 1.173 5.756 38 7.107 (7.107) 0 
Σύνολο 410.219 292.297 127.704 155.329 2.054 987.603 (50.342) 937.261 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 

 

Πωλήσεις ανά γεωγραφικό τομέα 

Η Folli δραστηριοποιείται κυρίως στην Ελλάδα και στις χώρες της Ασίας. Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται 
η γεωγραφική κατανομή των ενοποιημένων πωλήσεων για την εξεταζόμενη περίοδο :  

 
Πωλήσεις ανά γεωγραφικό τομέα 

σε χιλ. € 1.1-31.12.2009 
% επί των 
πωλήσεων 1.1-31.12.2008 

% επί των 
πωλήσεων 

Ελλάδα 504.621 50,9% 566.239 60,4% 
Ευρώπη  146.510 14,8% 87.302 9,3% 
Ιαπωνία 37.118 3,7% 34.685 3,7% 
Λοιπές Ασιατικές αγορές 304.100 30,6% 249.035 26,6% 
Σύνολο 992.349 100,0% 937.261 100,0% 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 



                                 
                                     

 

175 

Όπως παρουσιάζεται ανωτέρω, παρότι το μεγαλύτερο μέρος των πωλήσεων συνεχίζει να πραγματοποιείται στην 
Ελλάδα αντιπροσωπεύοντας το 50,9% του κύκλου εργασιών το 2009 έναντι 60,4% το 2008, οι πωλήσεις στην 
Ελλάδα παρουσίασαν κάμψη στην τελευταία χρήση ενώ αντίθετα, 2009 οι πωλήσεις στις χώρες της Ασίας, πλην της 
Ιαπωνίας, παρουσίασαν σημαντική αύξηση με αποτέλεσμα να αντιπροσωπεύουν το 30,6% των πωλήσεων έναντι 
26,6% το 2008. Αυτό αποδίδεται κυρίως στις δυσμενείς οικονομικές συνθήκες που επικράτησαν στην Ελλάδα, στη 
στασιμότητα που επικρατεί σε Ευρώπη και Ιαπωνία ενώ αντίθετα, στην  Λοιπή Ασία  με επίκεντρο την ευρύτερη 
Κίνα (Κίνα-Χονγκ Κονγκ-Μακάο-Ταιβάν), η ζήτηση για τα είδη προσιτής πολυτέλειας βαίνει αυξανόμενη.  

Σημειώνεται ότι ο όμιλος Folli διέθετε την 31.12.2009 παγκοσμίως 715 σημεία πώλησης, 38 εκ των οποίων 
πρωτολειτούργησαν το 2009. 

 

Μικτά Κέρδη 
Τα ενοποιημένα μικτά κέρδη της Folli αυξήθηκαν κατά 4% το 2009 και ανήλθαν σε € 493.251 χιλ. έναντι € 474.391 
χιλ. το 2008. Το περιθώριο μικτού κέρδους κυμάνθηκε σε 49,7% το 2009 από 50,6% το 2008. Η μείωση που 
εμφανίζεται οφείλεται κατά κύριο λόγο στην προσπάθεια  διατήρησης ικανοποιητικού μεριδίου σε αγορές που κατά 
το προηγούμενο έτος παρουσίασαν ύφεση κρατώντας τις τιμές σε ανταγωνιστικό επίπεδο καθώς επίσης στη 
λειτουργία από την ΚΑΕ του νέου πολυκαταστήματος "attica" στο Μαρούσι Αττικής, το οποίο λειτουργεί με μικτά 
κέρδη της τάξης του 30% επί των πωλήσεων καθώς και στην κατά 10 ποσοστιαίες μονάδες πτώση των περιθωρίων 
της ELMEC ROMANIA SRL (για περισσότερες πληροφορίες βλ. ενότητα 3.4.16.1 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες 
Ενοποιημένων Αποτελεσμάτων ΚΑΕ 2008-2009»). 

 

Άλλα Έσοδα  

Στην κατηγορία των λοιπών εσόδων περιλαμβάνονται τα ακόλουθα: 

 
Άλλα έσοδα 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Λοιπά έσοδα 6.931 3.315 
Έσοδα διαφήμισης και προώθησης 14.189 13.970 
Έσοδα από ενοίκια 1.544 2.146 
Επιχορηγήσεις 272 163 
Έσοδα προηγούμενων χρήσεων 92 0 
Πιστωτικές συναλλαγματικές διαφορές 4.333 6.600 
Άλλα λειτουργικά έσοδα (έκτακτα και ανόργανα) 3.543 4.595 
Σύνολο 30.905 30.788 

Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 

 

Τα άλλα έσοδα αυξήθηκαν κατά 0,4% και ανήλθαν σε € 30.905 χιλ. το 2009 από € 30.788 χιλ. το 2008  

Τα κονδύλια "Λοιπά έσοδα” και “έσοδα διαφήμισης και προώθησης", προέρχονται κατά κύριο λόγο  από θυγατρικές 
εταιρίες των ομίλων ΚΑΕ και Elmec (για περισσότερες πληροφορίες βλ. ενότητα 3.4.16.1 «Χρηματοοικονομικές 
Πληροφορίες Ενοποιημένων Αποτελεσμάτων ΚΑΕ 2008-2009»). 

Το κονδύλι έσοδα από ενοίκια περιλαμβάνει εισοδήματα από παραχωρήσεις χώρων σε πολυκαταστήματα 
εξωτερικού. 
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Oι συναλλαγματικές διαφορές στην ενοποιημένη κατάσταση συνολικών εσόδων σχετίζονται µε την εισαγωγή 
εμπορευμάτων και τη λήψη υπηρεσιών που είναι εκφρασμένα σε λίρες Αγγλίας, Δολλάρια ΗΠΑ και στην εξόφληση 
υποχρεώσεων σε Δολλάρια ΗΠΑ που αποτελεί το βασικό νόμισμα στις συναλλαγές του ομίλου στην Ασία (για 
περισσότερες πληροφορίες βλ. ενότητα 3.4.16.1 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Αποτελεσμάτων 
ΚΑΕ 2008-2009»). 

 

Έξοδα Διοίκησης  

Τα έξοδα διοίκησης αναλύονται ως ακολούθως:  

 
Έξοδα Διοίκησης 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 26.078 19.833 
Αμοιβές και έξοδα συνεργατών  6.841 6.260 
Ενοίκια 4.474 3.098 
Τηλεφωνικά και ταχυδρομικά έξοδα 1.083 707 
Ασφάλιστρα 462 435 
Επισκευές και συντηρήσεις 1.255 461 
Ηλεκτρισμός, ύδρευση, θέρμανση, καθαριότητα 581 1.022 
Φόροι και τέλη 1.260 1.203 
Έξοδα μεταφορών, μετακινήσεων και ταξιδιών 718 563 
Έξοδα εκθέσεων 264 40 
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 3.958 1.039 
Γραφική ύλη, έντυπα και λοιπά αναλώσιμα υλικά 603 576 
Λοιπά έξοδα 2.346 12.198 
Αποσβέσεις 6.465 4.643 
Προβλέψεις 115 312 
Σύνολο 56.502 52.388 

Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 

 

Τα έξοδα διοίκησης αυξήθηκαν κατά 7,9% το 2009 και ανήλθαν σε € 56.502 χιλ. από € 52.388 χιλ. το 2008, κυρίως 
λόγω της αύξησης κατά 8,4 % στις αμοιβές και τα έξοδα προσωπικού, που αντιπροσωπεύουν τη μεγαλύτερη 
κατηγορία κόστους, ήτοι € 26.078 χιλ. το 2009 από € 24.055 χιλ. το 2008. Ουσιαστικό ρόλο στην αύξηση των 
τελευταίων έπαιξε η επίδραση των συναλλαγματικών διαφορών που ήταν αρνητική κατά  € 1,1 εκατ. περίπου, 
προερχομένη κατά κύριο λόγο από την ισοτιμία ευρώ - Γιεν. Σημαντική υπήρξε επίσης η αύξηση  των αποσβέσεων 
οι οποίες αυξήθηκαν κατά  € 1,8 εκατ. μεταξύ των εξεταζόμενων χρήσεων. 

 

Έξοδα Διάθεσης  

Τα έξοδα διάθεσης αναλύονται ως ακολούθως:  
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Έξοδα Διάθεσης 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 112.395 96.877 
Αμοιβές και έξοδα συνεργατών  21.987 19.503 
Ενοίκια 75.940 65.309 
Τηλεφωνικά και ταχυδρομικά έξοδα 1.622 1.559 
Ασφάλιστρα 1.648 1.443 
Επισκευές και συντηρήσεις 3.048 2.944 
Ηλεκτρισμός, ύδρευση, θέρμανση, καθαριότητα 7.713 3.475 
Φόροι και τέλη 1.530 1.453 
Έξοδα μεταφορών, μετακινήσεων και ταξιδιών 5.264 5.389 
Έξοδα εκθέσεων 237 299 
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 14.484 17.683 
Γραφική ύλη, έντυπα και λοιπά αναλώσιμα υλικά 2.369 3.057 
Λοιπά έξοδα 15.322 40.105 
Προμήθειες πιστωτικών καρτών 2.222 1.763 
Αποσβέσεις 13.688 13.728 
Προβλέψεις 433 721 
Σύνολο 279.902 275.310 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 

 
Τα έξοδα διάθεσης αυξήθηκαν κατά 1,7% το 2009 και ανήλθαν σε € 279.902 χιλ. από €  275.3210 χιλ. το 2008 
κυρίως λόγω της αύξησης στις αμοιβές και τα έξοδα προσωπικού, που αντιπροσωπεύουν τη μεγαλύτερη κατηγορία 
κόστους, σε € 112.395 χιλ. το 2009 από € 96.877 χιλ., καθώς και κονδυλίων όπως ενοίκια και και έξοδα ηλεκτρισμού 
– ύδρευσης – θέρμανσης & καθαριότητας. Επισημαίνεται η εμφανιζόμενη μείωση των  εξόδων  προβολής και 
διαφήμισης σε € 14.484 χιλ. το 2009 από € 17.683 χιλ. το 2008 που οφείλεται σε αρνητική επίδραση των 
Συναλλαγματικών διαφορών κατά  € 4,6 εκατ. περίπου προερχομένη κατά κύριο λόγο από την ισοτιμία ευρώ-Γιέν (€ 
2,8) & ευρώ-δολαρίου (€1,8) καθώς και η μείωση των λοιπών εξόδων σε € 15.322 χιλ. το 2009 από € 40.105 χιλ. το 
2008. 
 
Άλλα Έξοδα 

Τα άλλα έξοδα αναλύονται ως ακολούθως:  

 
Άλλα έξοδα 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Πρόστιμα και προσαυξήσεις 349 202 
Ζημίες από  καταστροφή και απώλεια αποθεμάτων  331 795 
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 358 141 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 80 358 
Χρεωστικές συναλλαγματικές διαφορές 3.887 3.183 
Έξοδα προηγουμένων χρήσεων 163 445 
Λοιπά έξοδα 5.072 403 
Σύνολο 10.240 5.527 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
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Τα άλλα έξοδα το 2009 ανήλθαν σε €10.240 χιλ. από € 5.527 χιλ. το 2008. Το κονδύλι αυτό περιλαμβάνει κυρίως τις 
χρεωστικές συναλλαγματικές διαφορές οι οποίες για το 2009 σχετίζονται  και με την είσπραξη απαιτήσεων σε 
Δολάρια ΗΠΑ που αποτελεί το βασικό νόμισμα για τις εξαγωγές του ομίλου αλλά και για τις συναλλαγές στην Ασία 
(για περισσότερες πληροφορίες βλ. επίσης ενότητα 3.4.16.1 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων 
Αποτελεσμάτων ΚΑΕ 2008-2009»)  καθώς και λοιπά έσοδα ποσού € 5.072 χιλ. το 2009 που αφορούν στην 
διενέργεια πρόβλεψης υποτίμησης αποθεμάτων ποσού $6.000.000 (€4.300.000 περίπου) που διενήργησε η 
Θυγατρική εταιρία του ομίλου, Folli Follie Hong Kong Ltd . 

 

Αποσβέσεις  

Οι αποσβέσεις των χρήσεων ανήλθαν το 2009 σε € 21.863 χιλ. από € 19.074 χιλ. το 2008 και προέρχονται κυρίως 
από την απόσβεση των κτιρίων αλλά και των επίπλων και λοιπού εξοπλισμού . 

Η κατανομή των αποσβέσεων στα λειτουργικά αποτελέσματα  έχει ως εξής για την εξεταζόμενη περίοδο: 

 
Κατανομή Αποσβέσεων 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Κόστος πωλήσεων 1.710 703 
Έξοδα διοίκησης 6.465 4.643 
Έξοδα διάθεσης 13.688 13.728 
Σύνολο Αποσβέσεων 21.863 19.074 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 

 

Χρηματοοικονομικά Έσοδα/Έξοδα 

Τα χρηματοοικονομικά έσοδα αναλύονται ως εξής: 

 
Χρηματοοικονομικά έσοδα 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Τόκοι από διαθέσιμα 572 1.594 
Κέρδη από πώληση παγίων 877 0 
Κέρδη αποτίμησης επενδύσεων εύλογης αξίας 120 4 
Μερίσματα από θυγατρικές 0 0 
Κέρδη από προϊόντα συναλλάγματος 12.886 140 
Κέρδη παραγώγων 2.193 3.052 
Μερίσματα από λοιπές επενδύσεις 111 96 
Τόκοι από πελάτες 42 0 
Λοιπά χρηματοοικονομικά έσοδα 425 338 
Σύνολο 17.228 5.224 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 

 

Τα χρηματοοικονομικά έσοδα σημείωσαν σημαντική αύξηση το 2009 κατά 229,8% και ανήλθαν σε € 17.228 χιλ. από 
€ 5.224 χιλ. το 2008. Η αύξηση αυτή οφείλεται κυρίως σε κέρδη από προϊόντα συναλλάγματος  ύψους € 12.886 χιλ. 



                                 
                                     

 

179 

το 2009 από € 140 χιλ. το 2008 και αφορούν συμβάσεις προθεσμιακής πράξης συναλλάγματος (currency forwards)  
βραχυχρόνιας διάρκειας. 

 

Τα χρηματοοικονομικά έξοδα αναλύονται ως εξής: 

 
Χρηματοοικονομικά έξοδα 

σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Τόκοι δανειακών υποχρεώσεων  27.604 41.587 
Τόκοι χρηματοδοτικών μισθώσεων 266 1.316 
Ζημίες από πώληση παγίων 777 0 
Ζημίες από πώληση συμμετοχών και λοιπών επενδύσεων 1 382 
Ζημίες από προϊόντα συναλλάγματος 0 363 
Ζημίες αποτίμησης επενδύσεων εύλογης αξίας 0 991 
Ζημίες παραγώγων 4.036 59 
Τραπεζικές προμήθειες και φόροι 3.172 1.839 
Λοιπά χρηματοοοικονομικά έξοδα 1.123 1.022 
Σύνολο 36.980 47.559 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 

Τα χρηματοοικονομικά έξοδα παρουσίασαν μείωση κατά 22,2%, κυρίως λόγω της  μείωσης των τόκων δανειακών 
υποχρεώσεων σε € 27.604 το 2009 έναντι € 41.587 χιλ. το 2008 ως συνέπεια της αναδιάρθρωσης του δανεισμού. . 

Επισημαίνεται ότι οι ζημίες  παραγώγων  αφορούν συμβόλαια ανταλλαγής επιτοκίων (IRS) τα οποία κατέχονται ως 
αντισταθμιστικά εργαλεία ταμειακών ροών χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων. 
 

Κέρδη προ Φόρων 

Τα κέρδη προ φόρων για το 2009 διαμορφωθήκαν σε € 157.760 χιλ. έναντι € 129.619 χιλ. το 2008 κυρίως λόγω της 
αύξησης του κύκλου εργασιών, αύξησης των χρηματοοικονομικών εσόδων και μείωσης των χρηματοοικονομικών 
εξόδων. 
 

Φόρος Εισοδήματος 

Ο φόρος εισοδήματος για τη χρήση 2009 ανήλθε σε € 42.518 χιλ. από € 30.369 χιλ. το 2008. Η αύξηση που 
παρουσιάζεται το 2009 οφείλεται στην αύξηση των λογιστικών κερδών προ φόρων ενώ επισημαίνεται ότι στο φόρο 
του 2009 περιλαμβάνεται και ποσό € 7.288 χιλ. που αφορά στην έκτακτη εισφορά του νόμου Ν3808/2009.   
 

Κέρδη μετά από Φόρους 

Ως αποτέλεσμα των ανωτέρω, τα κέρδη μετά από φόρους διαμορφώθηκαν το 2009 στο ποσό των € 115.242 χιλ. 
έναντι € 99.250 χιλ. το 2008, σημειώνοντας αύξηση κατά 16,1%. Σημειώνεται ότι εάν δεν υπήρχε η πρόσθετη 
επιβάρυνση από  την έκτακτη εισφορά του Ν.3808/2009, ποσού € 7.288 χιλ. στη χρήση 2009, τα κέρδη μετά από 
φόρους θα είχαν ανέλθει σε € 122.530 χιλ., αυξημένα κατά 23,5% έναντι της χρήσης 2008.  
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Λοιπά Συνολικά Έσοδα/Έξοδα  

Τα λοιπά συνολικά έξοδα μετά από φόρους διαμορφώθηκαν το 2009 στο ποσό των € 34.918 χιλ. έναντι εσόδων € 
8.811 χιλ. το 2008, κυρίως λόγω των ζημιών από την αποτίμηση χρηματοοοικονομικών μέσων και ειδικότερα 
συμβολαίων ανταλλαγής επιτοκίων (IRS) καθώς και των αρνητικών συναλλαγματικών διαφορών ενσωμάτωσης 
θυγατρικών του εξωτερικού .  

 
Λοιπά έσοδα μετά από φόρους:   
σε χιλ. € 1.1- 31.12.2009 1.1- 31.12.2008 
Συναλλαγματικές διαφορές από μετατροπή εκμεταλλεύσεων εξωτερικού (14.496) 12.284 
Αποτίμηση παγίων στοιχείων 751  
Αποτίμηση χρηματοοοικονομικών μέσων (27.283) (5.395) 
Φόρος εισοδήματος που σχετίζεται με στοιχεία του συνολικού εισοδήματος 6.110 1.922 
Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους (34.918) 8.811 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
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3.4.18.2 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων  Ισολογισμών Folli 2008-2009 

Ενοποιημένη Κατάσταση Οικονομικής Θέσης 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   
Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό    
Eνσώματα πάγια 227.526 221.031 
Eπενδύσεις σε ακίνητα 75.540 75.621 
Υπεραξία 253.053 253.048 
Λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία 107.623 109.778 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 11.561 6.456 
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 687 992 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 14.530 13.699 
Σύνολο Μη Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 690.519 680.625 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό   
Αποθέματα 266.356 245.761 
Απαιτήσεις από πελάτες 276.672 286.358 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 83.196 51.813 
Χρημ/νομικά περιουσιακά στοιχεία αποτιμώμενα στην εύλογη αξία 509 388 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζ. για πώληση 0 7.024 
Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 119.476 73.064 
Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 746.210 664.409 
Σύνολο Ενεργητικού 1.436.729 1.345.035 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     
Ίδια Κεφάλαια   
Μετοχικό κεφάλαιο 9.884 9.884 
Διαφορές υπέρ το άρτιο 62.532 62.532 
Λοιπά αποθεματικά 8.119 28.713 
Ίδιες Μετοχές (14.602) (13.560) 
Αποτελέσματα εις νέον 405.258 308.622 
Συναλλαγματικές Διαφορές (59.716) (46.463) 
Λοιπά στοιχεία ιδίων κεφαλαίων (88.928) (88.928) 
Σύνολο 322.547 260.800 
Δικαιώματα μειοψηφίας 118.549 115.422 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 441.096 376.222 
Υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 330.431 613.875 
Προβλέψεις αποζημίωσης προσωπικού 9.307 8.822 
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 18.560 19.159 
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις / προβλέψεις 36.776 9.635 
Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 395.075 651.491 
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις     
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 148.107 174.314 
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 421.950 116.404 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 30.298 19.089 
Μερίσματα πληρωτέα 202 215 
Υποχρεώσεις σχετιζόμενες με μη κυκλ/ντα στοιχεία προοριζόμενα για 
πώληση 0 7.300 
Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 600.558 317.321 
Σύνολο υποχρεώσεων 995.633 968.812 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 1.436.729 1.345.035 
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Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
Σημείωση: Τα κονδύλια της χρήσης 2008 προέρχονται από τα συγκριτικά των δημοσιευμένων οικονομικών καταστάσεων της 
χρήσης 2009 και έχουν γίνει οι αναταξινομήσεις σε σχέση με τα δημοσιευμένα της χρήσης 2008 που αναφέρονται παρακάτω  
 

Αναταξινομήσεις κονδυλίων 31.12.2008 

Η Folli, για αρτιότερη πληροφόρηση προέβη στην αναταξινόμηση κονδυλίων της 31.12.2008 ως εξής: 

Αναταξινομήσεις Κονδυλίων 31.12.2008 

σε χιλ. € 
31.12.2008 (αρχικώς 

δημοσιευθέντα) Αναταξινομήσεις 
31.12.2008 

(αναταξινομημένα) 
Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό     
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 0 992 992 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 14.691 (992) 13.699 
        
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις    
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις / 
προβλέψεις 9.635 (9.635) 0 
Λοιπές μακροπρόθεσμες προβλέψεις 0 4.327 4.327 
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις  0 5.308 5.308 
        
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις    
Προμηθευτές  146.436 27.878 174.314 
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 47.182 (47.182) 0 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 0 19.089 19.089 
Μερίσματα πληρωτέα 0 215 215 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 

Παρακάτω αναλύονται οι σημαντικότεροι λογαριασμοί των Ισολογισμών του oμίλου Folli καθώς και οι 
σημαντικότερες μεταβολές που έχουν επέλθει κατά την 31.12. των χρήσεων  2008-2009: 
 

Ενσώματα πάγια στοιχεία  - Επενδύσεις σε ακίνητα 

Η λογιστική αξία των ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσώματων πάγιων του ομίλου Folli και των επενδύσεων σε ακίνητα 
ανήλθε σε € 303.066 χιλ. την 31.12.2009 και σε € 296.651 χιλ. την 31.12.2008 και αναλύεται ως κατωτέρω: 
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Eνσώματα πάγια   

σε χιλ. € Οικόπεδα 
Κτίρια και 

εγκαταστάσεις 
Eπενδύσεις 
σε Ακίνητα 

Μηχανήματα 
& Μηχ/κος 
εξοπλισμός 

Μεταφορικά 
μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 
Πάγια υπό 
κατασκευή Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 
Ιανουαρίου 2008 34.579 117.107 82.922 10.034 3.348 61.669 40.497 350.156 
         
Προσθήκες 2.324 24.659 225 1.568 280 13.232 2.719 45.008 
Πωλήσεις / Μειώσεις  (8.894) (7.245) (591) (197) (3.718) (22) (20.667) 
Μεταφορές  3.728 55     3.783 
Υπόλοιπο 31 
Δεκεμβρίου 2008 36.903 136.601 75.956 11.011 3.431 71.184 43.194 378.280 
         
Προσθήκες  11.479 965 999 249 8.596 5.136 27.424 
Πωλήσεις / Μειώσεις (944) (4.468) (6) (309) (374) (2.628)  (8.729) 
Μεταφορές  2.550    937 (2.470) 1.018 
Υπόλοιπο 31 
Δεκεμβρίου 2009 35.959 146.162 76.915 11.700 3.306 78.090 45.860 397.993 
         

Αποσβέσεις   

σε χιλ. € Οικόπεδα 
Κτίρια και 

εγκαταστάσεις 
Eπενδύσεις 
σε Ακίνητα 

Μηχανήματα 
& Μηχ/κος 
εξοπλισμός 

Μεταφορικά 
μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 
Πάγια υπό 
κατασκευή Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 
Ιανουαρίου 2008   (25.025)   (5.344) (2.114) (36.331)   (68.815) 
Αποσβέσεις χρήσης  (3.429) (344) (2.160) (376) (8.497)  (14.805) 
Μειώσεις  770 8 588 93 2.909  4.369 
Μεταφορές        0 
Υπόλοιπο 31 
Δεκεμβρίου 2008 0 (27.684) (336) (6.915) (2.397) (41.919) 0 (79.251) 
         
Αποσβέσεις χρήσης  (7.400) (1.043) (1.278) (272) (7.352)  (17.345) 
Μειώσεις  2.560 3 288 234 2.299  5.384 
Υπόλοιπο 31 
Δεκεμβρίου 2009 0 (32.523) (1.375) (7.905) (2.435) (46.973) 0 (91.212) 
         

Συναλλαγματικές Διαφορές   
2008 (712) (1.160) 0 (537) (4) (67) 102 (2.377) 
2009 (391) (726)  80 (10) (80) (212) (1.338) 
          

Υπόλοιπα  

σε χιλ. € Οικόπεδα 
Κτίρια και 

εγκαταστάσεις 
Eπενδύσεις 
σε Ακίνητα 

Μηχανήματα 
& Μηχ/κος 
εξοπλισμός 

Μεταφορικά 
μέσα 

Έπιπλα & 
λοιπός 

εξοπλισμός 
Πάγια υπό 
κατασκευή Σύνολο 

Υπόλοιπο 31/12/2007 34.579 92.082  4.691 1.234 25.338 40.497 281.341 
Υπόλοιπο 31/12/2008 36.191 107.757 75.621 3.559 1.029 29.198 43.296 296.651 
Υπόλοιπο 31/12/2009 34.856 111.753 75.540 3.338 857 30.970 45.751 303.066 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
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Η αύξηση της αναπόσβεστης αξίας των ενσώματων παγίων σε € 303.066 χιλ. την 31/12/2009 από € 296.651 χιλ. την 
31/12/2008 οφείλεται κατά το μεγαλύτερο μέρος στην αύξηση του λογ/σμού «Κτίρια & Εγκαταστάσεις» λόγω της 
επέκτασης του δικτύου καταστημάτων και της ανακαίνισης των υφιστάμενων καταστημάτων καθώς και του λογ/σμού 
«Έπιπλα & Λοιπός Εξοπλισμός» για τον εξοπλισμό των νέων καταστημάτων (για περισσότερες πληροφορίες βλ. 
ενότητα 3.4.10 «Επενδύσεις ομίλου Folli»). 

Επίσης, τα «Πάγια υπό Εκτέλεση» με υπόλοιπο € 45,7 εκατ. την 31.12.2009 αφορούν στο στάδιο μελετών για 
αξιοποίηση των κτιριακών εγκαταστάσεων όπου στέγαζαν το πολυκατάστημα "Μινιόν" με συσωρευτικό υπόλοιπο € 
32,7 εκατ., εργασίες σε διάφορους αερολιμένες € 4,6 εκατ., υπό εκτέλεση εγκαταστάσεις σε Ρουμανία  € 3,1 εκατ., 
την κατασκευή νέας προβλήτας για το ναυπηγείο της θυγατρικής Planaco Α.Ε € 2,2 εκατ. και για λοιπά 
κατασκευαστικά έργα € 3,1 εκατ. Οι συναλλαγματικές διαφορές προέρχονται από τη μετατροπή σε ευρώ των 
οικονομικών καταστάσεων των θυγατρικών του εξωτερικού από άλλα νομίσματα. 

Επί των ακινήτων του ομίλου Folli έχουν εγραφεί προσημειώσεις προς εξασφάλιση τραπεζικών υποχρεώσεων (για 
περισσότερες πληροφορίες βλ. ενότητα 3.4.12.4 «Εγγύησεις και Εμπράγματα βάρη»). 
 

Υπεραξία & Λοιπά Άυλα περιουσιακά στοιχεία 

Η Folli την 31.12.2009 διατηρούσε άϋλα περιουσιακά στοιχεία αξίας € 107.623 χιλ. έναντι € 109.778 χιλ. την 
31.12.2008 που αφορούν μισθωτικά δικαιώματα, λογισμικό και σήματα και άδειες. 

Επίσης, είχε καταχωρημένη υπεραξία από απόκτηση συμμετοχών ύψους € 253.053 χιλ. την 31.12.2009 έναντι € 
253.048 χιλ. την 31.12.2008. Η κατανομή της υπεραξίας σε μονάδες δημιουργίας ταμειακών ροών κατά την 
31/12/2009, αναλύεται ως εξής:  
        (σε εκατ.) 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας  ΚΑΕ     €164,76 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας  LINKS (LONDON) LIMITED  €  52,37 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας  Elmec Sport  S.A    €  35,42 
Υπεραξία από αγορά Λοιπών εταιριών                     €   0,51 
Σύνολο        € 253,05 
 

 Επενδύσεις Διαθέσιμες για Πώληση 

      Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση   

σε χιλ. € 
Mετοχές μη 

εισηγμένων εταιριών 
Mετοχές μη εισηγμένων 

εταιριών Σύνολο 
Υπόλοιπο 1/1/2008 412 0 412 
Προσθήκες 0 0 0 
Μειώσεις 36 0 36 
Αναπροσαρμογές  34 784 817 
Απομειώσεις (36) 0 (36) 
Αποτίμηση (6) (232) (237) 
Συναλλαγματικές Διαφορές  0 0 0 
Υπόλοιπο 31/12/2008 440 552 992 
    
Προσθήκες 440 552 992 
Μειώσεις 11 0 11 
Αναπροσαρμογές  (82) (315) (397) 
Απομειώσεις 0 0 0 
Αποτίμηση (0) 81 81 
Συναλλαγματικές Διαφορές  0 0 0 
Υπόλοιπο 31/12/2009 369 318 687 
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Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
  

Οι επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση αφορούν μετοχές εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αθηνών οι οποίες 
αποτιμήθηκαν με τις τρέχουσες τιμές κλεισίματος της συνεδριάσεως του Χρηματιστηρίου στις 31 Δεκεμβρίου 2009 
καθώς και μετοχές μη εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αθηνών οι οποίες αποτιμώνται στην τιμή κτήσης τους και 
ελέγχονται σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού για απομείωση μέσω των αποτελεσμάτων.  

 
Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις 

Οι λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις ανήλθαν σε € 14.530 χιλ. την 31.12.2009 έναντι € 13.699 χιλ. την 31.12.2008 
και αφορούν κυρίως σε καταβληθείσες εγγυήσεις (€ 11.656 χιλ. το 2009 και € 11.901 χιλ. το 2008).  
 

Αποθέματα 

Ο λογαριασμός αποθέματα αναλύεται ως εξής: 
Αποθέματα 

σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Εμπορεύματα 268.813 244.225 
Προϊόντα - Πρώτες ύλες και αναλώσιμα υλικά 4.851 5.212 
Μείον: Διαφορές αποτίμησης 7.309 3.675 
Σύνολο 266.356 245.761 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 

Το ύψος των αποθεμάτων μετά τις διαφορές αποτίμησης την 31.12.2009 αυξήθηκε κατά 8,4% σε € 266.356 χιλ. από 
€ 245.761 χιλ. την 31.12.2008, κυρίως ως αποτέλεσμα της αύξησης των σημείων λιανικής πώλησης καθώς και στην 
έναρξη  λειτουργία της  North Landmark ΑΕ (Εμπορικό Κέντρο Golden Hall ) κατά τον τελευταίο μήνα του 2009 . 

Τα αποθέματα αποτιμήθηκαν στο κόστος κτήσης αυτών, με εξαίρεση ορισμένα αποθέματα παλαιών εμπορευματικών 
περιόδων, τα οποία αποτιμήθηκαν στην καθαρή ρευστοποιήσιμη αυτών αξία, με αποτέλεσμα να προκύπτουν οι 
απεικονιζόμενες ανωτέρω «διαφορές αποτίμησης». Η βασική αύξηση των διαφορών αποτίμησης οφείλεται στην 
διενέργεια υποτίμησης μέρους αποθεμάτων ποσού $6.000 χιλ.  περίπου, η οποία επιβάρυνε τα αποτελέσματα της 
κλειόμενης χρήσης, θυγατρικής του ομίλου στο εξωτερικό.  
 

Απαιτήσεις από πελάτες 

Ο λογαριασμός απαιτήσεις από πελάτες αναλύεται ως εξής: 
 

Απαιτήσεις από πελάτες 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Εμπορικές απαιτήσεις 256.502 271.113 
Γραμμάτια και Επιταγές εισπρακτέες 21.218 16.111 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις (1.048) (866) 
Σύνολο 276.672 286.358 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
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Το σύνολο των απαιτήσεων από πελάτες την 31.12.2009 μειώθηκε κατά 3,4% σε € 276.672 χιλ. από € 286.358 χιλ. 
την 31.12.2008. Σε ημέρες πωλήσεων, οι απαιτήσεις από πελάτες ανήλθαν σε 102 ημέρες  πωλήσεων την 
31.12.2009 έναντι 112 την 31.12.2008. Η πτώση αυτή οφείλεται στην συστηματική προσπάθεια συγκράτησης των 
πιο πάνω απαιτήσεων μέσω κινήτρων προς τους συμβαλλομένους για κάλυψη των υποχρεώσεων τους . Όσον 
αφορά στην προέλευση των ως άνω απαιτήσεων, προέρχονται κυρίως από πωλήσεις χονδρικής και ειδικότερα από 
χονδρικές πωλήσεις της εταιρίας Elmec και των θυγατρικών αυτής εσωτερικού και εξωτερικού, από την παροχή 
υπηρεσιών (δαπάνες διαφήμισης, marketing κτλ) των ΚΑΕ και χονδρικών πωλήσεων της θυγατρικής της 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ για τον εφοδιασμό πλοίων, καθώς επίσης και από χονδρικές πωλήσεις των θυγατρικών 
εταιρειών εξωτερικού του ομίλου Folli στον τομέα κόσμημα-ρολόϊ - αξεσουάρ προς πολυκαταστήματα, εμπορικά 
καταστήματα αεροδρομίων, αεροπορικές εταιρείες και σε franchisers στην Ασία. 

 

Η σχηματισθείσα πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις προέκυψε από την μεμονωμένη εξέταση της ικανότητας 
αποπληρωμής του υπολοίπου του για κάθε ένα πελάτη – χρεώστη, λαμβάνοντας υπόψη και την παλαιότητα αυτού.  
 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

Ο λογαριασμός λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία αναλύεται ως εξής: 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Απαιτήσεις από πωλήσεις μέσω πιστωτικών καρτών 22.891 20.660 
Απαιτήσεις από Δημόσιο 9.609 12.592 
Προκαταβολές σε προμηθευτές 7.047 1.365 
Προκαταβολές στο προσωπικό  386 445 
Λοιπές απαιτήσεις 34.723 5.048 
Λοιποί χρεώστες 3.806 7.498 
Αγορές υπό τακτοποίηση 793 580 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 5 88 
Προπληρωθέντα έξοδα 3.814 3.220 
Παράγωγα χρημ/κα έσοδα 122 316 
Σύνολο 83.196 51.813 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 

Το σύνολο των λοιπών κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων την 31.12.2009 αυξήθηκε σε € 83.196 χιλ. από € 
51.813 χιλ. την 31.12.2008, κυρίως λόγω της αύξησης του λογ. «λοιπές απαιτήσεις» σε € 34.723 χιλ. την 31.12.2009 
από € 5.048 χιλ. την 31.12.2008.  Η αύξηση του λογαριασμού «λοιπές απαιτήσεις» οφείλεται κατά κύριο λόγο σε 
προκαταβολή που δόθηκε στο Α’ τρίμηνο του 2009 σε παραγωγικές μονάδες με σκοπό την δέσμευση καλής 
εκτέλεσης και ανταγωνιστικών τιμών μεγάλων ετήσιων παραγγελιών (προβλεπόμενου ύψους $ 200 εκατ.) και 
εξασφάλιση προνομιακών εκπτώσεων στις αγορές αποθεμάτων και εξοπλισμού σημείων πώλησης θυγατρικών 
εταιρειών εξωτερικού στην περιοχή της Ν. Ανατολικής Ασίας αξίας €37,6 εκατ.  Η εύλογη αξία των ανωτέρω 
απαιτήσεων δεν διαφέρει ουσιωδώς από την λογιστική τους αξία. 

 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 

Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα αφορούν μετρητά και καταθέσεις όψεως και προθεσμίας και αναλύονται ως 
ακολούθως: 
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Διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα 

σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Μετρητά 6.080 4.042 
Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 113.397 69.022 
Σύνολο 119.476 73.064 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 
Μετοχικό κεφάλαιο  

Το μετοχικό κεφάλαιο την 31.12.2009 ανερχόταν σε € 9.884.062,50 χιλ., διαιρούμενο σε 32.946.875 κοινές 
ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας τριάντα λεπτών του ευρώ (0,30) η κάθε μία. 

 
Ίδιες μετοχές 

Η Folli, σε συνέχεια των αποφάσεων της τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων την 19.06.2008 και της έκτακτης 
Γενικής Συνέλευσης την 31.10.2008 απέκτησε 232.756 ίδιες μετοχές κατά τη διάρκεια του 2008, καταβάλλοντας € 
2.834 χιλ., με μέση τιμή κτήσης τα € 11,87. Την 31.12.2009 κατείχε συνολικά  238.810 μετοχές, η αξία των οποίων 
κατά την ίδια ημερομηνία διαμορφώθηκε σε € 3.145. χιλ.  

 
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις και λοιπές προβλέψεις 

Οι λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις αφορούν εγγυήσεις ενοικίων και καταθέσεων καθώς και αποτίμηση 
χρηματοοικονομικών μέσων αντιστάθμισης και οι λοιπές προβλέψεις τις προβλέψεις για φόρους και για κινδύνους 
και έξοδα και αναλύονται ως ακολούθως: 

 
Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις και λοιπές Προβλέψεις 

σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Εγγυήσεις ενοικίων /καταθέσεων 365 609 
Προβλέψεις για φόρους 1.442 1.663 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2.979 1.900 
Αποτίμηση χρη/κων μέσων αντιστάθμισης 31.990 5.463 
Σύνολο 36.776 9.635 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 

Το κονδύλι «υποχρεώσεις απoτίμησης χρημ/κων μέσων αντιστάθμισης» αφορά Συμβόλαια ανταλλαγής επιτοκίων 
(IRS) τα οποία κατέχονται ως αντισταθμιστικά εργαλεία ταμειακών ροών χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων 
μεταβλητού επιτοκίου, και τα οποία καλύπτουν το 65% περίπου του κεφαλαίου των δανειακών υποχρεώσεων. Το 
σύνολο των συμβολαίων λήγει μετά το 2013. Οι εύλογες αξίες παραγώγων χρηματοοικονομικών προϊόντων 
βασίζονται σε αγοραία αποτίμηση (mark to market).  Οι ανωτέρω μεταβολές αποτίμησης των μέσων αντιστάθμισης 
αναγνωρίζονται ως «αποθεματικά» στα κονδύλια ιδίων κεφαλαίων, μέσω της κατάστασης λοιπών συνολικών 
εσόδων και μεταφέρονται στα αποτελέσματα όταν οι ταμειακές ροές που αντισταθμίζονται  επηρεάζουν αυτά. 

Κατά τη χρήση 2009 ολοκληρώθηκε ο φορολογικός έλεγχος θυγατρικών εταιριών του ομίλου ΚΑΕ ΑΕ, από τον οποίο 
προέκυψαν διαφορές φορολογικού ελέγχου ύψους € 533 χιλ. Για το ποσό αυτό οι εταιρίες του ομίλου Folli 
χρησιμοποίησαν πρόβλεψη ποσού € 457 χιλ. ενώ το υπόλοιπο ποσό € 75 χιλ. επιβάρυνε τα αποτελέσματα της 
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κλειόμενης χρήσης. Παράλληλα ο όμιλος Folli διενήργησε επιπρόσθετη πρόβλεψη για την περίοδο ποσού € 238 χιλ. 
Ως εκ τούτου, το υπόλοιπο των προβλέψεων για φόρους διαμορφώθηκε ως εξής: 

 
Προβλέψεις για φόρους  31.12.2009 

σε χιλ. €   
Υπόλοιπο 31.12.2008 1.663 
Προσθήκες 238 
Χρησιμοποίηση προβλέψεων (458) 
Υπόλοιπο 31.12.2009 1.442 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 
Πέραν των προβλέψεων για επιπλέον φόρους, οι εταιρίες του ομίλου Folli έχουν σχηματίσει τις εξής προβλέψεις: 
 

Λοιπές προβλέψεις την 31.12.2009 
σε χιλ. €   
Επίδικες απαιτήσεις 2.150 
Κατάπτωση ρητρών 565 
Λοιποί κίνδυνοι & έξοδα από εταιρίες του εξωτερικού 264 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2.979 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 

Η πρόβλεψη για επίδικες απαιτήσεις αφορά σε εκκρεμείς δικαστικές υποθέσεις που εταιρία του ομίλου έχει με 
ενάγοντα το Ελληνικό Δημόσιο και αποτελεί μια εκτίμηση των ποσών που θα κληθεί να καταβάλει εφόσον είναι 
τελεσίδικη σε βάρος της. 

Η πρόβλεψη για κατάπτωση ρητρών € 565 χιλ. πηγάζει από το γεγονός ότι θυγατρική εταιρία  του ομίλου 
ενδεχομένως να κληθεί να καταβάλει συγκεκριμένα ποσά ως ποινική ρήτρα σε προμηθευτές της με τους οποίους έχει 
συνάψει εμπορική σύμβαση συνεργασίας τύπου shops-in-a-shop, σε περίπτωση πρόωρης λύσης της συνεργασίας 
και υπό ορισμένες συνθήκες και προϋποθέσεις. 

Στη χρήση 2009 διενεργήθηκε επιπλέον πρόβλεψη, για λοιπούς κινδύνους και έξοδα από εταιρίες εξωτερικού του 
ομίλου ύψους € 264 χιλ. ευρώ περίπου.    

Οι προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού και προσαρμόζονται έτσι ώστε να απεικονίζουν 
την παρούσα αξία του εξόδου που αναμένεται να χρειαστεί για την τακτοποίηση της υποχρέωσης. 
 
Δανειακές υποχρεώσεις 
Οι δανειακές υποχρεώσεις του ομίλου Folli παρουσιάζονται στους ακόλουθους πίνακες:  
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Δάνεια και χρηματοδοτικές μισθώσεις 

σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις   
Τραπεζικά δάνεια 278.064 594.009 
Χρηματοδοτικές μισθώσεις 52.368 19.866 
Σύνολο μακροπρόθεσμου δανεισμού 330.431 613.875 
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις   
Τραπεζικά δάνεια 418.034 114.563 
Χρηματοδοτικές μισθώσεις 3.916 1.841 
Σύνολο βραχυπρόθεσμου δανεισμού 421.950 116.404 
Σύνολο 752.382 730.279 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 
Οι συνολικές δανειακές υποχρεώσεις συμπεριλαμβανομένων των χρηματοδοτικών μισθώσεων ανήλθαν σε € 
752.382 χιλ. την 31.12.2009 από € 730.279 χιλ. την 31.12.2008. Ο καθαρός δανεισμός (δάνεια μείον διαθέσιμα)  
μειώθηκε από τα € 657.214 χιλ. το 2008 στα € 632.905 χιλ. το 2009.  
 
Η αύξηση που παρατηρείται στις χρηματοδοτικές μισθώσεις προέρχεται από την σύναψη με την Εμπορική Leasing 
και την EFG Leasing (από 50% έκαστη) για το δανεισμό της Elmec ποσού € 40 εκατ. για 15 έτη με τη μέθοδο της 
πώλησης και επαναμίσθωσης ακινήτου (sale and lease back). Κατά τη χρήση 2009 εισέρρευσαν στην Folli € 35 
εκατ. από την κίνηση αυτή και χρησιμοποιήθηκαν ως επί το πλείστον για την αποπληρωμή βραχυπρόθεσμου 
δανεισμού. Τα υπόλοιπα € 5 εκατ. εκταμιεύθηκαν το Φεβρουάριο του 2010 και χρησιμοποιήθηκαν επίσης για την 
αποπληρωμή βραχυπρόθεσμου δανεισμού. Σημειώνεται επίσης ότι κατά τη χρήση 2009 αποπληρώθηκε δάνειο 
ύψους ¥1.700.000.000 το οποίο χρησιμοποιήθηκε για την εξαγορά του 60% της θυγατρικής εταιρίας Folli Follie 
Japan, η οποία έλαβε χώρα το Ά τρίμηνο του 2008 και ανερχόταν σε   ¥2.000.000.000. 
 
Η ληκτότητα των τραπεζικών δανείων, μη συμπεριλαμβανομένων των χρηματοδοτικών μισθώσεων, αναλύεται 
ακολούθως: 
 

Μελλοντικές αποπληρωμές τραπεζικών δανείων  
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Άνω των 5 ετών 9.889 10.889 
Από 1 έως 5 έτη 268.175 583.120 
Έως 1 έτος 418.034 114.563 
Σύνολο  696.097 708.572 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 
Η ληκτότητα των χρηματοδοτικών μισθώσεων αναλύεται ακολούθως: 
 

Μελλοντικές αποπληρωμές χρηματοδοτικών μισθώσεων 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Άνω των 5 ετών 35.987 12.549 
Από 1 έως 5 έτη 16.381 7.317 
Έως 1 έτος 3.916 1.841 
Σύνολο  56.284 21.707 
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Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 
Σημειώνεται ότι η Folli εντός της χρήσης 2010 προέβη σε αναδιάρθρωση του τραπεζικού της δανεισμού (βλ. σχετικά 
ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης-λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική 
δραστηριότητα του Ομίλου»).  
 
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 
Ο λογαριασμός προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις αναλύεται ως εξής: 

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 
σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
Προμηθευτές  91.805 124.629 
Αξιόγραφα πληρωτέα 14.146 14.946 
Προκαταβολές πελατών  8.237 6.861 
Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες 1.605 1.848 
Έξοδα χρήσεως δεδουλευμένα 5.224 2.627 
Έσοδα επόμενων χρήσεων 545 164 
Λοιποί πιστωτές 13.155 11.664 
Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς οργανισμούς 4.314 4.216 
Λοιπές υποχρεώσεις  9.076 7.359 
Σύνολο 148.107 174.314 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
 
Το υπόλοιπο των προμηθευτών και λοιπών υποχρεώσεων την 31.12.2009 μειώθηκε κατά 15% και ανήλθε σε € 
148.107 χιλ. από € 174.314 χιλ. την 31.12.2008. Η μείωση αυτή οφείλεται στη τακτοποίηση  των υποχρεώσεων  των 
προμηθευτών κατά το 2009 με απόσβεση των ήδη καταβληθέντων προκαταβολών για αγορές αποθεμάτων και 
χρήση . 
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3.4.18.3 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Ταμειακών Ροών Folli 2008-2009 

Οι ταμειακές ροές του ομίλου Folli για τις χρήσεις 2008 - 2009 αναλύονται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμειακών Ροών  
σε χιλ. € 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008 
Λειτουργικές δραστηριότητες: 
Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων  157.760 129.619 
Πλέον / μείον προσαρμογές για:   

Αποσβέσεις 21.863 19.074 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 5.750 2.884 
Συναλλαγματικές διαφορές (3.724) 4.065 
Aποτελέσματα επενδυτικής δραστηριότητας (15.249) (4.872) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 32.512 46.664 

Πλέον /Μείον προσαρμογές στο μεταβολές κεφαλαίου κίνησης: 
Μείωση / (αύξηση) αποθεμάτων  (28.159) (31.625) 
Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων  (22.200) (87.385) 
Αύξηση / (μείωση) μη δανειακών υποχρεώσεων (29.311) 33.957 

Μείον:   
Τόκοι και συναφή τραπεζικά έξοδα πληρωθέντα (31.475) (45.443) 
Φόροι πληρωθέντες (32.364) (34.102) 

Καθαρές εισροές/(εκροές) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 55.404 32.835 
Επενδυτικές δραστηριότητες: 
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών και λοιπών επενδύσεων (220) (43.776) 
Απόκτηση ενσώματων και άυλων πάγιων περιουσ.στοιχείων  (29.267) (47.893) 

Εισροές από πώληση ενσώματων και άυλων περιουσιακών στοιχείων  3.213 9.550 
Εισροές από πώληση χρηματοοικον. περουσιακών στοιχείων 14.157 3.497 
Μερίσματα εισπραχθέντα 102 199 
Τόκοι εισπραχθέντες 614 1.530 
Μείωση /(Αύξηση) λοιπών μακροπρόθεσμων απαιτήσεων (620) (1.850) 
Καθαρές εισροές/(εκροές) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (12.022) (78.744) 
Χρηματοδοτικές δραστηριότητες: 
Επιστροφή μετοχικού κεφαλαίου σε μετόχους μειοψηφίας (600) 0 
Αγορά ιδίων μετοχών (1.043) (5.660) 
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 128.990 162.737 
Εξοφλήσεις δανείων (107.694) (104.524) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων χρηματοδοτικών μισθώσεων (2.129) (1.563) 
Μερίσματα πληρωθέντα (14.494) (23.525) 
Καθαρές εισροές/(εκροές) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ) 3.031 27.465 
Μετρητά και ισοδύναμα στην έναρξη της χρήσης 73.064 91.509 
Πλέον: Καθαρές εισροές/(εκροές) χρήσης (α+β+γ) 46.412 (18.444) 
Μετρητά και ισοδύναμα στην λήξη της χρήσης 119.477 73.064 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS. 
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3.4.18.4 Χρηματοοικονομικοι Δείκτες Folli 2008-2009 

 
Στους παρακάτω πίνακες παρουσιάζονται οι χρηματοοικονομικοί δείκτες βάσει των κονδυλίων των ενοποιημένων 
ισολογισμών των χρήσεων 2009 και 2008 και του καθαρού δανεισμού στις 31.12. κάθε χρήσης καθώς επίσης και 
επεξήγηση των χρηματοοικονομικών δεικτών.  
 

ΒΑΣΙΚΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 
Χρήση  2009 2008 
ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ (προ φόρων) (%)   
Αποδοτικότητα Μ.Ο. Ιδίων Κεφαλαίων (προ φόρων) 38,6% 36,4% 
Αποδοτικότητα Μ.Ο. Συνολικών Απασχολουμένων Κεφαλαίων 11,3% 10,2% 
ΔΕΙΚΤΕΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ (ημέρες)   
Κυκλοφορία Απαιτήσεων από Πελάτες 102 112 
Κυκλοφορία Υποχρεώσεων προς Προμηθευτές 67 98 
Κυκλοφορία Αποθεμάτων 195 194 
ΔΕΙΚΤΕΣ ΔΑΝΕΙΑΚΗΣ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ (:1)   
Ξένα / Ίδια Κεφάλαια 2,3 2,6 
ΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ (:1)   
Άμεση Ρευστότητα 0,8 1,3 
ΔΕΙΚΤΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ (%)   
Καθαρός δανεισμός / EBITDA 3,2 3,4 
EBITDA / Καθαροί Τόκοι 7,4 4,8 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από Εταιρία, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή  
 

ΕΠΕΞΗΓΗΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΕΙΚΤΩΝ 
ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ (προ φόρων) (%)   

Μέσου Όρου Ιδίων Κεφαλαίων 
[Κέρδη προ Φόρων Τρέχουσας Χρήσης/( (Ίδια Κεφάλαια 
τρέχουσας χρήσης + Ίδια Κεφάλαια προηγούμενης χρήσης) / 2)] 
Χ 100 

Μέσου 'Ορου Συνολικών Απασχολουμένων Κεφαλαίων 
[(Κέρδη προ Φόρων Τρέχουσας Χρήσης) / ((Σύνολο Ενεργητικού 
Προηγούμενης Χρήσης + Σύνολο Ενεργητικού τρέχουσας 
χρήσης)/2)] Χ 100 

ΔΕΙΚΤΕΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ (ημέρες)  

Κυκλοφορία Απαιτήσεων από Πελάτες [(Εμπορικές απαιτήσεις) / Κύκλος Εργασιών Τρέχουσας Χρήσης] 
Χ 365 

Κυκλοφορία Υποχρεώσεων προς Προμηθευτές [(Εμπορικές υποχρεώσεις) / Κόστος Πωλήσεων Τρέχουσας 
Χρήσης] Χ 365 

Κυκλοφορία Αποθεμάτων (Αποθέματα Τρέχουσας Χρήσης / Κόστος Πωλήσεων Τρέχουσας 
Χρήσης) Χ 365   

ΔΕΙΚΤΕΣ ΔΑΝΕΙΑΚΗΣ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ (:1)  

Ξένα / Ίδια Κεφάλαια (Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις + Βραχυπρόθεσμες 
Υποχρεώσεις) / Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 

ΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ (:1)  

Άμεση Ρευστότητα (Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία –Αποθέματα ) / 
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

ΔΕΙΚΤΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ (%)  
Καθαρός δανεισμός / EBITDA Καθαρός δανεισμός / EBITDA 
EBITDA / Καθαροί Τόκοι EBITDA / (Χρεωστικοί τόκοι – Πιστωτικοί τόκοι)  
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3.4.18.5 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες για τις Μεταβολές της Ενοποιημένης Καθαρής Θέσης 2008 – 2009 

Η ενοποιημένη κατάσταση μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων για τις χρήσεις 2008 - 2009 παρουσιάζεται στον ακόλουθο 
πίνακα, ο οποίος έχει συνταχθεί από την Εταιρία και περιλαμβάνεται στις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις για τη 
χρήση 2009. 
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Ενοποιημένη Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 

σε χιλ. € 
Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Διαφορές υπέρ 
το άρτιο 

Λοιπά 
αποθεματικά  Ίδιες Μετοχές 

Αποτελέσματα εις 
νέον 

Συναλλαγματικές 
διαφορές 

Λοιπά στοιχεία 
καθαρής θέσης Σύνολο 

Δικαιώματα 
μειοψηφίας 

Σύνολο Καθαρής 
Θέσης 

Υπόλοιπο 1.1.2008 9.884 62.532 25.443 (7.899) 261.100 (59.102) (88.928) 203.030 132.793 335.823 
Μεταβολές από 1/1 έως 
31/12/2008           
Διανεμηθέντα μερίσματα     (3.295)   (3.295) (20.484) (23.779) 

Δικαιώματα μειοψηφίας από 
μεταβολή ποσοστών σε 
θυγατρικές     599   599 (14.573) (13.974) 

Αλλαγή λογιστικού χειρισμού 
υπεραξίας σύμφωνα με το 
αναθεωρημένο ΔΛΠ 27     (24.249)   (24.249)  (24.249) 

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
περιόδου   (4.193)  79.143 10.590  85.540 22.520 108.060 
Αγορά ιδίων μετοχών     (5.660)    (5.660)  (5.660) 
Λοιπές μεταβολές / Μεταφορές   7.463  (4.678) 2.048  4.833 (4.833) 0 
Υπόλοιπο 31.12.2008 9.884 62.532 28.713 (13.560) 308.622 (46.463) (88.928) 260.800 115.422 376.222 
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Μεταβολές από 1/1 έως 
31/12/2008           
Διανεμηθέντα μερίσματα     (3.295)   (3.295) (11.230) (14.524) 

Επιστροφή κεφαλαίου σε 
μετόχους μειοψηφίας        0 (600) (600) 

Μείωση τιμήματος κτήσης 
ποσοστού θυγατρικής     1.007   1.007  1.007 

Δικαιώματα μειοψηφίας από 
μεταβολή ποσοστών σε 
θυγατρικές        0 (290) (290) 

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
περιόδου   (20.422)  98.207 (14.496)  63.289 17.035 80.324 
Αγορά ιδίων μετοχών     (1.043)    (1.043)  (1.043) 
Λοιπές μεταβολές / Μεταφορές   (172) 0 718 1.243  1.789 (1.789) 0 
Υπόλοιπο 31.12.2009 9.884 62.532 8.119 (14.602) 405.258 (59.716) (88.928) 322.547 118.549 441.096 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν 
κατά ΔΠΧΑ και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS. 
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3.4.19 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενδιάμεσων Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων Folli της 
περιόδου 01.01-30.09.2010 

 
Οι ακόλουθες χρηματοοικονομικές πληροφορίες για την περίοδο 01.01-30.09.2010 προέρχονται από τις ενδιάμεσες 
ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της Folli, οι οποίες συντάχθηκαν από την Εταιρία σύμφωνα με τα Διεθνή 
Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.) και εγκρίθηκαν από το Διοικητικό της Συμβούλιο την 
24/11/2010.  
 
Στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της 30.9.2010 περιλαμβάνονται οι εταιρίες που εμφανίζονται παρακάτω: 
 

Επωνυμία Έδρα 
% Συμμετοχής 

30.09.2010 Σχέση 
FOLLI FOLLIE A.B.E.E. ΕΛΛΑΔΑ - - 
FOLLI FOLLIE UK LTD ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 99,99% Άμεση 
FOLLI FOLLIE FRANCE SA ΓΑΛΛΙΑ 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE SPAIN SA ΙΣΠΑΝΙΑ 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE POLAND SZOO ΠΟΛΩΝΙΑ 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE SLOVAKIA SRO ΣΛΟΒΑΚΙΑ 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE GERMANY Gmbh ΓΕΡΜΑΝΙΑ 100,00% Άμεση 
MFK FASHION ΚΥΠΡΟΣ 100,00% Άμεση 
PLANACO ΑΒΕΕ ΕΛΛΑΔΑ 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE JAPAN LTD ΙΑΠΩΝΙΑ 100,00% Άμεση 
FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% Άμεση 
FOLLI FOLLIE ASIA LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE TAIWAN LTD ΤΑΙΒΑΝ 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE KOREA LTD Ν. ΚΟΡΕΑ 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE SINGAPORE LTD ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE ΜΑCAU LTD ΜΑΚΑΟΥ 99,99% Έμμεση 
BLUEFOL GUAM LTD ΓΚΟΥΑΜ 99,99% Έμμεση 
BLUEFOL HAWAII LTD ΧΑΒΑΗ 99,99% Έμμεση 
BLUEFOL HONG KONG LTD ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE MALAYSIA LTD ΜΑΛΑΙΣΙΑ 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE THAILAND LTD ΤΑΥΛΑΝΔΗ 99,99% Έμμεση 
FOLLI FOLLIE CHINA (PILION LTD) ΚΙΝΑ 85,00% Έμμεση 
LAPFOL (Joint venture) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 75,00% Έμμεση 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΕΛΛΑΔΑ 56,78% Άμεση 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 56,03% Έμμεση 
LINKS (LONDON) LIMITED ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,03% Έμμεση 
LINKS OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,03% Έμμεση 
LINKS OF LONDON COM LTD (UK) ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 56,03% Έμμεση 
LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK) ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 56,03% Έμμεση 
LINKS OF LONDON INC (USA) Η.Π.Α. 56,03% Έμμεση 
LINKS OF LONDON (FRANCE) ΓΑΛΛΙΑ 56,03% Έμμεση 
LINKS OF LONDON INC (MACAU) LTD MAKAOY 56,03% Έμμεση 
LINKS OF LONDON  JAPAN Co LTD ΙΑΠΩΝΙΑ 56,03% Έμμεση 
HDFS SKOPJE DOO (Π.Γ.Δ.Μ.) Π.Γ.Δ.Μ. 56,78% Έμμεση 
HELLENIC TOURIST BUREAU AE ΕΛΛΑΔΑ 56,77% Έμμεση 
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Επωνυμία Έδρα 
% Συμμετοχής 

30.09.2010 Σχέση 
    
ELMEC SPORT ΑΒΕΤΕ ΕΛΛΑΔΑ 54,28% Έμμεση 
ELMEC ROMANIA SRL ΡΟΥΜΑΝΙΑ 54,28% Έμμεση 
ELMEC SPORT BULGARIA EOOD ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 54,28% Έμμεση 
ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ ΑΕΕ ΕΛΛΑΔΑ 54,28% Έμμεση 
LOGISTICS EXPRESS AE ΕΛΛΑΔΑ 54,28% Έμμεση 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 27,58% Έμμεση 
NORTH LANDMARK AE ΕΛΛΑΔΑ 19,00% Έμμεση 
ICS ELMEC SPORT SRL ΜΟΛΔΑΒΙΑ 54,28% Έμμεση 
ICE CUBE ΑΕ EΛΛΑΔΑ 13,57% Έμμεση 
COLLECTIVE ΠΑΤΡΩΝ ΑΕ  EΛΛΑΔΑ 43,43% Έμμεση 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 
Η μέθοδος ενοποίησης των ανωτέρω θυγατρικών εταιριών είναι ολική.  
 
Σημειώνονται τα εξής:  
- Στις οικονομικές καταστάσεις του ομίλου Folli το 2010 δεν περιλαμβάνεται πλέον η εταιρεία Chronosport AE 

λόγω οριστικής λύσης και εκκαθάρισης αυτής. Από την εκκαθάριση της Chronosport δεν πρόεκυψε ζημιά για 
τον όμιλο Folli, πέραν αυτής που ανεγνωρίσθη στις οικονομικές καταστάσεις της 31ης Δεκεμβρίου 2009. Η 
Chronosport είχε τεθεί σε εκκαθάριση τον Ιούνιο του 2009 λόγω της διακοπής της παραγωγής ωρολογίων από 
τη Nike, η χονδρική διάθεση των οποίων αποτελούσε το μοναδικό αντικείμενο της εν λόγω θυγατρικής. 

- Στις οικονομικές καταστάσεις εννεαμήνου 2010 περιλαμβάνονται και τα οικονομικά στοιχεία των εταιρειών Ice 
Cube ΑΕ και Collective Πατρών AE τα οποία δεν συμπεριλαμβάνονται στην αντίστοιχη περίοδο της 
προηγουμένης χρήσης. Η ενοποίηση των εταιρειών αυτών δεν μετέβαλε τα οικονομικά μεγέθη του ομίλου Folli 
σε ποσοστό μεγαλύτερο του 25%. 
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3.4.19.1 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενδιάμεσων Αποτελεσμάτων Folli  Περιόδου 01.01-30.09.2010 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη του κύκλου εργασιών και των αποτελεσμάτων του ομίλου Folli  
για την περίοδο 1/1-30/9/2010 και την αντίστοιχη περίοδο της  χρήσης 2009: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Συνολικών Εσόδων  
σε χιλ. € 1.1-30.09.2010 1.1-30.09.2009 
Κύκλος εργασιών  737.632 731.566 
Κόστος πωλήσεων (357.690) (362.141) 
Μικτά κέρδη 379.942 369.425 
Άλλα έσοδα  24.150 23.892 
Έξοδα διοίκησης (37.391) (41.583) 
Έξοδα διάθεσης (210.723) (198.023) 
Άλλα έξοδα (4.052) (8.621) 
Λειτουργικά κέρδη 151.926 145.089 
Χρηματοοικονομικά έσοδα 11.586 11.501 
Χρηματοοικονομικά έξοδα (50.442) (27.438) 
Κέρδη προ φόρων  113.070 129.152 
Φόρος εισοδήματος  (34.352) (29.240) 
Κέρδη μετά από φόρους  78.718 99.913 
Κέρδη/ μετά από φόρους αναλογούντα σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 63.956 83.978 
Δικαιώματα μειοψηφίας 14.762 15.935 
Κέρδη περιόδου ανά μετοχή:   
Κέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή - βασικά € 1,9496 2,5675 
   
Λοιπά έσοδα μετά από φόρους:   
Συναλλαγματικές διαφορές από μετατροπή εκμεταλλεύσεων εξωτερικού 20.571 (20.939) 
Αποτίμηση χρηματοοοικονομικών μέσων (3.373) (20.171) 
Φόρος εισοδήματος που σχετίζεται με στοιχεία του συνολικού εισοδήματος 653 4.637 
Λοιπά συνολικά έσοδα (έξοδα) μετά από φόρους 17.850 (36.474) 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 96.568 63.439 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους αναλογούντα σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 81.853 47.678 
Δικαιώματα μειοψηφίας 14.715 15.761 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 

Πωλήσεις 

Οι πωλήσεις του ομίλου Folli, παρά τις δυσμενείς οικονομικές συνθήκες,  το εννεάμηνο του 2010 σημείωσαν μικρή 
αύξηση (0,8%) έναντι της αντίστοιχης περιόδου το 2009 και ανήλθαν σε € 737.632 χιλ. έναντι € 731.566 χιλ. το 
εννεάμηνο του 2009.   

 

Οι πωλήσεις του ομίλου Folli αφορούν κυρίως σε πωλήσεις εμπορευμάτων: 
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Πωλήσεις ανά κατηγορία 

σε χιλ. € 1.1-30.09.2010 
% επί των 
πωλήσεων 1.1-30.09.2009 

% επί των 
πωλήσεων 

Πωλήσεις εμπορευμάτων 721.064 97,8% 718.513 98,2% 
Πωλήσεις προϊόντων & λοιπών αγαθών 7.018 1,0% 3.816 0,5% 
Παροχή υπηρεσιών 9.549 1,3% 9.237 1,3% 
Σύνολο 737.632 100,0% 731.566 100,0% 

Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

 

Οι ενοποιημένες πωλήσεις της Folli ανά λειτουργικό τομέα αναλύονται ως ακολούθως: 

 
Πωλήσεις ανά λειτουργικό τομέα 1.1-30.09.2010 

σε χιλ. € 

Κόσμημα-
ρολόι 

αξεσουάρ 

Λιανικό 
ταξιδιωτικό 
εμπόριο Πολυκ/ματα 

Ένδυση-
υπόδηση 

Λοιποί 
τομείς Σύνολο 

Απαλοιφές 
ενοποίησης 

Ενοποιημέ-
να στοιχεία 

Πωλήσεις προς 
εξωτερικούς 
πελάτες 355.905 203.693 104.469 106.989 2.112 773.168 (35.536) 737.632 
Πωλήσεις 
διατομεακές 2.227 234 696 6.300 10 9.467 (9.467) 0 
Σύνολο 358.132 203.927 105.165 113.289 2.122 782.635 (45.003) 737.632 
         

Πωλήσεις ανά λειτουργικό τομέα 1.1-30.09.2009 

σε χιλ. € 

Κόσμημα-
ρολόι 

αξεσουάρ 

Λιανικό 
ταξιδιωτικό 
εμπόριο Πολυκαταστήματα 

Ένδυση-
υπόδηση 

Λοιποί 
τομείς Σύνολο 

Απαλοιφές 
ενοποίησης 

Ενοποιημέ-
να στοιχεία 

Πωλήσεις προς 
εξωτερικούς 
πελάτες 326.833 215.954 106.727 108.938 488 758.940 (27.375) 731.566 
Πωλήσεις 
διατομεακές 2.427 249 1.888 5.487 484 10.535 (10.535) 0 
Σύνολο 329.260 216.203 108.615 114.425 972 769.475 (37.910) 731.566 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

Όπως παρουσιάζεται στον πίνακα που προηγείται, ο τομέας κόσμημα- ρολόι – αξεσουάρ αποτελεί το μεγαλύτερο 
λειτουργικό τομέα στον όμιλο Folli, με κύκλο εργασιών που παρουσίασε αύξηση κατά 8,8% μεταξύ των εξεταζόμενων 
περιόδων που αποδίδεται κατά κύριο λόγο στη δραστηριοποίηση και επέκταση των δραστηριοτήτων του τομέα στις 
χώρες της Ασίας. καθώς και στη συνεχή ανανέωση των συλλογών στις συγκεκριμένες κατηγορίες με την ανάλογη 
διαφημιστική υποστήριξη . 

Σε αντίθεση, οι τομείς του λιανικού ταξιδιωτικού εμπορίου, των πολυκαταστημάτων και της ένδυσης υπόδησης 
παρουσίασαν μείωση μεταξύ 5,5% και 1% που αποδίδεται κυρίως στην μείωση της επιβατικής κίνησης και στην 
οικονομική κρίση που αντιμετωπίζουν οι χώρες όπου δραστηριοποιείται ο όμιλος Folli στους δύο τελευταίους  τομείς.  

 

Μικτά Κέρδη 
Τα ενοποιημένα μικτά κέρδη της Folli αυξήθηκαν κατά 2,8% το εννεάμηνο του 2010 και ανήλθαν σε € 379.942 χιλ. 
έναντι € 369.425 χιλ. το εννεάμηνο του 2009. Το περιθώριο μικτού κέρδους αυξήθηκε σε 51,5% την 30.9.2010 από 
50,5% την 30.9.2009. Η αύξηση που παρατηρείται οφείλεται κυρίως στην συναλλαγματική επίδραση των ισοτιμιών 
USD & JPY με το € που επέδρασε θετικά στα μικτά κέρδη κατά € 6 εκατ. περίπου.  
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Άλλα Έσοδα  

Στην κατηγορία των λοιπών εσόδων περιλαμβάνονται τα ακόλουθα: 

 
Άλλα έσοδα 

σε χιλ. € 1.1- 30.09.2010 1.1- 30.09.2009 
Λοιπά έσοδα 3.302 4.727 
Έσοδα διαφήμισης και προώθησης 12.506 12.605 
Έσοδα από ενοίκια 1.443 1.113 
Επιχορηγήσεις 21 272 
Έσοδα προηγούμενων χρήσεων 2.571 43 
Πιστωτικές συναλλαγματικές διαφορές 3.324 3.759 
Άλλα λειτουργικά έσοδα (έκτακτα και ανόργανα) 982 1.372 
Σύνολο 24.150 23.892 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

Τα άλλα έσοδα αυξήθηκαν κατά 1,1% και ανήλθαν σε € 24.150 χιλ. το εννεάμηνο του 2010 έναντι € 23.892 χιλ. το 
εννεάμηνο του 2009. 

Τα κονδύλια "Λοιπά έσοδα” και “Έσοδα διαφήμισης και προώθησης", προέρχονται κατά κύριο λόγο  από θυγατρικές 
εταιρίες των ομίλων ΚΑΕ και Elmec και περιλαμβάνουν έσοδα που σχετίζονται με marketing, διαφημιστικές και 
προωθητικές ενέργειες καθώς και έσοδα που εισπράττουν οι θυγατρικές εταιρίες που λειτουργούν τα 
πολυκαταστήματα attica στις επιχειρήσεις που λειτουργούν σημεία πώλησης (corners) εντός των 
πολυκαταστημάτων  όπως π.χ. έξοδα διαμόρφωσης χώρων, τηλεφωνικές χρεώσεις, δαπάνες κοινών διαφημιστικών 
ενεργειών.  (για περισσότερες πληροφορίες βλ. Ενότητα 3.4.17.1 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων 
Αποτελεσμάτων ΚΑΕ περιόδου 01.01-30.09.2010»). 

Το κονδύλι έσοδα από ενοίκια περιλαμβάνει κυρίως εισοδήματα από παραχωρήσεις χώρων σε πολυκαταστήματα 
εξωτερικού. 
 
Το κονδύλι “έσοδα προηγούμενων χρήσεων” αφορά κυρίως πιστωτικά τιμολόγια από προμηθευτές εξωτερικού για 
αγορές προηγούμενης χρήσης, λόγω επίτευξης προκαθορισμένων στόχων αγορών εμπορευμάτων (εκπτώσεις επί 
τζίρου). 
 

Έξοδα Διοίκησης  

Τα έξοδα διοίκησης αναλύονται ως ακολούθως: 
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Έξοδα Διοίκησης 

σε χιλ. € 1.1- 30.09.2010 1.1- 30.09.2009 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 18.613 19.965 
Αμοιβές και έξοδα συνεργατών  4.369 5.331 
Ενοίκια 3.623 3.402 
Τηλεφωνικά και ταχυδρομικά έξοδα 648 852 
Ασφάλιστρα 382 407 
Επισκευές και συντηρήσεις 936 1.166 
Ηλεκτρισμός, ύδρευση, θέρμανση, καθαριότητα 826 628 
Φόροι και τέλη 816 682 
Έξοδα μεταφορών, μετακινήσεων και ταξιδιών 575 553 
Έξοδα εκθέσεων 240 228 
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 1.000 1.874 
Γραφική ύλη, έντυπα και λοιπά αναλώσιμα υλικά 504 628 
Λοιπά έξοδα 1.249 2.151 
Αποσβέσεις 3.435 3.597 
Προβλέψεις 177 120 
Σύνολο 37.391 41.583 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

Τα έξοδα διοίκησης μειώθηκαν κατά 10,1% το εννεάμηνο του 2010 και ανήλθαν σε € 37.391 χιλ. από € 41.583 χιλ. 
το εννεάμηνο του 2009. Η μείωση κατά € 4.192 χιλ. οφείλεται κυρίως στη μείωση στις αμοιβές και τα έξοδα 
προσωπικού, που αντιπροσωπεύουν τη μεγαλύτερη κατηγορία κόστους, κατά € 1.352 χιλ., στις αμοιβές και έξοδα 
συνεργατών κατά € 963 χιλ., στον περιορισμό των εξόδων προβολής και διαφήμισης κατά € 873 χιλ. και των λοιπών 
εξόδων κατά € 902 χιλ. Οι προαναφερόμενες μειώσεις αποδίδονται σε περικοπές κόστους και εξορθολογισμού 
λειτουργίας καθώς και στην σταδιακή αξιοποίηση των συνεργειών σε διοικητικό επίπεδο. Σημειώνεται ότι χωρίς την 
επίδραση των συναλλαγματικών ισοτιμιών η μείωση θα ήταν της τάξεως του 11,29%.  

 

Έξοδα Διάθεσης  

Τα έξοδα διάθεσης αναλύονται ως ακολούθως:  
Έξοδα Διάθεσης 

σε χιλ. € 1.1- 30.09.2010 1.1- 30.09.2009 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 83.958 80.924 
Αμοιβές και έξοδα συνεργατών  18.056 15.678 
Ενοίκια 56.095 51.380 
Τηλεφωνικά και ταχυδρομικά έξοδα 1.516 1.209 
Ασφάλιστρα 1.314 1.288 
Επισκευές και συντηρήσεις 2.563 2.061 
Ηλεκτρισμός, ύδρευση, θέρμανση, καθαριότητα 6.570 4.902 
Φόροι και τέλη 1.111 1.105 
Έξοδα μεταφορών, μετακινήσεων και ταξιδιών 3.885 3.888 
Έξοδα εκθέσεων 48 94 
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 13.024 11.530 
Γραφική ύλη, έντυπα και λοιπά αναλώσιμα υλικά 1.912 2.047 
Λοιπά έξοδα 8.922 9.648 
Προμήθειες πιστωτικών καρτών 618 1.579 
Αποσβέσεις 11.087 10.525 
Προβλέψεις 44 163 
Σύνολο 210.723 198.023 



 

 202 

Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 

Τα έξοδα διάθεσης αυξήθηκαν κατά 6,4% το εννεάμηνο του 2010 έναντι του αντίστοιχου το 2009 και ανήλθαν σε € 
210.723 χιλ. από €  198.023. χιλ. το 2009. Η αύξηση αυτή οφείλεται κυρίως στην αύξηση στις αμοιβές και τα έξοδα 
προσωπικού καθώς και στα καταβληθέντα ενοίκια, που αντιπροσωπεύουν τις  μεγαλύτερες κατηγορίες κόστους, 
λόγω αύξησης του δικτύου σημείων πώλησης. Επίσης, αύξηση παρατηρείται και στα κονδύλια των αμοιβών και 
εξόδων συνεργατών,  των εξόδων ηλεκτρισμού – ύδρευσης – θέρμανσης & καθαριότητας καθώς και των εξόδων 
προβολής και διαφήμισης. Αναφορικά με τα τελευταίο επισημαίνεται ότι επηρεάστηκαν και  από την ισοτιμία ευρώ-
Γιέν (€ 1,5 εκατ.) & ευρώ-δολαρίου (€ 1,3 εκατ.) Σημειώνεται ότι χωρίς την επίδραση των συναλλαγματικών 
ισοτιμιών η αύξηση θα ήταν της τάξεως του 4,9%. 
 
Άλλα Έξοδα 

Τα άλλα έξοδα αναλύονται ως ακολούθως:  
Άλλα έξοδα 

σε χιλ. € 1.1- 30.09.2010 1.1- 30.09.2009 
Πρόστιμα και προσαυξήσεις 181 157 
Ζημίες από  καταστροφή και απώλεια αποθεμάτων  92 218 
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 103 109 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 0 0 
Χρεωστικές συναλλαγματικές διαφορές 2.749 2.861 
Έξοδα προηγουμένων χρήσεων 641 79 
Λοιπά έξοδα 286 5.197 
Σύνολο 4.052 8.621 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

 

Τα άλλα έξοδα ανήλθαν σε €4.052 χιλ. το εννεάμηνο 2010 από € 8.621 χιλ. το εννεάμηνο 2009. Το κονδύλι αυτό 
περιλαμβάνει κυρίως τις χρεωστικές συναλλαγματικές διαφορές. 
 

Αποσβέσεις  

Η κατανομή των αποσβέσεων στα λειτουργικά αποτελέσματα  έχει ως εξής για την εξεταζόμενη περίοδο: 
Κατανομή Αποσβέσεων 

σε χιλ. € 1.1- 30.09.2010 1.1- 30.09.2009 
Κόστος πωλήσεων 2.245 1.956 
Έξοδα διοίκησης 3.435 3.597 
Έξοδα διάθεσης 11.087 10.525 
Σύνολο Αποσβέσεων 16.766 16.078 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 

Χρηματοοικονομικά Έσοδα/Έξοδα 

Τα χρηματοοικονομικά έσοδα αναλύονται ως εξής: 
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Χρηματοοικονομικά έσοδα 

σε χιλ. € 1.1- 30.09.2010 1.1- 30.09.2009 
Τόκοι από διαθέσιμα 764 467 
Κέρδη από πώληση παγίων 96 371 
Κέρδη αποτίμησης επενδύσεων εύλογης αξίας 563 39 
Μερίσματα από θυγατρικές 0 0 
Κέρδη από προϊόντα συναλλάγματος 8.082 8.439 
Κέρδη παραγώγων 1.642 1.661 
Μερίσματα από λοιπές επενδύσεις 91 100 
Τόκοι από πελάτες 0 0 
Λοιπά χρηματοοικονομικά έσοδα 347 424 
Σύνολο 11.586 11.501 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

Τα χρηματοοικονομικά έσοδα κυμάνθηκαν στα ίδια περίπου επίπεδα κατά τις εξεταζόμενες περιόδους και αφορούν 
κυρίως κέρδη από προϊόντα συναλλάγματος  από συμβάσεις προθεσμιακής πράξης συναλλάγματος (currency 
forwards)  βραχυχρόνιας διάρκειας. 

Τα χρηματοοικονομικά έξοδα αναλύονται ως εξής: 

 
Χρηματοοικονομικά έξοδα 

σε χιλ. € 1.1- 30.09.2010 1.1- 30.09.2009 
Τόκοι δανειακών υποχρεώσεων  23.656 21.369 
Τόκοι χρηματοδοτικών μισθώσεων 1.307 457 
Ζημίες από πώληση παγίων 267 242 
Ζημίες από πώληση συμμετοχών και λοιπών επενδύσεων 0 1 
Ζημίες από προϊόντα συναλλάγματος 15.744 0 
Ζημίες αποτίμησης επενδύσεων εύλογης αξίας 127 0 
Ζημίες παραγώγων 6.205 1.986 
Τραπεζικές προμήθειες και φόροι 2.005 1.184 
Λοιπά χρηματοοοικονομικά έξοδα 1.131 2.198 
Σύνολο 50.442 27.438 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

Τα χρηματοοικονομικά έξοδα παρουσίασαν σημαντική αύξηση το εννεάμηνο του 2010 έναντι του αντίστοιχου του 
2009 κυρίως λόγω ζημιών  ύψους € 15.744 χιλ. από συμβάσεις προθεσμιακής πράξης συναλλάγματος (currency 
forwards) βραχυχρόνιας διάρκειας της μητρικής εταιρίας Folli Follie ABEE. Περαιτέρω, στο τελευταίο εννεάμηνο οι 
ζημίες  παραγώγων που αφορούν συμβόλαια ανταλλαγής επιτοκίων (IRS) τα οποία κατέχονται ως αντισταθμιστικά 
εργαλεία ταμειακών ροών χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων ανήλθαν σε € 6.205 χιλ. έναντι € 1.986 χιλ. του 
συγκρινόμενου χρονικού διαστήματος του 2009.   
 

Κέρδη προ Φόρων 

Τα κέρδη προ φόρων για το εννεάμηνο του 2010 διαμορφωθήκαν σε € 113.070 χιλ. έναντι € 129.152 χιλ. το 
εννεάμηνο του 2009, ήτοι μείωση κατά € 16.083 χιλ. Η μείωση αυτή οφείλεται κυρίως στην προαναφερόμενη αύξηση 
των χρηματοοικονομικών εξόδων κατά € 23.005 χιλ.  
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Φόρος Εισοδήματος 

Ο φόρος εισοδήματος για το εννεάμηνο του 2010 ανήλθε σε € 34.352 χιλ. από € 29.240 χιλ. το εννεάμηνο του 2009. 
Η αύξηση που παρουσιάζεται το 2010 οφείλεται σε έκτακτη εισφορά ποσού € 6.286 χιλ. που επιβλήθηκε σε εταιρίες 
του Ομίλου για τα κέρδη χρήσεως 2009, σύμφωνα με τις διατάξεις του αρ. 5 του Ν.3845/2010. 

Επισημαίνεται ότι βάσει του Μνημονίου για τη στήριξη της Ελληνικής Οικονομίας από την Ευρωπαϊκή Ένωση και το 
Διεθνές Νομισματικό Ταμείο (Ν.3845/2010), προβλέπεται η επιβολή έκτακτης εφάπαξ εισφοράς επί των κερδών της 
χρήσεως 2010. Στις παρούσες οικονομικές καταστάσεις δεν έχει υπολογισθεί κάποιο ποσό, με δεδομένο ότι δεν 
είναι γνωστή η βάση υπολογισμού. 
 

Κέρδη μετά από Φόρους 

Ως αποτέλεσμα των ανωτέρω, τα κέρδη μετά από φόρους διαμορφώθηκαν στο ποσό των € 78.718 χιλ. το εννεάμηνο 
του 2010 έναντι € 99.913 χιλ. την αντίστοιχη περίοδο του 2009, σημειώνοντας μείωση κατά 21%. Εάν δεν είχε 
επιβαρυνθεί ο Όμιλος με τις ζημίες από προϊόντα συναλλάγματος και παραγώγων στις χρήσεις 2009 και 2010 και 
την έκτακτη εισφορά στη χρήση 2010 , τα κέρδη προ φόρων θα είχαν παρουσιάσει αύξηση κατά 6% . 
 

Λοιπά Συνολικά Έσοδα/Έξοδα  

Τα λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους διαμορφώθηκαν στο ποσό των € 17.850 χιλ. το εννεάμηνο του 2010 
έναντι εξόδων (€ 36.474)  χιλ. την αντίστοιχη περίοδο του 2009, κυρίως λόγω των θετικών συναλλαγματικών 
διαφορών από τη μετατροπή εκμεταλλεύσεων εξωτερικού.  

 
Λοιπά έσοδα(έξοδα) μετά από φόρους  
σε χιλ. € 1.1- 30.09.2010 1.1- 30.09.2009 
Συναλλαγματικές διαφορές από μετατροπή εκμεταλλεύσεων εξωτερικού 20.571 (20.939) 
Αποτίμηση χρηματοοοικονομικών μέσων (3.373) (20.171) 
Φόρος εισοδήματος που σχετίζεται με στοιχεία του συνολικού εισοδήματος 653 4.637 
Λοιπά συνολικά έσοδα (έξοδα) μετά από φόρους 17.850 (36.474) 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 

3.4.19.2 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Ισολογισμών Folli της 30.09.2010 

 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα στοιχεία Ισολογισμού σε ενοποιημένο επίπεδο για την περίοδο που 
έληξε την 30.09.2010: 
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Ενοποιημένη Κατάσταση Οικονομικής Θέσης 

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   
Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό    
Eνσώματα πάγια 229.496 227.526 
Eπενδύσεις σε ακίνητα 75.063 75.540 
Υπεραξία 253.081 253.053 
Λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία 107.631 107.623 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 11.232 11.561 
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 519 687 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 17.124 14.530 
Σύνολο Μη Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 694.146 690.519 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό   
Αποθέματα 315.528 266.356 
Απαιτήσεις από πελάτες 294.491 276.672 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 94.989 83.196 
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία αποτιμώμενα στην εύλογη αξία 382 509 
Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 159.508 119.476 
Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 864.899 746.210 
Σύνολο Ενεργητικού 1.559.045 1.436.729 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
Ίδια Κεφάλαια   
Μετοχικό κεφάλαιο 9.884 9.884 
Διαφορές υπέρ το άρτιο 62.532 62.532 
Λοιπά αποθεματικά 12.727 8.119 
Ίδιες Μετοχές (12.434) (14.602) 
Αποτελέσματα εις νέον 458.140 405.258 
Συναλλαγματικές Διαφορές (38.504) (59.716) 
Λοιπά στοιχεία ιδίων κεφαλαίων (88.928) (88.928) 
Σύνολο 403.418 322.547 
Δικαιώματα μειοψηφίας 133.495 118.549 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 536.912 441.096 
Υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 570.379 330.431 
Προβλέψεις αποζημίωσης προσωπικού 10.066 9.307 
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 16.870 18.560 
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις / προβλέψεις 40.004 36.776 
Σύνολο 637.319 395.075 
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις     
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 155.093 148.107 
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 206.419 421.950 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 23.222 30.298 
Μερίσματα πληρωτέα 80 202 
Σύνολο 384.813 600.558 
Σύνολο υποχρεώσεων 1.022.132 995.633 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 1.559.045 1.436.729 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
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Ενσώματα πάγια στοιχεία  

Η αναπόσβεστη αξία των ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσώματων πάγιων του ομίλου Folli και των επενδύσεων σε 
ακίνητα ανήλθε σε € 304.559 χιλ. την 30.9.2010 έναντι € 303.066 χιλ. την 31.12.2009.   Η αύξηση της αξίας των 
ενσώματων παγίων οφείλεται κατά το μεγαλύτερο μέρος στην αύξηση του λογ/σμού «Κτίρια & Εγκαταστάσεις» λόγω 
της επέκτασης του δικτύου καταστημάτων και της ανακαίνισης των υφιστάμενων καταστημάτων καθώς και του 
λογ/σμού «Έπιπλα & Λοιπός Εξοπλισμός» για τον εξοπλισμό των νέων καταστημάτων (για περισσότερες 
πληροφορίες βλ. ενότητα 3.4.10 «Επενδύσεις oμίλου Folli»). 

Επί των ακινήτων του ομίλου Folli έχουν εγραφεί προσημειώσεις προς εξασφάλιση τραπεζικών υποχρεώσεων (για 
περισσότερες πληροφορίες βλ. ενότητα 3.4.12.4 «Εγγύησεις και Εμπράγματα βάρη»). 
 

Υπεραξία & Λοιπά Άυλα περιουσιακά στοιχεία 

Η Folli την 30.09.2010 διατηρούσε άϋλα περιουσιακά στοιχεία αξίας € 107.630 χιλ. έναντι € 107.623 χιλ. την 
31.12.2009. Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία (δικαιώματα) αφορούν κυρίως την εκτιμηθείσα αξία της άδειας 
(δικαίωμα)  ύψους €90 εκ. περίπου για διεξαγωγή εμπορικών δραστηριοτήτων (πωλήσεις,) των Καταστημάτων 
Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε. σε αεροδρόμια, λιμένες και μεθοριακούς σταθμούς έως το 2048 

Επίσης, είχε καταχωρημένη υπεραξία από απόκτηση συμμετοχών ύψους € 253.081 χιλ. την 30.09.2010 έναντι € 
253.053 χιλ. την 31.12.2009. Η κατανομή της υπεραξίας σε μονάδες δημιουργίας ταμειακών ροών κατά την 
30/09/2010, αναλύεται ως εξής:  
        (σε εκατ.) 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας  ΚΑΕ     €164,76 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας  LINKS (LONDON) LIMITED  €  52,37 
Υπεραξία από αγορά εταιρίας  Elmec Sport  S.A    €  35,42 
Υπεραξία από αγορά Λοιπών εταιρειών                     €   0,54 
Σύνολο        € 253,08 
 
(Το ανακτήσιμο ποσό των μονάδων δημιουργίας ταμειακών ροών υπολογίστηκε βάσει της μεθόδου αξίας χρήσης.) 
 

 Επενδύσεις Διαθέσιμες για Πώληση 

Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση   

σε χιλ. € 
Mετοχές μη εισηγμένων 

εταιριών 
Mετοχές εισηγμένων 

εταιριών Σύνολο 
Υπόλοιπο 1/1/2009 440 552 992 
Προσθήκες 11 0 11 
Μειώσεις (80) 0 (80) 
Αναπροσαρμογές  (1) (315) (316) 
Απομειώσεις 0 81 81 
Αποτίμηση 0 0 0 
Συναλλαγματικές Διαφορές  0 0 0 
Υπόλοιπο 31/12/2009 369 318 687 
    
Προσθήκες 369 318 687 
Μειώσεις 0 0 0 
Αναπροσαρμογές  0 0 0 
Απομειώσεις 0 (168) (168) 
Αποτίμηση 0 0 0 
Συναλλαγματικές Διαφορές  0 0 0 
Υπόλοιπο 30/09/2010 369 150 519 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  



 

 207 

 

Οι επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση αφορούν μετοχές εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αθηνών οι οποίες 
αποτιμήθηκαν με τις τρέχουσες τιμές κλεισίματος της συνεδριάσεως του Χρηματιστηρίου στις 31 Σεπτεμβρίου 2010 
καθώς και μετοχές μη εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αθηνών οι οποίες αποτιμώνται στην τιμή κτήσης τους και 
ελέγχονται σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού για απομείωση μέσω των αποτελεσμάτων.  

 
Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις 

 
Ο λογαριασμός λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις αναλύεται ως εξής: 

Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Αξιόγραφα εισπρακτέα 1.079 1.314 
Καταβληθείσες εγγυήσεις 13.020 11.656 
Δάνεια σε τρίτους 339 12 
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 519 687 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 11.232 11.561 
Λοιπές Απαιτήσεις  2.686 1.547 
Σύνολο 28.875 26.778 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

Οι λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις ανήλθαν σε € 28.875 χιλ. την 30.09.2010 έναντι € 26.778 χιλ. την 31.12.2009 
και αφορούν κυρίως σε καταβληθείσες εγγυήσεις και αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις. Ο όμιλος Folli 
καταβάλλει χρηματικές εγγυήσεις ως επί το πλείστον σε ιδιοκτήτες καταστημάτων που μισθώνει, και σε επιχειρήσεις 
κοινής ωφέλειας για τη σύνδεση στα δίκτυα αυτών 
 

Αποθέματα 

Ο λογαριασμός αποθέματα αναλύεται ως εξής: 
Αποθέματα 

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Εμπορεύματα 318.095 268.813 
Προϊόντα - Πρώτες ύλες και αναλώσιμα υλικά 4.415 4.851 
Μείον: Διαφορές αποτίμησης 6.983 7.309 
Σύνολο 315.528 266.356 
Προκαταβολές για αγορά αποθεμάτων 35.756 27.074 
Σύνολο 351.284 293.429 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 

Το ύψος των αποθεμάτων αυξήθηκε σε € 315.528 χιλ. την 30.09.2010 έναντι € 266.356 χιλ. την 31.12.2009, κυρίως 
ως αποτέλεσμα της αύξησης των σημείων λιανικής πώλησης καθώς και στην συναλλαγματική επίδραση του 
Δολαρίου και του Γιεν έναντι του Ευρώ (5,5% & 17,2% αντίστοιχα) επηρεάζοντας αυξητικά το συγκεκριμένο κονδύλι 
κατά € 10 εκατ. περίπου. Τα αποθέματα, επιμετρούνται στην χαμηλότερη αξία μεταξύ αξίας κτήσεως και καθαρής 
ρευστοποιήσιμης αξίας, όπως προβλέπεται από το Δ.Λ.Π. 2. Για ορισμένα παλαιά αποθέματα, (προ του 2007)  η 
καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία τους είναι χαμηλότερη από την αξία κτήσεως τους  και συνεπώς τα εν λόγω αποθέματα 
αποτιμήθηκαν σε αυτή την τιμή. Ο λογαριασμός «προκαταβολές για αγορά αποθεμάτων» αφορά κατά κύριο λόγο 
προκαταβολές σε παραγωγικές μονάδες με σκοπό την δέσμευση καλής εκτέλεσης και ανταγωνιστικών τιμών 
μεγάλων ετήσιων παραγγελιών και εξασφάλιση προνομιακών εκπτώσεων στις αγορές αποθεμάτων και εξοπλισμού 
σημείων πώλησης θυγατρικών εταιρειών εξωτερικού στην περιοχή της Ν. Ανατολικής Ασίας 
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Απαιτήσεις από πελάτες 

Ο λογαριασμός απαιτήσεις από πελάτες αναλύεται ως εξής: 
Απαιτήσεις από πελάτες 

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Εμπορικές απαιτήσεις 275.257 256.502 
Γραμμάτια και Επιταγές εισπρακτέες 19.927 21.218 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις (693) (1.048) 
Σύνολο 294.491 276.672 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

Το σύνολο των απαιτήσεων από πελάτες αυξήθηκε σε € 294.491 χιλ. την 31.12.2010 από € 276.672 χιλ. την 
31.12.2009. Η αύξηση αυτή οφείλεται κατά το μεγαλύτερο μέρος στην επίδραση των συναλλαγματικών ισοτιμιών 
(ανατίμηση USD). 

Η σχηματισθείσα πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις προέκυψε από την μεμονωμένη εξέταση της ικανότητας 
αποπληρωμής του υπολοίπου του για κάθε ένα πελάτη – χρεώστη, λαμβάνοντας υπόψη και την παλαιότητα αυτού.  
 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

Ο λογαριασμός λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία αναλύεται ως εξής: 
 

Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Απαιτήσεις από πωλήσεις μέσω πιστωτικών καρτών 15.973 22.891 
Απαιτήσεις από Δημόσιο 7.133 9.609 
Προκαταβολές σε προμηθευτές 8.925 7.047 
Προκαταβολές στο προσωπικό  184 386 
Λοιπές απαιτήσεις 18.820 7.650 
Λοιποί χρεώστες 755 3.806 
Αγορές υπό τακτοποίηση 2.441 793 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 448 5 
Προπληρωθέντα έξοδα 4.460 3.814 
Παράγωγα χρημ/κα έσοδα 95 122 
Σύνολο 59.233 56.122 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 

Το σύνολο των λοιπών κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων την 30.09.2010 ανήλθε σε € 59.233 χιλ. έναντι € 
56.122 χιλ. την 31.12.2009. Επισημαίνεται η αύξηση των λοιπών απαιτήσεων σε € 18.820 χιλ. την 30.09.2010 από € 
7.650 χιλ. την 31.12.2009 που οφείλεται στην αύξηση κυρίως των εσόδων marketing και προωθητικών ενεργειών 
θυγατρικών εταιριών.   
  

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 

Τα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα αφορούν μετρητά και καταθέσεις όψεως και προθεσμίας και αναλύονται ως 
ακολούθως: 
 

Διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Μετρητά 7.218 6.080 
Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 152.290 113.397 
Σύνολο 159.508 119.476 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
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Μετοχικό κεφάλαιο  

Το μετοχικό κεφάλαιο την 30.09.2010 και 31.12.2009 ανερχόταν σε € 9.884.062,50, διαιρούμενο σε 32.946.875 
κοινές ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας τριάντα λεπτών του ευρώ (0,30) η κάθε μία. 

 
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις και λοιπές προβλέψεις 

Οι λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις αφορούν εγγυήσεις ενοικίων και καταθέσεων καθώς και αποτίμηση 
χρηματοοικονομικών μέσων αντιστάθμισης και οι λοιπές προβλέψεις τις προβλέψεις για φόρους και για κινδύνους 
και έξοδα και αναλύονται ως ακολούθως: 

 
Προβλέψεις & Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις (εκτός τραπεζικών)  

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Συνταξιοδοτικές παροχές 10.066 9.307 
Εγγυήσεις ενοικίων /καταθέσεων 391 365 
Μακροπρόθεσμες αναβαλλόμενη φορολ. Υποχρέωση 16.870 18.560 
Προβλέψεις για φόρους 1.564 1.442 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2.837 2.979 
Αποτίμηση χρη/κων μέσων αντιστάθμισης 35.213 31.990 
Σύνολο 66.940 64.644 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  

Το κονδύλι «υποχρεώσεις απoτίμησης χρημ/κων μέσων αντιστάθμισης» αφορά Συμβόλαια ανταλλαγής επιτοκίων 
(IRS) τα οποία κατέχονται ως αντισταθμιστικά εργαλεία ταμειακών ροών χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων 
μεταβλητού επιτοκίου, και τα οποία καλύπτουν το 65% περίπου του κεφαλαίου των δανειακών υποχρεώσεων. Οι 
εύλογες αξίες παραγώγων χρηματοοικονομικών προϊόντων βασίζονται σε αγοραία αποτίμηση (mark to market). Οι 
ανωτέρω μεταβολές αποτίμησης των μέσων αντιστάθμισης αναγνωρίζονται ως «αποθεματικά» στα κονδύλια ιδίων 
κεφαλαίων, μέσω της κατάστασης λοιπών συνολικών εσόδων και μεταφέρονται στα αποτελέσματα όταν οι ταμειακές 
ροές που αντισταθμίζονται  επηρεάζουν αυτά. 
 

Οι λοιπές προβλέψεις περιλαμβάνουν προβλέψεις για επίδικες απαιτήσεις, για κατάπτωση ρητρών, για λοιπούς 
κινδύνους και έξοδα κ.λπ. Οι προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού και προσαρμόζονται 
έτσι ώστε να απεικονίζουν την παρούσα αξία του εξόδου που αναμένεται να χρειαστεί για την τακτοποίηση της 
υποχρέωσης. 
 
Δανειακές υποχρεώσεις 
 
Οι δανειακές υποχρεώσεις του ομίλου Folli παρουσιάζονται στους ακόλουθους πίνακες:  
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Δάνεια και χρηματοδοτικές μισθώσεις 

σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
   
Ομολογιακά δάνεια 527.585 604.693 
Τραπεζικά δάνεια 189.665 91.404 
Χρηματοδοτικές μισθώσεις 59.548 56.284 
Σύνολο δανεισμού 776.798 752.382 
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις  
Τραπεζικά δάνεια 514.647 278.064 
Χρηματοδοτικές μισθώσεις 55.731 52.368 
Σύνολο μακροπρόθεσμου δανεισμού 570.378 330.431 
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  
Τραπεζικά δάνεια 202.603 418.034 
Χρηματοδοτικές μισθώσεις 3.817 3.916 
Σύνολο βραχυπρόθεσμου δανεισμού 206.420 421.950 
Σύνολο 776.798 752.382 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 
Σημειώνεται ότι στην παρούσα περίοδο η Folli υπέγραψε σύμβαση κοινού ομολογιακού δανείου ποσού €231.500 
χιλ. με τις Τράπεζες ALPHA BANK και EMPORIKI BANK, διετούς διάρκειας, με σκοπό την αναχρηματοδότηση του 
υφιστάμενου βραχυπρόθεσμου δανεισμού. Συνέπεια αυτού είναι ή μείωση του βραχυπρόθεσμου και αύξηση του 
μακροπρόθεσμου δανεισμού της Εταιρίας και του ομίλου Folli.   
 
Ανάλυση των συμβάσεων καθώς και τα υπόλοιπα των σημαντικότερων μακροπρόθεσμων δανείων ανά Τράπεζα 
παρουσιάζονται στην ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης- λειτουργίας που είναι σημαντικές για 
την επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου».  
 
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 
Ο λογαριασμός προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις αναλύεται ως εξής: 
 
Προβλέψεις & Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις (εκτός τραπεζικών)  
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
Εμπορικές Υποχρεώσεις - Προμηθευτές  102.924 91.805 
Αξιόγραφα πληρωτέα 13.594 14.146 
Προκαταβολές πελατών  4.789 8.237 
Φόροι πληρωτέοι 23.222 30.298 
Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες 1.733 1.605 
Αγορές υπό τακτοποίηση 0 0 
Έξοδα χρήσεως δεδουλευμένα 6.887 5.224 
Αναβαλλόμενα έσοδα 147 545 
Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς οργανισμούς 2.005 4.314 
Δικαιούχοι αμοιβών 216 0 
Λοιπές υποχρεώσεις / Λοιποί πιστωτές 22.791 22.231 
Σύνολο 178.307 178.406 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 

Το υπόλοιπο των προβλέψεων, προμηθευτών και λοιπών υποχρεώσεων την 30.09.2010 και 31.12.2009 κυμάνθηκε 
στο σύνολο στα ίδια περίπου επίπεδα. Επισημαίνεται η αύξηση των εμπορικών υποχρεώσεων και προς 
προμηθευτές σε € 102.924 χιλ. την 30.09.2010 από € 91.805 χιλ. την 31.12.2009 λόγω των αυξημένων αγορών 
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εμπορευμάτων, κυρίως από τον όμιλο ΚΑΕ, για επαρκή κάλυψη περιόδου αιχμής (Καλοκαίρι) μέρος των οποίων δεν 
είχε εξοφληθεί την 30/09/2010 . 
 

3.4.19.3 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενδιάμεσων Ενοποιημένων Ταμειακών Ροών Folli Περιόδου 01.01-
30.09.2010 

Οι ταμειακές ροές του ομίλου Folli για την περίοδο 1.1 – 30.09.2010 παρουσιάζονται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμειακών Ροών  
σε χιλ. € 1.1-30.09.2010 1.1-30.09.2009 
Λειτουργικές δραστηριότητες: 
Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων  113.070 129.152 
Πλέον / μείον προσαρμογές για:   

Αποσβέσεις 16.766 16.078 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 944 5.112 
Συναλλαγματικές διαφορές 20.011 1.334 
Aποτελέσματα επενδυτικής δραστηριότητας 12.016 (10.921) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 27.080 26.016 

Πλέον /Μείον προσαρμογές στο μεταβολές κεφαλαίου κίνησης: 
Μείωση / (αύξηση) αποθεμάτων  (50.120) (54.539) 
Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων  (31.776) (34.320) 
Αύξηση / (μείωση) μη δανειακών υποχρεώσεων (8.654) 830 

Μείον:   
Τόκοι και συναφή τραπεζικά έξοδα πληρωθέντα (21.642) (25.771) 
Φόροι πληρωθέντες (25.107) (16.666) 

Καθαρές εισροές/(εκροές) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 52.588 36.305 
Επενδυτικές δραστηριότητες: 
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών και λοιπών επενδύσεων 0 (201) 
Απόκτηση ενσώματων και άυλων πάγιων περιουσ.στοιχείων  (21.028) (18.144) 
Εισροές από πώληση ενσώματων και άυλων περιουσιακών στοιχείων  4.009 3.074 
Εισροές από πώληση χρηματοοικον. περουσιακών στοιχείων (12.224) 9.199 
Μερίσματα εισπραχθέντα 91 91 
Τόκοι εισπραχθέντες 764 467 
Μείωση /(Αύξηση) λοιπών μακροπρόθεσμων απαιτήσεων (1.812) (2.458) 
Καθαρές εισροές/(εκροές) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (30.201) (7.973) 
Χρηματοδοτικές δραστηριότητες: 
Αγορά ιδίων μετοχών 3.293 (577) 
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 43.308 86.990 
Εξοφλήσεις δανείων (22.693) (68.247) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων χρηματοδοτικών μισθώσεων (2.583) (1.378) 
Μερίσματα πληρωθέντα (3.681) (13.482) 
Καθαρές εισροές/(εκροές) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ) 17.644 3.306 
Μετρητά και ισοδύναμα στην έναρξη της χρήσης 119.476 73.064 
Πλέον: Καθαρές εισροές/(εκροές) χρήσης (α+β+γ) 40.032 31.639 
Μετρητά και ισοδύναμα στην λήξη της χρήσης 159.508 104.703 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
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3.4.19.4 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες για τις Μεταβολές της Ενοποιημένης Καθαρής Θέσης Folli Περιόδου 
01.01-30.09.2010 

Η ενδιάμεση κατάσταση μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων για την περίοδο 1.1 – 30.09.2010 παρουσιάζεται στον 
ακόλουθο πίνακα:  
 

σε χιλ. €
Μετοχικό 
κεφάλαιο

Διαφορές υπέρ 
το άρτιο

Λοιπά 
αποθεματικά Ίδιες Μετοχές

Αποτελέσματα 
εις νέον

Συναλλαγματικέ
ς διαφορές

Λοιπά στοιχεία 
καθαρής θέσης Σύνολο

Δικαιώματα 
μειοψηφίας

Σύνολο Καθαρής 
Θέσης

Υπόλοιπο 1.1.2009 9.884 62.532 28.713 (13.560) 308.622 (46.463) (88.928) 260.800 115.422 376.222
Μεταβολές από 1/1 έως 
30/09/2009
Διανεμηθέντα μερίσματα (3.295) (3.295) (11.231) (14.525)
Δικαιώματα μειοψηφίας από 
μεταβολή ποσοστών σε 
θυγατρικές 0 (308) (308)
Mείωση τιμήματος κτήσης 
ποσοστού θυγατρικής - 
Συμφωνητικό 1.007 1.007 1.007
Συγκεντρωτικά συνολικά 
έσοδα περιόδου (14.784) 84.152 (21.690) 47.678 15.761 63.439
Αγορά ιδίων μετοχών (577) (577) (577)
Λοιπές μεταβολές / 
Μεταφορές (1.174) (1.080) 1.377 (876) 876 0
Υπόλοιπο 30.09.2009 9.884 62.532 12.756 (14.137) 389.406 (66.776) (88.928) 304.736 120.521 425.257
Υπόλοιπο 1.1.2010 9.884 62.532 8.119 (14.602) 405.258 (59.716) (88.928) 322.547 118.549 441.096
Μεταβολές από 1/1 έως 
30/09/2010
Διανεμηθέντα μερίσματα (3.954) (3.954) 0 (3.954)
Δικαιώματα μειοψηφίας από 
μεταβολή ποσοστών σε 
θυγατρικές 0 (91) (91)
Συγκεντρωτικά συνολικά 
έσοδα περιόδου (2.720) 64.003 20.571 81.853 14.715 96.568
Αγορά ιδίων μετοχών 2.168 1.125 3.293 3.293
Λοιπές μεταβολές / 
Μεταφορές 7.328 (8.291) 641 (322) 322 0
Υπόλοιπο 30.09.2010 9.884 62.532 12.727 (12.434) 458.140 (38.504) (88.928) 403.418 133.495 536.912

Ενοποιημένη Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων

 
 Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
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3.4.20 Πληροφορίες για τα Κεφάλαια του ομίλου Folli  

 
Πηγές Κεφαλαίων 
 
Την 31.12.2009 το σύνολο των επενδεδυμένων κεφαλαίων του ομίλου Folli ανήλθε σε € 1.436.729 χιλ. αυξημένο 
κατά 6,8% σε σχέση με το σύνολο των επενδεδυμένων κεφαλαίων την 31.12.2008.  Το αντίστοιχο μέγεθος της 
30.9.2010 ανήλθε σε € 1.559.045 χιλ. αυξημένο κατά 8,5% καθώς ο όμιλος Folli αναπτύσσεται διαρκώς.  
 
Μακροπρόθεσμες πηγές χρηματοδότησης των επενδεδυμένων κεφαλαίων αποτελούν κυρίως τα Ίδια Κεφάλαια και ο 
μακροπρόθεσμος δανεισμός. Βραχυπρόθεσμες πηγές των ανωτέρω επενδεδυμένων κεφαλαίων αποτελούν κυρίως 
τα βραχυπρόθεσμα δάνεια καθώς και το κεφάλαιο κίνησης. Επιπλέον, πηγή ρευστότητας του ομίλου Folli αποτελούν 
οι λειτουργικές του δραστηριότητες.  Σημειώνεται ότι η ανάγκη χρηματοδότησης του ομίλου Folli με δανειακά 
κεφάλαια δεν παρουσιάζει εποχικότητα.  
 
Την 31.12.2009 οι δανειακές υποχρεώσεις του ομίλου Folli ανέρχονταν σε € 752.382 χιλ., εκ των οποίων € 330.431 
χιλ. αφορούσαν μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις και € 421.950 χιλ. αφορούσαν βραχυπρόθεσμες 
δανειακές υποχρεώσεις. Οι δανειακές υποχρεώσεις του ομίλου Folli την 30.09.2010 ανέρχονταν σε € 776.798 χιλ. 
Από το ποσό αυτό, ποσό € 514.646 χιλ. αφορά μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις και ποσό € 202.603  χιλ. 
αφορά βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις. Η αυξημένη χρήση τραπεζικού δανεισμού από τον όμιλο Folli 
οφείλεται κυρίως στις εξαγορές που έχει προβεί κατά τα τελευταία έτη, Σημειώνεται ότι το σύνολο σχεδόν των 
ομολογιακών και τραπεζικών δανείων καλύπτει το κόστος απόκτησης συμμετοχών καθώς το ύψος της εκταμίευσης 
για την απόκτηση ποσοστών της ΚΑΕ το 2003 και 2006 ανήλθε σε € 360 εκατ., της Elmec το 2008 σε € 230 εκατ. και 
της Links of London Ltd το 2006 σε € 60 εκατ. 
 
Τα Ίδια Κεφάλαια του ομίλου Folli ανέρχονταν σε € 441.096 χιλ. την 31.12.2009 και σε € 536.912 χιλ. την 
30.09.2010. 
 
Την 31.12.2009 ο δείκτης κάλυψης τόκων EBITDA / Καθαροί Τόκοι ανερχόταν σε 10,1 και ο δείκτης Ξένα / Ίδια 
Κεφάλαια σε 2,3. Η αυξημένη χρήση ξένων κεφαλαίων οφείλεται κυρίως στην προαναφερόμενη υψηλή χρήση 
τραπεζικού δανεισμού που χρησιμοποιήθηκε για την επέκταση του ομίλου Folli. 
 
Σημειώνεται ότι το σύνολο του τραπεζικού δανεισμού του ομίλου Folli αφορά δάνεια κυμαινόμενου επιτοκίου με μέσο 
κόστος που κυμάνθηκε για το 2008 περίπου σε 6,39% για τη Folli, 5,40% για την ΚΑΕ και 5% για την Elmec και 
αντίστοιχα για το 2009 περίπου σε 3,67% για τη Folli, 3,70% για την ΚΑΕ και 4,7% για την Elmec. Το μέσο κόστος 
για τα δάνεια από χρηματοδοτικές μισθώσεις για τις ΚΑΕ και Elmec κυμάνθηκε το 2008 σε 5,90 περίπου και το 2009 
σε 2,60% περίπου.  
 
Η ληκτότητα των δανείων του ομίλου παρουσιάζεται στην Ενότητα 3.4.18.2 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες 
Ενοποιημένων  Ισολογισμών Folli 2008-2009». 
 
Ρευστότητα 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται συνοπτικά οι ταμειακές ροές του ομίλου Folli κατά τις χρήσεις 2008-
2009 και τις περιόδους 1.1 – 30.09.2010 και 1.1 – 30.09.2009: 
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Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμειακών Ροών  

  
Για την περίοδο που έληξε 30 

Σεπτεμβρίου  
Για την περίοδο που 
έληξε 31 Δεκεμβρίου  

σε χιλ. € 2010 2009 2009 2008 
Tαμειακές  εισροές/(εκροές) από λειτουργικές δραστηριότητες  52.588 36.305 55.404 32.835 
Ταμειακές εισροές/(εκροές) από επενδυτικές δραστηριότητες  (30.201) (7.973) (12.022) (78.744) 
Ταμειακές εισροές/(εκροές) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες  17.644 3.306 3.031 27.465 
Καθαρή αύξηση (μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα  40.032 31.639 46.412 (18.444) 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στην έναρξη της χρήσης 119.476 73.064 73.064 91.509 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα στη λήξη της χρήσης 159.508 104.703 119.477 73.064 
Σημ.: Τυχόν διαφορές στα αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Πηγή: Ετήσιες Ενοποιημένες Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές οικονομικές 
καταστάσεις της χρήσης 2008) που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από την Folli και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία 
BAKER TILLY HELLAS και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν με βάση 
τα Δ.Π.Χ.Α. από  την  Folli  
 
1.1.-30.9.2010 
 
Οι καθαρές ταμειακές εισροές από λειτουργικές δραστηριότητες κατά το εννεάμηνο του 2010 ανήλθαν σε € 52.588 
χιλ. έναντι € 36.305 χιλ. κατά το αντίστοιχο διάστημα το 2009. Στη διαμόρφωση των αυξημένων καθαρών ταμειακών 
εκροών το 2010 συνέβαλαν κυρίως οι προσαρμογές για τις συναλλαγματικές διαφορές (€ 20.011 χιλ.) και τα 
αποτελέσματα επενδυτικής δραστηριότητας (€ 12.016 χιλ.) που επιβάρυναν σημαντικά τα αποτελέσματα της 
περιόδου (βλ. Ενότητα 3.4.19.1 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενδιάμεσων Αποτελεσμάτων Folli Περιόδου 
01.01-30.09.2010»).   
 
Οι καθαρές ταμειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες ανήλθαν σε € 30.201 χιλ. το εννεάμηνο 2010 έναντι € 
7.973 χιλ. την αντίστοιχη περίοδο του 2009 λόγω της ζημιάς (εκροή) που προέκυψε από τις θέσεις σε προϊόντα 
συναλλάγματος καθώς και από τις εκκαθαρίσεις περιόδου παραγώγων που αφορούν συμβόλαια ανταλλαγής 
επιτοκίων (IRS) τα οποία κατέχονται ως αντισταθμιστικά εργαλεία ταμειακών ροών. Σημειώνεται ότι στη χρήση 2009 
υπήρξε σημαντική εισροή (κέρδος) περίπου 9 εκ. ευρώ από τα ίδια προϊόντα . 
 
Ειδικότερα όσον αφορά στις εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες στο εννεάμηνο του 2010 ύψους € 30,2 εκατ., 
ποσό € 12,2 εκατ. σχετίζεται με τις προαναφερθείσες ζημίες από πώληση / εκκαθάριση χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών στοιχείων, ποσό € 6,2 εκατ. αφορά επενδύσεις του ομίλου ΚΑΕ για την ανακαίνιση και λειτουργία 
καταστημάτων των ΚΑΕ και Ελληνικές Διανομές ΑΕ και ποσό € 7,7 εκατ. αφορά σε επενδύσεις της Elmec για τη 
διαμόρφωση νέων ή υφιστάμενων καταστημάτων και τη καταβολή μισθωτικών διακαιωμάτων (για περισσότερες 
πληροφορίες σε σχέση με τις επενδύσεις παγίων του ομίλου, βλ. Ενότητα 3.4.10 «Επενδύσεις ομίλου Folli»). 
 
Οι καθαρές ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες ανήλθαν σε € 17.644 χιλ. το εννεάμηνο 2010 έναντι 
€ 3.306 χιλ. την αντίστοιχη περίοδο του 2009. Η αύξηση αυτή οφείλεται κυρίως στα μειωμένα μερίσματα που 
διανεμήθηκαν από τον όμιλο Folli το 2010, € 3.681 χιλ. έναντι € 13.482 χιλ. που είχαν διανεμηθεί το 2009 καθώς και 
στις εκταμιεύσεις συνολικών δανείων υψηλότερων των αποπληρωμών. Ειδικότερα, κατά το εννεάμηνο 2010 η 
εταιρία Folli προέβη σε αύξηση του δανεισμού της κατά € 25 εκατ. περίπου και η Elmec σε leasing ύψους € 5 εκατ.  
Επίσης, κατά το εννεάμηνο 2010 Ο όμιλος Folli προέβη σε αγορά ιδίων μετοχών ποσού  € 3.293 χιλ. έναντι 
εισπράξεων από ρευστοποιήσεις ιδίων ποσού € 577 χιλ. το εννεάμηνο του 2009.   
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Διαχείριση Διαθεσίμων 
 
Τα διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα του oμίλου Folli την 30.09.2010 ανήλθαν σε € 159.508 χιλ., έναντι € 119.476  
χιλ. την 31.12.2009. Τα διαθέσιμα του oμίλου Folli που δεν διακρατούνται στο ταμείο της Folli και των συνδεδεμένων 
με αυτήν εταιριών, τοποθετούνται σε καταθέσεις όψεως και καταθέσεις προθεσμίας. 
 
Σημειώνεται ότι λειτουργικό νόμισμα του oμίλου Folli είναι το Ευρώ, ενώ τα διαθέσιμα και τα ταμειακά ισοδύναμα 
του oμίλου Folli διακρατούνται σε Ευρώ, Δολλάρια Η.Π.Α., γιεν Ιαπωνίας και λοιπά ασιατικά νομίσματα, καθώς και 
στερλίνες, RON (Ρουμανίας) και λέβα (Βουλγαρίας). 
 
Προκειμένου να διαχειριστεί τους χρηματοοικονομικούς κινδύνους που απορρέουν από τη δραστηριότητα και τους 
τρόπους χρηματοδότησής του, ο όμιλος Folli προβαίνει στην σύναψη προθεσμιακών συμβολαίων τύπου forward. 
 
2008-2009 
 
Οι καθαρές ταμειακές εισροές από λειτουργικές δραστηριότητες κατά το 2009 ανήλθαν σε € 55.404 χιλ. έναντι € 
32.835 χιλ. κατά το 2008. Στη διαμόρφωση των αυξημένων καθαρών ταμειακών εισροών το 2009 συνέβαλαν κυρίως 
η αύξηση των κερδών προ φόρων. Επίσης, το 2009 σε σχέση με το 2008 περιορίστηκε σημαντικά το ύψος αύξησης 
των απαιτήσεων (€ 22.200 χιλ. το 2009 έναντι € 87.385 χιλ. το 2008).   
 
Οι καθαρές ταμειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες κατά το 2009 ανήλθαν σε € 12.022 χιλ. έναντι € 
78.744 χιλ. καθώς το 2008 ήταν χρήση υψηλών επενδύσεων για απόκτηση εταιριών και παγίων (για περισσότερες 
πληροφορίες βλ. Ενότητα 3.4.10 «Επενδύσεις ομίλου Folli»). Επίσης, στη χρήση 2009 υπήρξε σημαντική εισροή 
(€14 εκατ.) από την πώληση χρηματοοικονομικών μέσων και κυρίως από την εκκαθάριση προϊόντων σε Ξ.Ν.  καθώς 
και την πώληση ακινήτου στη διασταύρωση των οδών Ερμού 54 και Καπνικαρέας έναντι € 7,3 εκατ. 
 
Οι καθαρές ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες κατά το 2009 ανήλθαν σε € 3.031 χιλ. έναντι € 
27.645 χιλ. κατά το 2008. Η μείωση των εισροών οφείλεται κυρίως στην έκδοση λιγότερων δανείων σε σχέση με το 
2008 ενώ οι εξοφλήσεις δανείων ήταν στα ίδια περίπου επίπεδα. Επίσης, υπήρξε μείωση στα μερίσματα 
πληρωθέντα που οφείλεται στην μείωση του διανεμηθέντος μερίσματος από την εταιρεία «Κ.Α.Ε. ΑΕ » από 0,66 € σε 
0,50 € ανά μετοχή αντίστοιχα καθώς και στην εφαρμογή από το 2009 της παρακράτησης φόρου ύψους 10 % επί των 
διανεμομένων κερδών.  
 
Διαχείριση Διαθεσίμων 
 
Τα διαθέσιμα του ομίλου Folli την 30.09.2010 ανήλθαν σε € 92.696 χιλ., έναντι € 62.049 χιλ. την 31.12.2009. Τα 
διαθέσιμα του ομίλου Folli που δεν διακρατούνται στο ταμείο της Folli και των συνδεδεμένων με αυτήν εταιριών, 
τοποθετούνται σε καταθέσεις όψεως και καταθέσεις προθεσμίας. 
 

3.4.21 Περιορισμοί στη Χρήση Κεφαλαίων ομίλου Folli  

 
Σύμφωνα με τη διοίκηση της Εκδότρισε δεν υπάρχει οποιοσδήποτε περιορισμός στη χρήση των κεφαλαίων, ο 
οποίος επηρέασε ή ενδέχεται να επηρεάσει σημαντικά, κατά τρόπο άμεσο ή έμμεσο, τις δραστηριότητές της. 
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3.4.22 Kεφαλαιακή Διάρθρωση του ομίλου Folli 30.09.2010 

 
Στους πίνακες που ακολουθούν, οι οποίοι έχουν συνταχθεί από την Folli, παρουσιάζονται η κεφαλαιακή διάρθρωση 
και το καθαρό χρηματοοικονομικό χρέος του ομίλου Folli σύμφωνα με τα στοιχεία των δημοσιευμένων λογιστικών 
καταστάσεων ισολογισμού 30.9.2010. 
 
Η κεφαλαιακή διάρθρωση του ομίλου Folli την 30.9.2010 αναλύεται ως ακολούθως: 
 

Κεφαλαιακή Διάρθρωση του ομίλου Folli 
(σε χιλ. ευρώ) 30.9.2010 
Βραχυπρόθεσμες Τραπεζικές Υποχρεώσεις                                             
Βραχυπρόθεσμα Δάνεια με Εγγυήσεις – Εξασφαλίσεων (1)           164.600 
Βραχυπρόθεσμα Δάνεια άνευ Εγγυήσεων - Εξασφαλίσεων 38.003 
 Βραχυπρόθεσμες Χρηματοδοτικές Μισθώσεις 3.816 
Α. Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Τραπεζικών Υποχρεώσεων 206.419 
Μακροπρόθεσμες Τραπεζικές Υποχρεώσεις                           
Μακροπρόθεσμα Δάνεια με Εγγυήσεις – Εξασφαλίσεις (1)                                                      475.647 
Μακροπρόθεσμα Δάνεια χωρίς Εγγυήσεις και Εξασφαλίσεις 39.000 
Μακροπρόθεσμες Χρηματοδοτικές Μισθώσεις 55.733 
Β. Σύνολο Μακροπρόθεσμων Τραπεζικών Υποχρεώσεων 570.379 
   
Ίδια Κεφάλαια Ομίλου   
Μετοχικό Κεφάλαιο 9.884 
Υπέρ το Άρτιον 62.532 
Λοιπά Αποθεματικά 12.727 
Ίδιες Μετοχές (12.434) 
Συναλλαγματικές Διαφορές (38.504) 
Λοιπα στοιχεία ιδίων κεφαλαίων  (88.928) 
 Γ. Σύνολο Ιδίων  Κεφάλαιων που αναλογούν στους μετόχους(2) (54.723) 
Δ. Δικαιώματα Μειοψηφίας  133.495 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων Ομίλου (Α+Β+Γ+Δ) 855.570 
Σημ.: Τυχόν διαφορές στα αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
(1) Για πληροφορίες σχετικά με τις παρασχεθείσες εγγυήσεις και εμπράγματες εξασφαλίσεις κατά την 30.09.2010 βλ. ενότητα 3.4.9.1 
«Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου» του 
παρόντος Εγγράφου. 
(2) Στο Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων που αναλογεί στους μετόχους δεν έχουν περιληφθεί τα αποτελέσματα εις νέον ύψους € 458.140 χιλ. 
την 30.9.2010 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από τη Folli, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 
 
Η Διοίκηση της Εταιρίας, δηλώνει ότι δεν έχει επέλθει καμία σημαντική αλλαγή στην κεφαλαιακή διάρθρωση του 
ομίλου Folli από την 30.09.2010 έως και την ημερομηνία του παρόντος Eγγράφου με εξαίρεση, την έγκριση της 
Συγχώνευσης από το Υπουργείο Οικονομίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας στις 30.12.2010 (υπ΄αριθμ. 
11763/30.12.2010). Σημειώνεται ότι, η Συγχώνευση δεν επιφέρει μεταβολές στο σύνολο των Ιδίων Κεφαλαίων του 
ομίλου Folli (βλ. αναλυτικά ενότητα 3.4.15 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες των Pro Forma οικονομικών 
καταστάσεων κατά την 31.12.2008, 31.12.2009 & 30.9.2010 της ΚΑΕ μετά τη συγχώνευση με τις εταιρίες Folli και 
Elmec». 
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Στον κατωτέρω πίνακα προσδιορίζονται οι καθαρές χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις του oμίλου Folli την 
30.9.2010: 
 

Καθαρές Χρηματοοικονομικές Υποχρεώσεις 
(σε χιλ. ευρώ) 30.9.2010 
Ταμείο  7.218 
Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές καταθέσεις 152.290 
Χρηματοοικονομικά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων 382 
Α. Ρευστότητα 159.890 
  
Β. Βραχυπρόθεσμες Χρηματοοικονομικές Απαιτήσεις 389.481 
  
Βραχυπρόθεσμες Τραπεζικές Υποχρεώσεις 172.353 
Mακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις πληρωτέες την επόμενη χρήση 30.250 
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις από Χρηματοδοτικές Μισθώσεις 3.816 
Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Χρηματοοικονομικές Υποχρεώσεις 178.394 
Γ. Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Χρηματοοικονομικών Υποχρεώσεων 384.813 
  
Δ. Καθαρό βραχυπρόθεσμο χρέος (Γ-Β-Α) (164.558) 
  
Ομολογιακά Δάνεια 507.467 
Τραπεζικός Δανεισμός 7.180 
Μακροπρόθεσμες χρηματοδοτικές μισθώσεις 55.733 
Ε. Μακροπρόθεσμες Τραπεζικές Υποχρεώσεις 570.379 
  
Καθαρό Συνολικό Χρηματοοικονομικό Χρέος (Δ+Ε) 405.822 
Σημ.: Τυχόν διαφορές στα αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την Folli, μη ελεγμένων από Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή. 
 
Σημειώνεται ότι, οι βραχυπρόθεσμες χρηματοοικονομικές απαιτήσεις περιλαμβάνουν τους λογαριασμούς, 
“Απαιτήσεις από πελάτες” και “Λοιπές απαιτήσεις. Οι λοιπές βραχυπρόθεσμες χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 
περιλαμβάνουν τους λογαριασμούς “Eμπορικές και λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις”, “Τρέχουσες φορολογικές 
υποχρεώσεις” καθώς και  “Μερίσματα πληρωτέα”.  
 
Όπως αναλύεται ανωτέρω, η ρευστότητα του ομίλου Folli ανέρχεται σε € 159.890 χιλ. την 30.9.2010 και το καθαρό 
χρηματοοικονομικό χρέος διαμορφώνεται σε € 405.822 χιλ. 

 

3.4.23 Δήλωση για την επάρκεια του Κεφαλαίου Κίνησης 

 
Αναφορικά με την επάρκεια κεφαλαίου κίνησης του Ομίλου, η Διοίκηση της Εκδότριας δηλώνει ότι, κατά την άποψή 
της, το κεφάλαιο κίνησης, για τους επόμενους δώδεκα (12) μήνες, επαρκεί για τις τρέχουσες δραστηριότητες του 
Ομίλου. 
 

3.4.24 Σημαντικές Αλλαγές Στην Χρηματοοικονομική ή Εμπορική Θέση του ομίλου Folli   

 
Σύμφωνα με Δήλωση της Εκδότριας, δεν έχει επέλθει καμία σημαντική αλλαγή στη χρηματοοικονομική ή εμπορική 
θέση του ομίλου Folli από την ημερομηνία σύνταξης της ενοποιημένης λογιστικής κατάστασης 30.9.2010 έως την 
ημερομηνία του παρόντος Εγγράφου, εκτός των κάτωθι: 
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 Το Διοικητικό Συμβούλιο των εταιριών FOLLI - FOLLIE ΑΒΕΕ, ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. 
(KAE A.E.) και ΕLMEC SPORT ABETE αποφάσισαν στις από 24.6.2010 συνεδριάσεις τους  να προτείνουν 
προς τις Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων τους τη συγχώνευση τους, με απορρόφηση από την ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. (Απορροφώσα) των FOLLI - FOLLIE ΑΒΕΕ (Απορροφώμενη, κατέχει το 56,78% 
της απορροφώσας), και της ΕLMEC SPORT ABETE (Β' Απορροφώμενη και κατά 95,6% θυγατρική της 
Απορροφώσας), σύμφωνα με τις διατάξεις του Κ.Ν 2190/1920, των άρθρων 1 έως 5 του Ν.2166/1993 και εν 
γένει της εμπορικής και της κείμενης νομοθεσίας της κεφαλαιαγοράς ως ισχύουν με ημερομηνία έναρξης της 
διαδικασίας συγχωνεύσεως και κατάρτισης του ισολογισμού μετασχηματισμού την 30.06.2010. Στις 3 
Νοεμβρίου 2010 καταχωρήθηκε στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών, το σχετικό σχέδιο σύμβασης συγχώνευσης. 
Η έγκριση της εν λόγω συγχώνευσης εγκρίθηκε από τις Έκτακτες Γενικές συνελεύσεις των μετόχων των 
συγχωνευόμενων εταιριών τη Δευτέρα 6 Δεκεμβρίου 2010.   

 Πωλήθηκαν σε τρίτους οι μετοχές της εταιρίας Καταστήματα Αφορολόγητων Ειδών (ΚΑΕ) που κατείχε την 
30.09.2010 η Θυγατρική ELMEC SPORT ABETE. Από την πώληση αυτή προέκυψε ζημιά για τον όμιλο ύψους 
1,1 εκατ. ευρώ που θα αναγνωριστεί στα χρηματοοικονομικά αποτελέσματα δ’ τριμήνου 2010. 

 Στις 30.12.2010, εγκρίθηκε η Συγχώνευση με απορρόφηση των εταιριών Folli και Elmec από την ΚΑΕ δυνάμει 
της υπ΄αριθμ πρωτ. Κ2-11763/30.12.2010 απόφασης του Υπουργείου Οικονομίας, Ανταγωνιστικότητας και 
Ναυτιλίας η οποία καταχωρήθηκε στις 30.12.2010 στο οικείο Μητρώο Ανωνύμων Εταιριών. 

 

3.4.25 Συναλλαγές του ομίλου Folli με Συνδεόμενα Μέρη  

 
Σύμφωνα με Δήλωση της Folli δεν υπάρχουν άλλες συναλλαγές με συνδεδεμένα πρόσωπα του ομίλου Folli, όπως 
αυτά που ορίζονται από τον Κανονισμό 1606/2002 και ορίζονται εννοιολογικά στις διατάξεις του σχετικού Προτύπου 
(ΔΛΠ 24) εκτός αυτών που παρατίθενται παρακάτω, σύμφωνα με την Ενότητα 19 του παραρτήματος Ι του 
Κανονισμού 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων. 
 
Οι συναλλαγές αυτές περιγράφονται ως ακολούθως: 
 

3.4.25.1 Συναλλαγές με τους βασικούς μετόχους 

 
Η Folli κατά τη χρήση 2009 έλαβε υπηρεσίες ύψους € 242 χιλ. από εταιρία συμφερόντων βασικών μετόχων ενώ 
πραγματοποίησε πληρωμές προς την ίδια εταιρία ύψους € 67 χιλ.   
 

3.4.25.2 Ενδοομιλικές Συμβάσεις 

 
Η μητρική Folli συναλλάσσεται με εταιρίες του oμίλου Folli δυνάμει σχετικών γραπτών ή προφορικών συμβάσεων 
και σύμφωνα με δήλωση της Διοίκησης οι τυχόν συναλλαγές μεταξύ τους διέπονται από τους κανόνες και από τους 
συνήθεις όρους αγοράς. Οι συνήθεις όροι αγοράς διέπουν και τις συναλλαγές μεταξύ των λοιπών εταιριών του 
oμίλου Folli. 
 

3.4.25.3 Συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη σε επίπεδο μητρικής και oμίλου Folli χρήσεων 2008-2009 και 
περιόδου 01.1-30.09.2010 

 
Οι συναλλαγές της εταιρίας Folli με τα συνδεδεμένα μέρη γίνονται στα πλαίσια των εργασιών της και σε καθαρά 
εμπορική βάση, όπως επίσης και σε όρους αγοράς.  
 
Τα διεταιρικά υπόλοιπα και οι συναλλαγές μεταξύ των εταιριών που ενοποιούνται με τη μέθοδο της πλήρους 
ενοποίησης έχουν απαλοιφεί από τις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. 
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2008-2009 
Ακολουθούν πίνακες που απεικονίζουν τα έσοδα και έξοδα καθώς και τις απαιτήσεις και υποχρεώσεις  του oμίλου 
Folli προς άλλα συνδεδεμένα μέρη στη διάρκεια του 2008 -2009, σύμφωνα με το ΔΛΠ 24. 
 
Έσοδα και Έξοδα, Απαιτήσεις και Υποχρεώσεις του ομίλου Folli προς άλλα συνδεδεμένα μέρη 
 1/1 - 31/12/2009 1/1 - 31/12/2008 
Φύση Συναλλαγής (σε χιλ. €)  Άλλα συνδεδεμένα μέρη 
   
Λήψη Υπηρεσιών   
Folli Follie ΑΒΕΕ 242 338 
Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών ΑΕ 50 2 
Σύνολο 292 340 
   
Απαιτήσεις   
Elmec Sport ΑΒΕΤΕ  0 2 
Σύνολο 0 2 
    
Υποχρεώσεις   
Folli Follie ΑΒΕΕ 0  186 
Elmec Sport ΑΒΕΤΕ 38 0  
Ελληνικές Διανομές 9 0  
Σύνολο 47 186 
Πηγή: Ετήσια Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου της Folli Follie ABEE της περιόδου 01.01 – 31.12.2009 
 
Ακολουθούν πίνακες που απεικονίζουν τις απαιτήσεις και υποχρεώσεις των εταιριών του oμίλου Folli, από και προς 
την μητρική Folli, καθώς και τα έσοδα και έξοδα κάθε μιας εταιρίας που προέκυψαν από τις συναλλαγές τους με την 
μητρική στην διάρκεια του 2008-2009, σύμφωνα με το ΔΛΠ 24.  
  
Έσοδα και Έξοδα των εταιριών του oμίλου Folli από και προς τη μητρική  
  1/1 - 31/12/2009 1/1 - 31/12/2008 1/1 - 31/12/2009 1/1 - 31/12/2008 

Φύση Συναλλαγής (σε χιλ. €) Πωλήσεις Αγαθών Παροχή Υπηρεσιών/Λοιπά Έσοδα 
         
FOLLI-FOLLIE JAPAN LTD 60 180 3 0 
FOLLI-FOLLIE H.K. - Group 428 1.091 4.318 8.130 
FOLLI-FOLLIE UK LTD 0 472 0 107 
FOLLI-FOLLIE FRANCE SA -27 343 14 320 
FOLLI-FOLLIE CZECH -88 -460 0 1 
FOLLI-FOLLIE SLOVAKIA -43 -4 0 2 
FOLLI-FOLLIE SPAIN SA 10 652 263 65 
FOLLI-FOLLIE GERMANY 0 -76 0 0 
MFK FASHION LTD 657 706 38 19 
PLANACO SA 0 11 5 3 
KAE 2.414 3.015 1.275 1.252 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ -1 137 1 0 
LINKS OF LONDON 6.095 -131 80 197 
ELMEC 327 208 466 32 
ELMEC ROMANIA 129 0 27 0 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ & 
NORTHLANDMARK 757 811 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ 10.718 6.958 6.491 10.128 
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  1/1 - 31/12/2009 1/1 - 31/12/2008 1/1 - 31/12/2009 1/1 - 31/12/2008 
Φύση Συναλλαγής (σε χιλ. €) Αγορές Αγαθών Λήψη Υπηρεσιών/Λοιπά Έξοδα 
     
FOLLI-FOLLIE GERMANY 0 0 0 2 
PLANACO SA 299 1.007 30 116 
KAE 0 0 5 8 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ 315 388 0 0 
LINKS OF LONDON 308 758 36 53 
ELMEC 205 235 254 226 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ & 
NORTHLANDMARK 0 0 15 25 
ΣΥΝΟΛΟ 1.127 2.388 339 430 
 
Σε σχέση με τις σημαντικότερες εκ των ως άνω συναλλαγών σημειώνονται τα εξής: 
- Οι πωλήσεις αγαθών της Folli προς την ΚΑΕ αξίας € 2.414 χιλ. για το 2009 και αξίας € 3.015 το 2008 αφορούν 

πωλήσεις για Αξεσουάρ-Κοσμήματα-Ρολόγια-Αρώματα και Καλλυντικά. 
- Η παροχή υπηρεσιών της Folli προς την ΚΑΕ αξίας € 1.275 χιλ. το 2009 (€ 1.000 ενοίκια και € 275 χιλ. λοιπά) 

καθώς και αξίας € 1.252 χιλ. για το 2008 (€ 961 χιλ. ενοίκια και € 291 χιλ. λοιπά) αφορά ενοίκιο και 
κοινόχρηστες δαπάνες που τα ΚΑΕ καταβάλουν στην Folli για τα κτίρια όπου στεγάζεται η Διοίκησή τους,  στο 
23ο χλμ Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας Αγ. Στέφανος. 

- Οι πωλήσεις εμπορευμάτων της Folli προς την Links of London αξίας € 6.095 χιλ. για το 2009 αφορούν σε 
αγορές προϊόντων που μέχρι και το 2008 η Links of London προμηθευόταν από τρίτους. 

- Οι πωλήσεις αγαθών της Folli προς την Elmec αφορούν κυρίως πωλήσεις εμπορευμάτων για κατάστημα της 
Folli που η Elmec λειτουργεί στη Θεσσαλονίκη και η λήψη υπηρεσιών της Elmec από τη Folli κατά τις 
εξεταζόμενες χρήσεις αφορά κυρίως στην ενοικίαση των γραφείων της στο 23ο χλμ Ε.Ο Αθηνών-Λαμίας Αγ. 
Στέφανος. 

- Η αγορά αγαθών και η λήψη υπηρεσιών της Folli από την Planaco αφορούν κυρίως στον εξοπλισμό καθώς και 
στη μεταφορά και το στήσιμο του εξοπλισμού σε καταστήματα της πρώτης.  

 
Απαιτήσεις και Υποχρεώσεις των εταιριών του ομίλου Folli από και προς τη μητρική  
  1/1 - 31/12/2009 1/1 - 31/12/2008 1/1 - 31/12/2009 1/1 - 31/12/2008 
Φύση Συναλλαγής Απαιτήσεις Υποχρεώσεις 
      
FOLLI-FOLLIE JAPAN LTD 20 37 0 0 
FOLLI-FOLLIE H.K. - Group 426 -334 4.082 0 
FOLLI-FOLLIE UK LTD 4 4 0 0 
FOLLI-FOLLIE FRANCE SA 876 449 0 0 
FOLLI-FOLLIE POLAND 134 124 0 0 
FOLLI-FOLLIE CZECH 0 226 0 0 
FOLLI-FOLLIE SLOVAKIA 58 148 0 0 
FOLLI-FOLLIE SPAIN SA 1.541 1.404 0 0 
FOLLI-FOLLIE GERMANY 479 0 0 0 
MFK FASHION LTD 924 746 0 0 
PLANACO SA 0 13 11 1.417 
KAE 1.121 499 0 2 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ 0 99 689 452 
LINKS OF LONDON -53 24 378 581 
ELMEC 534 270 119 356 
ELMEC ROMANIA 454 293 0 0 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ & 
NORTHLANDMARK 906 842 0 24 
ΣΥΝΟΛΟ 7.423 4.845 5.280 2.832 
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Πηγή: Ετήσια Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου της Folli Follie ABEE της περιόδου 01.01 – 31.12.2009 
 
Ακολουθούν πίνακες που απεικονίζουν τις συναλλαγές και αμοιβές των Διοικητικών στελεχών από Εταιρία και όμιλο 
Folli καθώς και τα υπόλοιπα με 31.12.2010.  
 

Συναλλαγές & Αμοιβές με Διοικητικά στελέχη 
σε χιλ. €  2009 2008 
Μητρική 616 579 
Όμιλος 5.951 7.065 
 

Απαιτήσεις / Υποχρεώσεις Μητρικής και oμίλου Folli από/προς Διοικητικά Στελέχη 
σε χιλ. €  31.12.2009 31.12.2008 
Μητρική - Διοικητικά Στελέχη   
Απαιτήσεις 4 0 
Υποχρεώσεις 88 70 
   
Όμιλος - Διοικητικά Στελέχη   
Απαιτήσεις 4 2 
Υποχρεώσεις 88 70 
Πηγή: Ετήσιες Ενοποιημένες Οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές οικονομικές 
καταστάσεις της χρήσης 2008) που συντάχθηκαν με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. από την Εταιρία και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική 
εταιρία BAKER TILLY HELLAS 
 
01.01-30.09.2010 και 01.01-30.09.2010 
 
Ακολουθούν οι πίνακες που απεικονίζουν Α) τα έσοδα και έξοδα καθώς και τις απαιτήσεις και υποχρεώσεις  του 
oμίλου Folli προς άλλα συνδεδεμένα μέρη και Β) τις απαιτήσεις και υποχρεώσεις των εταιριών του oμίλου Folli, από 
και προς την μητρική, καθώς και τα έσοδα και έξοδα κάθε μιας εταιρίας που προέκυψαν από τις συναλλαγές τους με 
την μητρική, για την περίοδο 01.01-30.09.2010: 
 
Α. Έσοδα και Έξοδα, Απαιτήσεις και Υποχρεώσεις του oμίλου Folli προς άλλα συνδεδεμένα μέρη 
 1/1 – 30/09/2010 1/1 – 30/09/2009 
Φύση Συναλλαγής (σε χιλ. €)  Άλλα συνδεδεμένα μέρη 
   
Λήψη Υπηρεσιών     
Folli Follie ΑΒΕΕ 337 242 
Καταστ. Αφορολ. Ειδών 0 123 
Σύνολο 337 365 
   
Απαιτήσεις   
Folli Follie ΑΒΕΕ 0 0 
Καταστ. Αφορολ. Ειδών 0 0 
Elmec Sport ΑΒΕΤΕ 0 0 
Σύνολο 0 0 
   
Υποχρεώσεις   
Folli Follie ΑΒΕΕ 355 67 
Καταστ. Αφορολ. Ειδών 0 170 
Elmec Sport ΑΒΕΤΕ 0 0 
Σύνολο 355 237 
Πηγή: Ανάλυση στοιχείων από Εταιρία, μη ελεγμένα από ορκωτό ελεγκτή  
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Β. Έσοδα και Έξοδα, Απαιτήσεις και Υποχρεώσεις των εταιριών του ομίλου Folli από και προς τη μητρική  
 
 1/1 - 30/09/2010 1/1 - 30/09/2009 1/1 - 30/09/2010 1/1 - 30/09/2009 

Φύση Συναλλαγής (σε χιλ. €) Πωλήσεις Αγαθών Παροχή Υπηρεσιών/Λοιπά Έσοδα 
     
FOLLI-FOLLIE JAPAN LTD 0 54 1 0 
FOLLI-FOLLIE H.K. - Group 41 328 3.457 3.280 
FOLLI-FOLLIE FRANCE SA (2) (39) 5 9 
FOLLI-FOLLIE SPAIN SA (42) (76) 6 94 
MFK FASHION LTD 211 376 (21) 32 
PLANACO AE 0 0 5 3 
FOLLI-FOLLIE CZECH 0 (131)   
KAE 1633 1705 951 922 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE (1) (1) 0 1 
LINKS OF LONDON 7055 2919 0 47 
ELMEC SPORT AEBE 164 169 546 256 
ELMEC ROMANIA (2) 51  0 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ  AE 
& NORTHLANDMARK AE 429 473 (4)  
ΣΥΝΟΛΟ 9.486 5.828 4.946 4.645 
Πηγή: Ανάλυση στοιχείων από Εταιρία, μη ελεγμένα από ορκωτό ελεγκτή  
 
 1/1 - 30/09/2010 1/1 - 30/09/2009 1/1 - 30/09/2010 1/1 - 30/09/2009 
Φύση Συναλλαγής (σε χιλ. €) Αγορές Αγαθών Λήψη Υπηρεσιών/Λοιπά Έξοδα 
     
FOLLI-FOLLIE H.K. - Group 2.794 0 0 0 
FOLLI-FOLLIE GERMANY 0 0 0 0 
PLANACO AE 162 218 10 17 
KAE 00 0 10 0 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 197 331 0 2 
LINKS OF LONDON LTD 263 143 18 24 
ELMEC SPORT AEBE 201 103 155 150 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ AE & 
NORTHLANDMARK AE 0 0 11 5 
ΣΥΝΟΛΟ 3.617 795 204 198 
Πηγή: Ανάλυση στοιχείων από Εταιρία, μη ελεγμένα από ορκωτό ελεγκτή  
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 1/1 - 30/09/2010 1/1 - 30/09/2009 1/1 - 30/09/2010 1/1 - 30/09/2009 
Φύση Συναλλαγής Απαιτήσεις Υποχρεώσεις 
     
FOLLI-FOLLIE JAPAN LTD 1 13 0 0 
FOLLI-FOLLIE H.K. - Group 1.494 (885) 1666 4.123 
FOLLI-FOLLIE UK LTD 5 4 0 0 
FOLLI-FOLLIE FRANCE SA 440 899 1 0 
FOLLI-FOLLIE POLAND 161 133 0 0 
FOLLI-FOLLIE SLOVAKIA 58 58 0 0 
FOLLI-FOLLIE SPAIN SA 1.209 1.136 0 0 
FOLLI-FOLLIE GERMANY 479                            448 0 0 
FOLLI-FOLLIE CZECH 0 5 0 0 
MFK FASHION LTD 882 1001 0 0 
PLANACO AE 1.671 1 0 545 
KAE 0 299 8.076 0 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ AE 0 99 928 807 
LINKS OF LONDON LTD 1689 490 659 304 
ELMEC SPORT AEBE 174                       839 48 110 
ELMEC ROMANIA 127 375 0 0 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ AE 
& NORTHLANDMARK AE 835 746 9 0 
ΣΥΝΟΛΟ 9.224 5.661 11.387 5.889 
Πηγή: Ανάλυση στοιχείων από Εταιρία, μη ελεγμένα από ορκωτό ελεγκτή  
 
Ακολουθούν πίνακες που απεικονίζουν τις συναλλαγές και αμοιβές των Διοικητικών στελεχών από Εταιρία και όμιλο 
Folli καθώς και τα υπόλοιπα με 30.9.2010.  
 

Συναλλαγές & Αμοιβές με Διοικητικά στελέχη 
σε χιλ. €  1.1-30.09.2010 1.1-30.09.2010 
Μητρική 219 190 
Όμιλος 3.784 3.912 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010 που συντάχθηκαν από την Folli  
κατά ΔΠΧΑ  
 

Απαιτήσεις / Υποχρεώσεις Μητρικής και ομίλου Folli από/προς Διοικητικά Στελέχη 
σε χιλ. €  1.1-30.09.2010 1.1-30.09.2010 
Μητρική - Διοικητικά Στελέχη   
Απαιτήσεις 3 5 
Υποχρεώσεις 285 360 
   
Όμιλος - Διοικητικά Στελέχη   
Απαιτήσεις 3 5 
Υποχρεώσεις 285 360 
Πηγή: Ανάλυση στοιχείων από Εταιρία, μη ελεγμένα από ορκωτό ελεγκτή  
 
Οι συναλλαγές με τις ανωτέρω εταιρίες πραγματοποιούνται σε καθαρά εμπορική βάση. Ο όμιλος Folli δε συμμετείχε 
σε καμία συναλλαγή ασυνήθους φύσης ή περιεχομένου η οποία να είναι ουσιώδης για τον όμιλο Folli, ή τις εταιρίες 
και τα άτομα που συνδέονται στενά με αυτόν, και δεν αποσκοπεί να συμμετάσχει σε τέτοιου είδους συναλλαγές στο 
μέλλον. Καμία από τις συναλλαγές δεν εμπεριέχει ειδικούς όρους και συνθήκες και καμία εγγύηση δε δόθηκε ή 
λήφθηκε.  
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3.4.26 Πρόβλεψη Αποτελεσμάτων 2010 

 
Η Elmec Sport με την από 15.09.2009 ανακοίνωσή της είχε προβεί σε πρόβλεψη σχετικά με τα προσδοκώμενα 
αποτελέσματα για τα έτη 2009-2014. Οι προβλέψεις αυτές έγιναν με τη μεγαλύτερη δυνατή επιμέλεια και βασίστηκαν 
σε γεγονότα που ήταν σε θέση να γνωρίζει η Εταιρία κατά το χρόνο σύνταξής τους (Αύγουστος 2009) και σε 
εκτιμήσεις που προέκυπταν από τα δεδομένα της αγοράς τη συγκεκριμένη χρονική περίοδο. Ωστόσο, ο Όμιλος 
εισήλθε κατά τη χρήση 2010 σε φάση μετασχηματισμού όπου προβλέπεται μεταξύ άλλων η συγχώνευση με 
απορρόφηση της Elmec από την μητρική Εταιρία Καταστήματα Αφορολογήτων Ειδών Α.Ε.  Εξαιτίας των ανωτέρω 
ουσιαστικών εταιρικών διεργασιών μετασχηματισμού και συνεκτιμώντας τις αλλαγές που πραγματοποιούνται στο 
λιανικό εμπόριο, η Elmec, με σκοπό την καλύτερη και πληρέστερη ενημέρωση του επενδυτικού κοινού, την 
16/11/2010 προέβη σε ανάκληση των προβλέψεων για τα αποτελέσματα του 2009-2014. 
 

3.4.27 Πληροφορίες για τις Τάσεις και τις Προοπτικές  

 
Ακολούθως συνοψίζονται οι τάσεις του Ομίλου, για τη χρήση 2010, για κάθε έναν από τους κυρίους τομείς 
δραστηριότητάς του: 
 
Τομέας Κόσμημα - Ρολόι - Αξεσουάρ 
 
Ο κλάδος κόσμημα-ρολόι αξεσουάρ, αποτελεί περίπου το 50% του κύκλου εργασιών του ομίλου Folli 
Follie,  σύμφωνα με τα στοιχεία του 9μήνου του 2010. Η σημαντική παρουσία στην ευρύτερη περιοχή της Ασίας η 
οποία απολαμβάνει υψηλούς ρυθμούς ανάπτυξης, με τις εκεί πωλήσεις να παρουσιάζουν σημαντική άνοδο κατά 
18% το εννεάμηνο του 2010, καταφέρνει να αντισταθμίσει τις δυσμενείς οικονομικές συνθήκες που επικρατούν στις 
χώρες της Ευρώπης που έχει σημαντική παρουσία ο Όμιλος, όπως η Ελλάδα, η Ισπανία, η Γαλλία και το Ηνωμένο 
Βασίλειο. Αξίζει να σημειωθεί  επίσης ότι ο Όμιλος καταφέρνει να αποσπά μερίδια αγοράς από τις παγκόσμιες 
φίρμες του εν λόγω κλάδου,  καθώς τα προϊόντα του προσφέρουν προσιτή πολυτέλεια και ο καταναλωτής σήμερα 
τείνει να επιλέγει πολυτελή προϊόντα χαμηλότερης αξίας. Το τελευταίο τρίμηνο του έτους 2010, ο κλάδος του 
κοσμήματος, ρολογιού και αξεσουάρ θα διαθέτει περισσότερα σημεία πώλησης, το οποίο θα συντελέσει στην 
ενίσχυση των πωλήσεων αλλά θα έχει επίσης ως αποτέλεσμα την αύξηση των αποθεμάτων. Οι τιμές πώλησης 
αναμένεται να παραμείνουν στα ίδια περίπου επίπεδα, ενώ η ανταγωνιστικότητα του Ομίλου αναμένεται να 
ενισχυθεί μέσω δημιουργίας προϊόντων μειωμένου κόστους. 
 
Τομέας Λιανικό Ταξιδιωτικό Εμπόριο 
 
Κατά το πρώτο 9μηνο του 2010 λόγω της παγκόσμιας ύφεσης καθώς και των ιδιαίτερων συνθηκών όπως 
διαμορφώθηκαν στα δημοσιονομικά μεγέθη της Ελλάδας, παρατηρήθηκε μείωση της επιβατικής κίνησης η οποία 
οδήγησε σε πτώση του κύκλου εργασιών του τομέα σε σχέση με την αντίστοιχη περίοδο της προηγούμενης χρήσης. 
Η συγκεκριμένη τάση αναμένεται να διατηρηθεί και στο τελευταίο τρίμηνο του έτους λόγω της πτώσης της επιβατικής 
κίνησης κυρίως από Έλληνες ταξιδιώτες.  
 
Παράλληλα, η τάση όσον αφορά τα αποθέματα είναι να αυξηθούν κατά το τελευταίο τρίμηνο του έτους λόγω 
αύξησης των τιμών αγοράς στα Καπνικά και Αλκοολούχα Προϊόντα, η οποία προέρχεται από την αύξηση των 
δασμών και φόρων στα Προϊόντα αυτά, καθώς και σε επιλεγμένες κατηγορίες προϊόντων στα Τυποποιημένα 
Τρόφιμα. Επιπρόσθετα, τα Μικτά Κέρδη αναμένεται να διατηρηθούν στα ίδια επίπεδα με αυτά του πρώτου 9μήνου 
του έτους.     
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Τομείς Ένδυσης – Υπόδησης &  Εκμετάλλευσης Πολυκαταστημάτων 
 
Κατά την τρέχουσα χρήση και υπό το βάρος της παγκόσμιας ύφεσης και ιδίως των δημοσιονομικών προβλημάτων 
της Ελλάδας και της Ευρώπης γενικότερα, η συνολική ζήτηση τόσο στον κλάδο ένδυσης-υπόδησης όσο και στον 
κλάδο πολυκαταστημάτων μειώθηκε. Ως εκ τούτου, οι περισσότερες επιχειρήσεις του κλάδου ακολούθησαν 
πολιτικές εκπτώσεων και προσφορών, τις οποίες υποχρεώθηκε να ακολουθήσει και ο Όμιλος. Συνεπώς, το αρνητικό 
μακροοικονομικό περιβάλλον επέδρασε αρνητικά στις πωλήσεις και τα μεικτά κέρδη, ενώ σε κάποιες περιπτώσεις 
οδήγησε και σε αύξηση των αποθεμάτων. 
 
Μέχρι το τέλος του έτους δεν αναμένεται σημαντική βελτίωση ή περαιτέρω επιδείνωση του αρνητικού αυτού 
οικονομικού περιβάλλοντος. 
 

3.4.28 Δικαστικές και Διαιτητικές Διαδικασίες 

 
Οι σημαντικότερες εκκρεμείς δικαστικές και διαιτητικές υποθέσεις του Ομίλου (όλων των Συγχωνευόμενων Εταιριών 
και των θυγατρικών τους) περιγράφονται κατωτέρω: 
 
Η Απορροφώμενη εταιρία «Elmec Sport ABETE» έχει εκκρεμείς δικαστικές υποθέσεις με ενάγοντα το Ελληνικό 
Δημόσιο, για τις οποίες την 31η Δεκεμβρίου 2003 σχημάτισε πρόβλεψη που ανέρχεται σήμερα σε € 2.150.000. 
Ειδικότερα, το Τελωνείο Πειραιά διεκδικεί από την Elmec πολλαπλά τέλη και δασμούς που κατά την αρχική εκτίμηση 
έφθαναν περίπου στο ύψος των € 6,84 εκατ. Κατά της ανωτέρω αξίωσης του Τελωνείου, ασκήθηκαν 491 
προσφυγές. Σήμερα εκκρεμούν 121 υποθέσεις στο ΣτΕ και 85 στο Εφετείο. Κατά την εκτίμηση του Νομικού 
Συμβούλου, το μέγιστο ποσό που θα κληθεί να καταβάλει η Elmec για τις ανωτέρω υποθέσεις, 
συμπεριλαμβανομένων όλων των προσαυξήσεων, δε θα υπερβεί τα 2 εκατ. ευρώ.  
 
Λαμβάνοντας υπόψη την προαναφερθείσα δικαστική υπόθεση, σύμφωνα με δήλωση της Εκδότριας δεν υπήρξαν 
κατά την περίοδο των δώδεκα (12) μηνών που προηγείται από την έκδοση του παρόντος Εγγράφου, διοικητικές, 
δικαστικές ή διαιτητικές διαδικασίες, περιλαμβάνοντας διαδικασίες που εκκρεμούν ή που ενδέχεται να κινηθούν 
εναντίον της Εκδότριας ή άλλης εταιρίας του Ομίλου και έχουν περιέλθει σε γνώση της, οι οποίες να είχαν 
προσφάτως (κατά την προαναφερόμενη περίοδο) ή να μπορούν να έχουν σημαντικές επιπτώσεις στη 
χρηματοοικονομική κατάσταση ή στην κερδοφορία της Εκδότριας ή του Ομίλου.  
 
3.4.29 Θεσμικό Πλαίσιο της Λειτουργίας των συγχωνευόμενων εταιριών 

 
Η λειτουργία των συγχωνευόμενων εταιριών διέπεται από τις διατάξεις του κ.ν.2190/1920 «Περί Ανωνύμων 
Εταιριών» του 1920, όπως έχουν τροποποιηθεί και ισχύουν καθώς και από τις διατάξεις του π.δ. 86/1979 (ΦΕΚ 
Α΄17), όπως τροποποιήθηκε με το άρθρο 120 ν. 2533/1997 (ΦΕΚ Α΄228) και Ν. 3884/2010. Επίσης, διέπεται από τις 
υποχρεώσεις των εισηγμένων εταιριών που προβλέπονται στον Κανονισμό του Χρηματιστηρίου Αθηνών ως ισχύει, 
τις αποφάσεις του Δ.Σ. του Χρηματιστηρίου Αθηνών και της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, τον Ν. 3016/2002, τον Ν. 
3340/2005, τον Ν. 3556/2007, όπως εκάστοτε ισχύουν και εν γένει την εμπορική νομοθεσία. Ειδικά η Εταιρία, λόγω 
της φύσης μιας εκ των δραστηριοτήτων της (πώληση αφορολογήτων και αδασμολογήτων ειδών) τελεί υπό την 
εποπτεία (ως προς τις συγκεκριμένες δραστηριότητες) του Ελληνικού Κράτους, όπως αυτή εξασκείται από τον 
Υπουργό των Οικονομικών και διέπεται από  τις διατάξεις του άρθρου 120 του Ν. 2533/97 και του Π.Δ. 86/1979. 
 
Η Εταιρία διαθέτει όλες τις άδειες λειτουργίας που προβλέπονται από τις ισχύουσες διατάξεις, οι οποίες 
περιγράφονται εκτενέστερα στην ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης-λειτουργίας που είναι 
σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου». 
 
Πέραν αυτών, οι συγχωνευόμενες εταιρίες δεν υπάγονται σε άλλο ειδικότερο θεσμικό πλαίσιο. 
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3.4.30 Μετοχικό Κεφάλαιο Εκδότριας 
 

3.4.30.1  Καταβεβλημένο Μετοχικό Κεφάλαιο 

Το καταβεβλημένο μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας την 30.09.2010 ανερχόταν σε €15.802.500 και διαιρείται σε 
52.675.000  κοινές ονομαστικές μετοχές ονομαστικής αξίας €0,30 η κάθε μία. 
 

3.4.30.2 Εξέλιξη Μετοχικού Κεφαλαίου 
 

Δεν έχει επέλθει μεταβολή στην εξέλιξη του μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας για την περίοδο που καλύπτουν οι 
ιστορικές χρηματοοικονομικές πληροφορίες έως σήμερα με εξαίρεση την απόφαση της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης της 6.12.2010 που αποφάσισε τη Συγχώνευση και ειδικότερα :  

Με την από 6-12-2010 απόφαση της Γενικής Συνελεύσεως των μετόχων της Εταιρίας το μετοχικό κεφάλαιο της 
Εταιρίας ταυτόχρονα και εκ παραλλήλου α) μειώθηκε  κατά ποσό ευρώ 38.889,30 λόγω ακύρωσης των 129.631 
ιδίων μετοχών της, συνολικής ονομαστικής αξίας 38.889,30 ευρώ και αυξήθηκε κατά ποσό 39.706,80 με 
κεφαλαιοποίηση αποθεματικού από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο β) μειώθηκε κατά ποσό ευρώ 8.973.277,20 λόγω 
ακύρωσης των μετοχών που κατέχει στην Εταιρεία η εκ των απορροφώμενων εταιρειών «FOLLI FOLLIE Ανώνυμη 
Βιοτεχνική και Εμπορική Εταιρεία Κοσμημάτων Ωρολογίων – Ενδυμάτων – Υποδημάτων – Αξεσουάρ» και αυξήθηκε 
κατά ευρώ 9.884.062,50 που αντιστοιχεί στο εισφερόμενο λόγω της συγχώνευσης κεφάλαιο της εκ των 
απορροφώμενων εταιρειών «FOLLI FOLLIE Ανώνυμη Βιοτεχνική και Εμπορική Εταιρεία Κοσμημάτων Ωρολογίων – 
Ενδυμάτων – Υποδημάτων-Αξεσουάρ» και γ) αυξήθηκε κατά  ευρώ 1.462.360,20 που αντιστοιχεί στο εισφερόμενο 
λόγω της συγχώνευσης κεφάλαιο της εκ των απορροφώμενων ELMEC SPORT ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (το οποίο κεφάλαιο της ELMEC SPORT διαμορφώνεται σε 1.462.360,20 
μετά την ακύρωση της συμμετοχής σ’ αυτό εξ ευρώ 31.777.639,80 της Εταιρίας).  

Συνεπεία των ανωτέρω το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σήμερα σε ευρώ  18.176.463 (15.803.317,50 - 
8.973.277,20+9.884.062,50+1.462.360,20)  διαιρούμενο σε 60.588.210 μετοχές ονομαστικής αξίας € 0,30. 

Στις 30.12.2010, εγκρίθηκε η Συγχώνευση δυνάμει της υπ΄αριθμ πρωτ. Κ2-11763/30.12.2010 απόφασης του 
Υπουργείου Οικονομίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας η οποία καταχωρήθηκε στις 30.12.2010 στο οικείο 
Μητρώο Ανωνύμων Εταιριών. 
 

3.4.31 Μέτοχοι Εκδότριας 

 
Οι κάτοχοι κοινών μετοχών της ΚΑΕ κατά την 6η Δεκεμβρίου 2010 και τα δικαιώματα ψήφου τους, σύμφωνα με το Ν. 
3556/2007, παρουσιάζονται στον ακόλουθο πίνακα: 
 

ΜΕΤΟΧΟΙ ΚΑΕ ΚΑΤΑ ΤΗΝ 6.12.2010 

Μέτοχοι Αριθμός Μετοχών % Δικ. Ψήφου (1) %  
Folli-Follie 29.910.924 56,78% 29.910.924 56,78% 
Αγροτική Τράπεζα της Ελλάδος 10.529.732 19,99% 10.529.732 19,99% 
Ίδιες Μετοχές (2) 951.908 1,81% - - 
Επενδυτικό Κοινό – Λοιποί Μέτοχοι 
(<5%) 

 
11.282.436 

 
21,42% 11.282.436 21,42% 

Σύνολο 52.675.000 100,00% 51.723.092  
(1) Τα δικαιώματα ψήφου  παρατίθενται βάσει του Ν.3556/2007. 
(2) Οι ίδιες μετοχές δεν υπολογίζονται για τον σχηματισμό απαρτίας, ενώ τα δικαιώματα παράστασης στη Γ.Σ. και τα 
δικαιώματα ψήφου για αυτές τις μετοχές αναστέλλονται, για όσο διάστημα βρίσκονται στην κατοχή της Εταιρίας (αρ. 16 του κ.ν. 
2190/20). 
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Η Διοίκηση της Εταιρίας δηλώνει ότι δεν γνωρίζει να υπάρχει άλλος μέτοχος, ο οποίος να κατέχει άνω του 5% των 
κοινών μετοχών της και των δικαιωμάτων ψήφου αυτών κατά την 6/12/2010, ούτε γνωρίζει την ύπαρξη 
οποιασδήποτε συμφωνίας μεταξύ μετόχων για ενιαία ψήφο σε Γενική Συνέλευση της Εταιρίας πριν από την 
παρούσα συγχώνευση. 
 
Η εταιρία "Folli-Follie"  είναι οι βασικός μέτοχος της ΚΑΕ με ποσοστό συμμετοχής 56,78% και ασκεί κυρίαρχη 
επιρροή στη διοίκηση και λειτουργία της. Στο βαθμό που η Εταιρία γνωρίζει, η φύση του ελέγχου που ασκείται από 
τους μετόχους της και λαμβανομένων υπόψη των μέτρων που ελήφθησαν για να διασφαλιστεί, δεν ασκείται με 
τρόπο καταχρηστικό. 
 

Κάθε κοινή μετοχή παρέχει το δικαίωμα μίας ψήφου. Οι κύριοι μέτοχοι της Εταιρίας δεν κατέχουν διαφορετικά 
δικαιώματα ψήφου.  

 
Η μετοχική σύνθεση της Εταιρίας, όπως αυτή θα διαμορφωθεί μετά την ολοκλήρωση της παρούσας Συγχώνευσης, 
και σύμφωνα με τις σχέσεις ανταλλαγής, όπως έχουν προσδιοριστεί στο από 22/10/2010 Σχέδιο Σύμβασης 
Συγχώνευσης, παρουσιάζεται στην Ενότητα 4.3 «Μετοχική Σύνθεση των Συγχωνευόμενων Εταιριών πριν τη 
Συγχώνευση και της ΚΑΕ μετά τη Συγχώνευση» του παρόντος Εγγράφου. 
 
Σύμφωνα με δήλωση της Εταιρίας, την 6/12/2010 κατείχε 951.908 ίδιες μετοχές στο πλαίσιο εφαρμογής του 
προγράμματος αγοράς ιδίων μετοχών που απεφάσισαν οι από 31.05.2006, 30.05.2007, 06.10.2008 και 18.06.2009 
Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων της. Σημειώνεται ότι η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρίας που 
πραγματοποιήθηκε την 30η Μαρτίου 2010, αποφάσισε τη διανομή από την Εταιρία σε απασχολούμενους σ' αυτήν 
των 347.657 ίδιων μετοχών που η Εταιρία απέκτησε κατά το διάστημα 02.04.2007 έως 29.05.2008, σε εκτέλεση των 
αποφάσεων των από 31.05.2006 και 30.05.2007 Τακτικών Γενικών Συνελεύσεων των Μετόχων της. Περαιτέρω, 
σύμφωνα με την υπ' αρ. πρωτ. 3002/14.07.2010 25/973/06.07.2010 απόφαση της Εκτελεστικής Επιτροπής της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, παρατάθηκε κατά δύο έτη ο χρόνος για διάθεση των 97.110 μετοχών σε 
απασχολούμενους ενώ για τις υπόλοιπες 250.547 μετοχές δεν υπάρχει συγκεκριμένος χρονικός περιορισμός. Η 
Γενική Συνέλευση αποφάσισε την παροχή σχετικής εξουσιοδότησης προς το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρίας για 
τον ορισμό των δικαιούχων και των όρων για την εφαρμογή και υλοποίηση της ως άνω απόφασης. Πέραν αυτού, 
δεν υφίσταται άλλο πρόγραμμα δικαιώματος αγοράς μετοχών για τα Διοικητικά, Διαχειριστικά και Εποπτικά Όργανα 
και τα Ανώτερα Διοικητικά Στελέχη της Εταιρίας, καθώς και για τους υπόλοιπους εργαζομένους στον Όμιλο. 
 
Σύμφωνα με δήλωση της Εταιρίας, καμία από τις Συγχωνευόμενες Εταιρίες, δεν έχει συνάψει δικαιώματα 
προαίρεσης αγοράς μετοχών (stock options) των εργαζομένων της καθώς και συμφωνίες για τη συμμετοχή των 
υπαλλήλων στο μετοχικό τους κεφάλαιο πλην της διάθεσης ιδίων μετοχών της ΚΑΕ που περιιγράφεται στην 
παράγραφο που προηγείται. 
 
Κατά την ημερομηνία του παρόντος Εγγράφου, η Εταιρία κατέχει 822.277 ίδιες μετοχές και οι θυγατρικές της δεν 
κατέχουν μετοχές της Εταιρίας,  
 
Σύμφωνα με τη Διοίκηση της Εταιρίας, δεν υφίσταται καμία γνωστή στον Εκδότη συμφωνία της οποίας η εφαρμογή 
θα μπορούσε, σε μια μεταγενέστερη ημερομηνία, να επιφέρει αλλαγές όσον αφορά τον έλεγχο του Εκδότη.  
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3.4.32 Καταστατικό της Εκδότριας  

 
Η ανώνυμος εταιρία «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε.» ιδρύθηκε την 1η Φεβρουαρίου 1979 με το 
Προεδρικό Διάταγμα 86/1979 κατ’ εξουσιοδότηση του Ν. 827/78 (ΦΕΚ Α. 17/31-1-1979).   Με απόφαση της Έκτακτης 
Γενικής Συνέλευσης της 6ης Δεκεμβρίου 2010 και ενόψει της Συγχώνευσης, η επωνυμία τροποποιήθηκε σε 
«ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ  Α.Ε.» και 
προστέθηκε ο διακριτικός τίτλος   «FOLLI FOLLIE GROUP».  
 
Η Εταιρία έχει την έδρα της στο Δήμο Αγίου Στεφάνου (23ο χιλιόμετρο Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, ΤΚ 145 65) και είναι 
εγγεγραμμένη στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών με αριθμό μητρώου 14216/102/Β/86/001.  
 
Η διάρκεια της σύμφωνα με το άρθρο 4 του Καταστατικού ορίζεται σε εκατό (100)  από την ίδρυση της σύμφωνα με 
τις διατάξεις του Π.Δ. 86/79.  
 
Η λειτουργία της Εταιρίας διέπεται από τις διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920 «περί Ανωνύμων Εταιρειών», όπως έχει 
τροποποιηθεί και ισχύει, και λόγω της φύσης των δραστηριοτήτων της (πώληση αφορολογήτων και αδασμολόγητων 
ειδών) τελεί υπό την εποπτεία του Ελληνικού Κράτους, όπως αυτή εξασκείται από τον Υπουργό των Οικονομικών και 
διέπεται από τις διατάξεις του Π.Δ. 86/1979 και του Β.Δ. 174/1963.  
 
Σκοπός της Εταιρίας, σύμφωνα με το άρθρο 2 του Καταστατικού της, όπως τροποποιήθηκε με την από 6.12.2010 
απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης, είναι: 
A.α.) Η εκμετάλλευση των κάθε είδους καταστημάτων αφορολογήτων και αδασμολογήτων ειδών και καταλαμβάνει 
τόσο τα υπάρχοντα καταστήματα, όσο και αυτά τα οποία πρόκειται να ιδρυθούν στους χερσαίους μεθοριακούς 
σταθμούς αερολιμένες και λιμένες ή στην αλλοδαπή. Επίσης, η εμπορία φορολογημένων ειδών, τόσο σε τελωνειακά 
ελεγχόμενους όσο και στους ελεύθερους χώρους των χερσαίων μεθοριακών σταθμών, διεθνών αερολιμένων και των 
λιμένων της χώρας. 
β) Η ανάληψη μετά από προηγούμενη συμφωνία με τους ενδιαφερόμενους της διαμεσολάβησης για τη διευκόλυνση 
της απαλλαγής ή της επιστροφής του Φ.Π.Α. στους δικαιούχους, σύμφωνα με τις ισχύουσες εκάστοτε διατάξεις περί 
επιστροφής Φ.Π.Α. έναντι συμφωνημένης αμοιβής. 
γ) Ο εφοδιασμός αφορολόγητων και αδασμολόγητων, καθώς και φορολογημένων ειδών σε πλοία, αεροσκάφη, 
πρεσβείες και λοιπά δικαιούχα ατέλειας πρόσωπα και η πραγματοποίηση εξαγωγών σύμφωνα με τις κείμενες 
διατάξεις.   
δ) Η ίδρυση καταστημάτων πώλησης αφορολόγητων και αδασμολόγητων, καθώς και φορολογημένων ειδών στην 
αλλοδαπή, καθώς και σε μέσα χερσαίων, θαλάσσιων και εναέριων μεταφορών  
ε) Η διαχείριση των ατελώς παραλαμβανομένων ειδών από πρόσωπα που υπηρετούν σε αναγνωρισμένους διεθνείς 
οργανισμούς περιλαμβανομένου του ΝΑΤΟ.  
στ) Η πώληση πάσης φύσεως εμπορευμάτων, προϊόντων και ειδών και η παροχή πάσης φύσεως υπηρεσιών τόσο 
σε τελωνειακά ελεγχόμενους όσο και σε ελεύθερους χώρους μεθοριακών σταθμών, λιμένων, τουριστικών λιμένων 
(μαρίνων) και αερολιμένων της χώρας, καθώς και η ίδρυση, λειτουργία και εκμετάλλευση πάσης φύσεως σταθμών 
εφοδιασμού, πρατηρίων διάθεσης αφορολογήτων πετρελαιοειδών προϊόντων και καταστημάτων υγειονομικού 
ενδιαφέροντος, όπως εστιατορίων, καφέ, μπαρ, ζαχαροπλαστείων, παρασκευαστηρίων καθώς και εν γένει χώρων 
εστίασης και αναψυχής. 
ζ) Η ίδρυση και απόκτηση συμμετοχών σε εταιρείες, θυγατρικές ή μη, οι οποίες να μπορούν να ασκούν κάθε νόμιμη 
δραστηριότητα στην Ελλάδα και το εξωτερικό, συμπεριλαμβανομένων των δραστηριοτήτων της εταιρίας, πλην της 
εκμετάλλευσης καταστημάτων αφορολόγητων και αδασμολόγητων ειδών στην Ελλάδα. 
B.Επίσης: 
1 α) H κατασκευή χρυσών και αργυρών κοσμημάτων και ωρολογίων μετά ή άνευ  ημιπολυτίμων ή πολυτίμων  λίθων, 
β) η κατασκευή, επεξεργασία, εμπορία, εισαγωγή, εξαγωγή και αντιπροσώπευση οίκων του εξωτερικού κοσμημάτων, 
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ωρολογίων, οπτικών ειδών, ενδυμάτων, υποδημάτων, αξεσουάρ ενδύσεως και  παιδικών ειδών-παιγνιδιών, 
αθλητικών ειδών και αξεσουάρ, κάθε είδους  και πάσης φύσεως, και γ) η διάθεση όλων αυτών στο εσωτερικό και 
στο εξωτερικό, με οποιονδήποτε τρόπο λιανικά ή χονδρικά.  
2) Η εισαγωγή, εξαγωγή, παραγωγή και εμπορία ειδών υγιεινής, οικιακών ειδών, επίπλων, λευκών ειδών και 
υφασμάτων και γενικώς συναφών ειδών.  
3) Η εισαγωγή, εξαγωγή, παραγωγή και εμπορία ειδών προσωπικής περιποίησης, φαρμακευτικών και 
παραφαρμακευτικών προϊόντων, συμπληρωμάτων διατροφής, καλλυντικών, αρωμάτων και γενικώς συναφών με 
τ’ανωτέρω ειδών. 
4) Η εισαγωγή, εξαγωγή, παραγωγή κι εμπορία ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών συσκευών, συσσωρευτών και γενικώς 
συναφών προιόντων. 
5)  Η παραγωγή, εισαγωγή κι εμπορία ειδών διατροφής ως και η ίδρυση και λειτουργία εστιατορίων, καφέ, 
καταστημάτων πώλησης ειδών ζαχαροπλαστικής, καταστημάτων ταχείας εστίασης, και λοιπών  συναφών ειδών ή 
δραστηριοτήτων. 
6) Η αγοραπωλησία ακινήτων, η ανέγερση οικοδομών είτε σε ιδιόκτητα οικόπεδα είτε με το σύστημα της 
αντιπαροχής.  
7) Η εμπορία πάσης φύσεως οργάνων γυμναστικής και συναφών αξεσουάρ καθώς επίσης η αντιπροσώπευση 
οίκων του εξωτερικού και εσωτερικού, η εισαγωγή, εξαγωγή, παραγωγή, επεξεργασία  και επισκευή  αναφορικά με τ’ 
ανωτέρω προϊόντα.  
8) Η λειτουργία γυμναστηρίων, ινστιτούτων αισθητικής, καθώς και η λειτουργία γυμναστηρίων με τη μέθοδο 
franchising, η διεξαγωγή σεμιναρίων-συνεδρίων και η επιστημονική υποστήριξη και επιμόρφωση γυμναστών και 
στελεχών γυμναστηρίων καθώς επίσης και η αντιπροσώπευση οίκων του εξωτερικού αναφορικά με τις ανωτέρω 
υπηρεσίες και δραστηριότητες. 
9)  Η κατασκευή, συναρμολόγηση, αντιπροσώπευση, εισαγωγή και εμπορία από οίκους του εξωτερικού και 
εσωτερικού, ενοικίαση, επισκευή και φύλαξη σχετικά με αυτοκίνητα επιβατηγά και φορτηγά, οχήματα παντός 
εδάφους (all terrain vehicles), χιονιού (snow mobiles), θαλάσσης (jet skies), μοτοσικλέτες, ποδήλατα και γενικά 
δίκυκλα, εξαρτήματα δικύκλων αξεσουάρ και λοιπά είδη εξοπλισμού που σχετίζονται με τα παραπάνω.   
10) Η παραγωγή, συναρμολόγηση, αντιπροσώπευση, εισαγωγή και εμπορία από οίκους του εξωτερικού και 
εσωτερικού ειδών ναυτιλίας, σκαφών θαλάσσης, μηχανών και εξαρτημάτων αυτών και λοιπών ειδών αναψυχής και 
ναυταθλητισμού, η παροχή υπηρεσιών συντήρησης, φύλαξης και επισκευής των ανωτέρω ειδών (σε πλωτούς και 
χερσαίους χώρους) καθώς και υπηρεσιών διαμεσολάβησης στην αγοραπωλησία των ανωτέρω ειδών (καινούργιων 
και μεταχειρισμένων), η ενοικίαση σκαφών και γενικά  των ανωτέρω ειδών και τέλος η κατασκευή και εκμετάλλευση 
μαρινών, ενυδρείων και θεματικών πάρκων.  
11) Η κατασκευή, συναρμολόγηση, εγκατάσταση, αντιπροσώπευση, εισαγωγή κι εμπορία οίκων του εσωτερικού κι 
εξωτερικού, η ενοικίαση και συντήρηση κάθε είδους συστημάτων ασφαλείας και λοιπών ειδών εξοπλισμού 
ασφαλείας που σχετίζονται με τα ανωτέρω.  
12) Η ανοικοδόμηση, μίσθωση, εκμετάλλευση, η παροχή υπηρεσιών διαχείρισης κι εκμετάλλευσης εμπορικών 
κέντρων, εμπορικών πολυκαταστημάτων, εκπτωτικών καταστημάτων ή εμπορικών κέντρων, εκθεσιακών και 
συνεδριακών κέντρων, πολυκινηματογράφων, κέντρων εστίασης και ψυχαγωγίας, αιολικών πάρκων, χώρων 
στάθμευσης και οργανωμένων χώρων ψυχαγωγίας παιδιών. Επίσης η παροχή υπηρεσιών και κάθε απαιτούμενης 
τεχνικής υποστήριξης προς τρίτους για τη δημιουργία καταστημάτων, εκθεσιακών περιπτέρων κ.λπ. στους ανωτέρω 
χώρους ή αλλού. 
  
13) Η εκπροσώπηση κατ’ αποκλειστικότητα ή μη, ημεδαπών ή αλλοδαπών βιομηχανικών ή εμπορικών επιχειρήσεων 
κατασκευής ή εμπορίας, παροχής υπηρεσιών των ανωτέρω υπό 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12 και 13 προϊόντων και 
υπηρεσιών και η διάθεση αυτών στο εσωτερικό και στο εξωτερικό, λιανικά είτε χονδρικά.  
 
2.Για την εκπλήρωση του σκοπού της δύνανται να ασκούνται από την εταιρία και οι ακόλουθες δραστηριότητες: 
α) Η σύναψη παντός είδους συμβάσεων με ημεδαπά ή αλλοδαπά φυσικά ή νομικά πρόσωπα, οργανισμούς, 
εταιρίες, ή νομικά πρόσωπα ιδιωτικού ή δημοσίου δικαίου ή κράτη που αφορούν στους σκοπούς της εταιρίας. 
β) Η σύσταση εταιριών ή κοινοπραξιών, η διαχείριση ή η συμμετοχή σε εταιρίες, κοινοπραξίες ή η απόκτηση 
μετοχών των εταιριών που έχουν ως σκοπό την άσκηση στην ημεδαπή ή την αλλοδαπή δραστηριοτήτων που 
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συνδέονται άμεσα ή έμμεσα με το σκοπό της εταιρίας καθώς και η ίδρυση κάθε είδους υποκαταστημάτων ή 
πρακτορείων ή γραφείων οπουδήποτε στην Ελλάδα ή η εγκατάστασή τους στο εξωτερικό. 
γ) Η συμμετοχή σε πλειοδοτικούς ή μειοδοτικούς διαγωνισμούς, δημόσιους ή ιδιωτικούς με αντικείμενα συναφή 
προς τους σκοπούς της εταιρίας. 
δ) Η μίσθωση και εκμίσθωση ακινήτων, καθώς και η κατάρτιση συμβάσεων χρηματοδοτικής μίσθωσης ακινήτων τα 
οποία αγοράζει η αντισυμβαλλόμενη (εκμισθώτρια) εταιρία χρηματοδοτικής μίσθωσης είτε από τρίτους είτε από την 
ίδια την εταιρία  
ε) Η με οποιοδήποτε τρόπο κτήση ή εκμετάλλευση κάθε δικαιώματος ευρεσιτεχνίας, σήματος ή διοικητικής αδείας, 
αναγκαίων σύμφωνα με τα ανωτέρω ως και η παροχή πάσης φύσεως υποστηρικτικών υπηρεσιών για την επίτευξη 
των σκοπών της εταιρίας. 
 
Το νέο καταστατικό της Εταιρίας, με τις τροποποιήσεις των άρθρων 1, 2 και 5 σύμφωνα με την από 6.12.2010 
απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Εταιρίας, έχει εγκριθεί με την υπ. Κ2-11763/30.12.2010 
απόφαση του Υπουργείου Οικονομίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας και καταχωρήθηκε την 30.12.2010 στο 
Μητρώο Ανώνυμων Εταιριών του Υπουργείου Οικονομίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας.  
 
Η Γενική Συνέλευση συγκαλείται από το Δ.Σ. και συνέρχεται κανονικά στην έδρα της Εταιρίας ή στην περιφέρεια 
άλλου δήμου εντός του νομού της έδρας ή άλλου δήμου όμορου της έδρας, τουλάχιστον μία φορά κάθε εταιρική 
χρήση και εντός έξι (6) το πολύ μηνών από τη λήξη της χρήσης αυτής.  
 
Σύμφωνα με το άρθρο 15 του Καταστατικού, η Γενική Συνέλευση είναι το ανώτατο όργανο της Εταιρίας και 
δικαιούται να αποφασίζει για κάθε υπόθεση που αφορά την Εταιρία, εκτός αν άλλως ορίζεται στο παρόν 
Καταστατικό.  
 
Η Γ.Σ., με εξαίρεση τις επαναληπτικές Γ.Σ., και εκείνες που εξομοιώνονται με αυτές, πρέπει να καλείται είκοσι (20) 
τουλάχιστον ημέρες πριν από την οριζόμενη για τη συνεδρίασή της, στις οποίες συνυπολογίζονται και οι μη 
εργάσιμες ημέρες. Η ημέρα δημοσίευσης της πρόσκλησης της Γ.Σ. και η ημέρα της συνεδρίασής της δεν 
υπολογίζονται. 
 
Η πρόσκληση της Γ.Σ. περιλαμβάνει τουλάχιστον τον τόπο, την ημερομηνία και την ώρα της συνεδρίασης καθώς και 
τα θέματα της ημερήσιας διάταξης με σαφήνεια, τους μετόχους που έχουν δικαίωμα συμμετοχής, καθώς και ακριβείς 
οδηγίες για τον τρόπο με τον οποίο οι μέτοχοι θα μπορέσουν να μετάσχουν στη συνέλευση στη και να ασκήσουν τα 
δικαιώματά τους αυτοπροσώπως ή δι’ αντιπροσώπου ή ενδεχομένως και εξ αποστάσεως. Η πρόσκληση της Γ.Σ. 
δημοσιεύεται ως εξής: α) στο τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε. της Εφημερίδας της Κυβερνήσεως, σύμφωνα με το άρθρο 3 του 
από 16.01.1930 Προεδρικού Διατάγματος «Περί Δελτίου Ανωνύμων Εταιριών», β) σε μια ημερήσια πολιτική 
εφημερίδα που εκδίδεται στην Αθήνα και, κατά την κρίση του Δ.Σ., έχει ευρύτερη κυκλοφορία σε ολόκληρη τη χώρα, 
που επιλέγεται από τις εφημερίδες του άρθρου 3 του Ν.Δ. 3757/57, γ) σε μια τουλάχιστον ημερήσια οικονομική 
εφημερίδα, από εκείνες που προβλέπει το άρθρο 26, παρ. 2γ του Κ.Ν. 2190/1920 και δ) σε μία τουλάχιστον 
ημερήσια ή εβδομαδιαία τοπική ή εβδομαδιαία πανελλήνιας κυκλοφορίας εφημερίδα από εκείνες που έχουν την 
έδρα τους στην έδρα της Εταιρίας και σε περίπτωση που δεν υπάρχει εφημερίδα που να έχει την έδρα της στην 
περιοχή αυτή, σε μία τουλάχιστον ημερήσια ή εβδομαδιαία τοπική ή εβδομαδιαία πανελλήνιας κυκλοφορίας 
εφημερίδα από εκείνες που έχουν την έδρα τους στην έδρα της νομαρχιακής αυτοδιοίκησης στην οποία υπάγεται η 
Εταιρία. 
 
Δέκα (10) ημέρες πριν από την Τακτική Γ.Σ. κάθε μέτοχος μπορεί να πάρει από την Εταιρία τις ετήσιες οικονομικές 
καταστάσεις καθώς και τις σχετικές εκθέσεις του Διοικητικού Συμβουλίου και των ελεγκτών. 
 
Σε περίπτωση Επαναληπτικής Γ.Σ. λόγω μη επίτευξης απαρτίας, δεν απαιτείται νεότερη πρόσκληση αν στην αρχική 
πρόσκληση ορίζονται ο τόπος και χρόνος των επαναληπτικών εκ του νόμου προβλεπόμενων συνεδριάσεων. 
Δεν υφίστανται όροι σε σχέση με τις ενέργειες που απαιτούνται για τη μεταβολή των δικαιωμάτων των μετόχων, οι 
οποίοι να είναι αυστηρότεροι απ’ ότι απαιτεί η σχετική ισχύουσα νομοθεσία. 
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Δεν υφίσταται διάταξη της ιδρυτικής πράξης, του καταστατικού, της διοικητικής πράξης σύστασης ή των κανονισμών 
της Εταιρίας, της οποίας η εφαρμογή να δύναται να καθυστερήσει, να αναβάλει ή να παρεμποδίσει αλλαγή στον 
έλεγχο της Εταιρίας. 
 
Για όσα θέματα δεν ρυθμίζει το καταστατικό της Εταιρίας, ισχύουν οι διατάξεις του K.N. 2190/1920, όπως ισχύει 
κάθε φορά καθώς και από τις διατάξεις του Π.Δ. 86/1979 (ΦΕΚ Α΄17), όπως τροποποιήθηκε με το άρθρο 120 ν. 
2533/1997 (ΦΕΚ Α΄228) . 
 
Δεν υπάρχει, πέραν όσων προβλέπει η ισχύουσα νομοθεσία, κάποια διάταξη του καταστατικού, όπως ισχύει, η 
οποία να καθορίζει το όριο ιδιοκτησίας πέραν του οποίου κάθε συμμετοχή πρέπει να γνωστοποιείται. 
 
Δεν υπάρχουν όροι που επιβάλλονται από την ιδρυτική πράξη, το καταστατικό, την διοικητική πράξη σύστασης ή 
τον εσωτερικό κανονισμό του Εκδότη και οι οποίοι διέπουν τις μεταβολές στο επίπεδο του κεφαλαίου, που να είναι 
αυστηρότεροι απ’ ότι απαιτεί η σχετική ισχύουσα νομοθεσία. 
 
Αναφορικά με το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας και την εξέλιξη του από την ημερομηνία σύστασης της μέχρι την 
παρούσα βλ. ενότητα  3.4.30.2 «Εξέλιξη μετοχικού κεφαλαίου». Αναφορικά με τα δικαιώματα των μετόχων βλ. 
ενότητα 4.10 «Δικαιώματα Μετόχων».  
 

3.4.33 Μερισματική Πολιτική της Εκδότριας 

 
Σύμφωνα με την ελληνική νομοθεσία και το καταστατικό της Εταιρίας, και με την επιφύλαξη του άρθρου 44(α) του 
κ.ν. 2190/1920, τα καθαρά κέρδη της Εταιρίας διανέμονται με τον ακόλουθο τρόπο: 
 
α. προηγείται η διάθεση του ποσοστού για το σχηματισμό του τακτικού αποθεματικού, όπως ορίζει ο νόμος, δηλ. για 
το σκοπό αυτό αφαιρείται τουλάχιστο το ένα εικοστό (1/20) των καθαρών κερδών. Σύμφωνα με το νόμο, η 
αφαίρεση αυτή παύει να είναι υποχρεωτική, όταν αυτό φτάσει σε ποσό ίσο τουλάχιστο με το ένα τρίτο (1/3) του 
μετοχικού κεφαλαίου. Η υποχρέωση επαναλαμβάνεται όταν, λόγω ζημιών, ελαττωθεί το αποθεματικό κάτω από το 
όριο αυτό.   

 
β. ακολουθεί η διάθεση του προβλεπόμενου στο άρθρο 3 του α.ν. 148/1967 ποσού για την καταβολή του 
μερίσματος, ήτοι του 35% των καθαρών κερδών, μετά την αφαίρεση του ποσού για το τακτικό αποθεματικό και 
τυχόν κερδών που προέρχονται από την εκποίηση μετοχών κατεχομένων τουλάχιστον από δεκαετίας που 
αντιπροσωπεύουν τουλάχιστον το 20% του καταβλημένου κεφαλαίου θυγατρικής εταιρίας και των καθαρών 
κερδών από αποτίμηση χρηματοπιστωτικών μέσων στην εύλογη αξία τους. Κατά την τακτική γενική συνέλευση, 
πλειοψηφία μετόχων που αντιπροσωπεύει 65% του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου μπορεί να λάβει την 
απόφαση να διανείμει μέρισμα μικρότερο του τεθέντος κατώτατου ορίου σύμφωνα με τον α.ν. 148/1967. Σε αυτήν 
την περίπτωση, το μη διανεμηθέν μέρισμα πρέπει να μεταφερθεί σε ένα ειδικό αποθεματικό το οποίο, εντός 
τεσσάρων ετών από το χρόνο σχηματισμού του, πρέπει να κεφαλαιοποιηθεί με την έκδοση νέων μετοχών που 
παραδίδονται δωρεάν στους δικαιούχους μετόχους. Επίσης, πλειοψηφία που αντιπροσωπεύει τουλάχιστον το 
70% του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας μπορεί να ψηφίσει υπέρ της διανομής μερίσματος 
μικρότερου του εκ του ανωτέρω νόμου κατωτάτου ορίου ή της μη διανομής μερίσματος χωρίς να μεταφερθούν τα 
σχετικά ποσά σε ειδικό αποθεματικό προς κεφαλαιοποίηση.  

 
γ. Η Γενική Συνέλευση διαθέτει ελεύθερα το υπόλοιπο ποσό των κερδών. 
 
Το ποσό του μερίσματος πρέπει να καταβάλλεται στους μετόχους εντός δύο (2) μηνών από την απόφαση της 
Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων που ενέκρινε τις ετήσιες οικονομικές καταστάσεις. Σύμφωνα με τον 
Αστικό Κώδικα η αξίωση του μετόχου για το μέρισμα παραγράφεται μετά την παρέλευση πενταετίας υπέρ του 
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Ελληνικού Δημοσίου. Ο χρόνος έναρξής της πενταετίας αρχίζει από το τέλος του έτους εντός του οποίου εγκρίθηκε η 
διανομή μερίσματος από την Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων. 

 
Επίσης, μπορεί να καταβληθεί προμέρισμα εφόσον δημοσιευτούν ενδιάμεσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις 
τουλάχιστον 20 ημέρες πριν τη διανομή του προμερίσματος και υποβληθούν στο Υπουργείο Ανάπτυξης. Το ποσό 
που καταβάλλεται ως προμέρισμα δεν μπορεί να υπερβαίνει το 50,0% των καθαρών κερδών που εμφανίζονται στις 
ενδιάμεσες χρηματοοικονομικές καταστάσεις.  
 
Η μερισματική πολιτική της Εταιρίας  για τη διετία 2008-2009 απεικονίζεται στον παρακάτω πίνακα: 
 

Μερισματική Πολιτική της ΚΑΕ 
(σε χιλ ευρώ) 31.12.2009 31.12.2008 
Καθαρά Κέρδη  23.907 59.204 
Συνολικό Μέρισμα - 26.337,5 
% επί των Καθαρών Κερδών - 44% 
Αριθμός μετοχών τέλους χρήσης 52.675.000 52.675.000 
Μέρισμα ανά μετοχή (σε €) - 0,50 

Πηγή: Στοιχεία επεξεργασμένα από την Εταιρία, μη ελεγμένα από Ορκωτούς Ελεγκτές - Λογιστές 

 
Η μη διανομή μερίσματος για τα κέρδη της χρήσης 2009 οφείλεται στην κρίση που πλήττει την αγορά καθώς επίσης 
και στην περαιτέρω ενίσχυση της οικονομικής θέσης της Εταιρίας σε συνδυασμό με τις προβλεπόμενες επενδύσεις. 
 
Σημειώνεται ότι, από την ημερομηνία ολοκλήρωσης της Συγχώνευσης, ήτοι από την καταχώριση της εγκριτικής 
απόφασης στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιριών, οι μέτοχοι των Απορροφώμενων θα έχουν δικαίωμα συμμετοχής στη 
διανομή κερδών της Απορροφώσας από την χρήση 1.1.2011 -31.12.2011,  εφόσον η Τακτική Γενική Συνέλευση της 
Απορροφώσας αποφασίσει τη διανομή μερίσματος για τη χρήση αυτή και σε περίπτωση που οι νέες μετοχές έχουν 
πιστωθεί στους λογαριασμούς ΣΑΤ των δικαιούχων κατά την ημερομηνία αποκοπής του δικαιώματος απόληψης 
μερίσματος. 
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33..55  ΠΠΠΛΛΛΗΗΗΡΡΡΟΟΟΦΦΦΟΟΟΡΡΡΙΙΙΕΕΕΣΣΣ    ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ    ΤΤΤΗΗΗΝΝΝ    FFFOOOLLLLLLIII    (((111ΗΗΗ    ΑΑΑΠΠΠΟΟΟΡΡΡΡΡΡΟΟΟΦΦΦΩΩΩΜΜΜΕΕΕΝΝΝΗΗΗ )))       

 

3.5.1 Γενικές Πληροφορίες 

Η «FOLLI - FOLLIE A.B.E.E. Κοσμημάτων - Ωρολογίων - Ενδυμάτων - Υποδημάτων – Αξεσουάρ» με το διακριτικό 
τίτλο FOLLI FOLLIE”, ιδρύθηκε το 1986 (ΦΕΚ Τεύχος Α.Ε. Ε.Π.Ε. 800/2.4.86) από μετατροπή της προϋπάρχουσας 
από το 1982 ατομικής επιχείρησης του βασικού φορέα κ. Δημητρίου Κουτσολιούτσου. Το έτος 1989 η Folli 
συγχωνεύθηκε με την Ο.Ε. «Αικ. Κουτσολιούτσου και Σια» της οποίας ο σκοπός ήταν η εμπορία ενδυμάτων, 
υποδημάτων, λοιπών αξεσουάρ και κοσμημάτων. Η FOLLI FOLLIE εδρεύει στο Δήμο Αγίου Στεφάνου (23ο χλμ. 
Εθνικής οδού Αθηνών - Λαμίας, τηλ. 62 41 000) και είναι εγγεγραμμένη στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιριών του 
τμήματος Εμπορίου της Νομαρχίας Αττικής με Αριθμό Μητρώου 18989/06/Β/89/17. Η διάρκεια της Folli έχει οριστεί 
μέχρι το έτος 2039. 
 
Σκοπός της Folli, σύμφωνα με το άρθρο 3 του Καταστατικού της, όπως αυτός διαμορφώθηκε με απόφαση της 
Τακτικής Γενικής Συνέλευσης της 26/6/2003, είναι: 
 
α) η κατασκευή χρυσών και αργυρών κοσμημάτων και ωρολογίων μετά ή άνευ  ημιπολυτίμων ή πολυτίμων  λίθων,  
β) η κατασκευή ενδυμάτων, υποδημάτων και αξεσουάρ ενδύσεως κάθε είδους, γ) η αντιπροσώπευση  οίκων 
εξωτερικού  κοσμημάτων, ωρολογίων, ενδυμάτων, υποδημάτων και αξεσουάρ κάθε είδους και η εισαγωγή αυτών και 
δ) η διάθεση των πιο πάνω αναφερομένων προϊόντων και εμπορευμάτων στο εσωτερικό και το εξωτερικό, λιανικά 
είτε χονδρικά. 

 
Για την εκπλήρωση του σκοπού της η εταιρία μπορεί :  
α) να αγοράζει, να πωλεί, να μισθώνει, να κατασκευάζει και να εκμισθώνει ακίνητα, καθώς και να καταρτίζει 
συμβάσεις χρηματοδοτικής μίσθωσης ακινήτων τα οποία αγοράζει η αντισυμβαλλόμενη (εκμισθώτρια) εταιρία 
χρηματοδοτικής μίσθωσης είτε από τρίτους είτε από την ίδια την εταιρία  
β) να συμμετέχει ως ιδρύτρια ή μέτοχος ή εταίρος ή μέλος σε νομικά πρόσωπα και κοινοπραξίες οποιασδήποτε 
μορφής στην Ελλάδα και το εξωτερικό, να αγοράζει και να πωλεί μετοχές, εταιρικές μερίδες ή μερίδια ή ποσοστά 
συμμετοχής στους πιο πάνω φορείς και γενικά να συμμετέχει, αμέσως ή εμμέσως, σε οποιαδήποτε επιχείρηση, με 
όμοιο ή παρεμφερή σκοπό, στην Ελλάδα ή το εξωτερικό και με οποιαδήποτε νομική μορφή,  
γ) να συνεργάζεται με πράκτορες, αντιπροσώπους και γενικά με οποιοδήποτε φυσικό ή νομικό πρόσωπο και με 
οποιονδήποτε τρόπο, στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό  και  
δ) να ιδρύει κάθε είδους υποκαταστήματα ή πρακτορεία ή γραφεία οπουδήποτε στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό. 
 
Η Γενική Συνέλευση των μετόχων της εταιρίας με απόφασή της μπορεί να επεκτείνει ή να περιορίζει τους σκοπούς 
της εταιρίας δια τροποποιήσεως του ανωτέρω άρθρου.  
 

3.5.2 Σύντομο Ιστορικό 

 
Η Folli ιδρύθηκε το 1982 από τον επιχειρηματία κ. Δημήτριο Κουτσολιούτσο, λειτουργεί με την σημερινή της νομική 
μορφή από το 1986 και έχει ως κύριο αντικείμενο δραστηριότητας το σχεδιασμό, την παραγωγή και διάθεση 
κοσμημάτων, ρολογιών και αξεσουάρ με την επωνυμία Folli Follie. Οι σημαντικότεροι σταθμοί στην ιστορία της Folli 
έχουν ως εξής:  
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1982 Η Folli Follie ιδρύθηκε στην Ελλάδα από τον κ. Δημήτρη Κουτσολιούτσο, πρόεδρο, και τη σύζυγό του 
Καίτη. Το πρώτο κατάστημα ανοίγει στο κέντρο της Αθήνας. 

1992 Ο κ. Γεώργιος Κουτσολιούτσος, υιός των ιδρυτών και νυν αντιπρόεδρος,  συμμετέχει στην εταιρία. 

1994 Έναρξη της γυναικείας  συλλογής  ρολογιών  Folli Follie 

1995 Άνοιγμα στη Ιαπωνική αγορά και εγκαίνια καταστημάτων στη New York, Hawaii, Guam 

1997 Εισαγωγή των μετοχών της Folli στο Χρηματιστήριο Αξιών  

1998 Είσοδος σε σημαντικές αγορές της Ασίας  

 Έναρξη της συλλογής αξεσουάρ Folli Follie  

1999 Ίδρυση Θυγατρικών Folli Follie στη Γαλλία και το Ηνωμένο Βασίλειο 

  Εξαγορά του πρώτου μεριδίου της εταιρίας ΚΑΕ (5%) 

2000 Εξαγορά του 40% της Ιαπωνικής Λειτουργίας διανομής  

2002 Είσοδος στην Ισπανική και Κινέζικη αγορά καθώς και την ταξιδιωτική λιανική 

2003 Αύξηση του ποσοστού συμμετοχής στην ΚΑΕ στο 24,68% 

2006 Αύξηση του ποσοστού συμμετοχής στην ΚΑΕ στο 52,28% 

 
Εξαγορά της βρετανικής εταιρίας κοσμημάτων, ρολογιών και ειδών πολυτελείας  Links of London μέσω 
της ΚΑΕ 

 Απόκτηση άδειας λιανικών πωλήσεων στην κινέζικη αγορά  

 Έναρξη εργασιών της  Folli Follie Baby  

2007 Είσοδος στις αγορές του Macau και της Ρωσίας 

 Εγκαίνια του πρώτου καταστήματος  Links of London στην Αθήνα 

2008 Εξαγορά της  Elmec Sport μέσω ΚΑΕ 

 Εξαγορά του υπόλοιπου 60% της  Folli Follie Japan 

 Η Links of London εισέρχεται στην Ιαπωνική αγορά  

2010 
Έναρξη διαδικασιών συγχώνευσης μέσω απορρόφησης των εταιριών Folli – Follie και Elmec Sport 
από τη ΚΑΕ 
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3.5.3 Αντικείμενο Δραστηριότητας ομίλου Folli  

 
Αναλυτική παρουσίαση για τους τομείς δραστηριότητας του ομίλου Folli παρέχονται στην Ενότητα 3.4.6 «Αντικείμενο 
Δραστηριότητας Εκδότριας και Ομίλου».  
 

3.5.4 Μετοχικό κεφάλαιο – Μέτοχοι  

 
Το μετοχικό κεφάλαιο της Folli ανέρχεται σε € 9.884.062,50 και αποτελείται από 32.946.875 κοινές μετοχές 
ονομαστικής αξίας €0,30 η κάθε μία. Οι μετοχές της Folli είναι εισηγμένες στην Αγορά Αξιών του Χρηματιστηρίου 
Αθηνών από το 1997 και διαπραγματεύονται στην κατηγορία Μεγάλης Κεφαλαιοποίησης. 
 
Η μετοχική σύνθεση της Folli, σύμφωνα με το Ν.3556/2007, κατά την Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 6/12/2010 που 
αποφάσισε τη συγχώνευση παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα: 
 

ΜΕΤΟΧΟΙ FOLLI FOLLIE ΑΒΕΕ ΤΗΝ 6/12/2010 
Μέτοχοι Αριθμός Μετοχών % Δικ. Ψήφου % 
Δημήτριος Κουτσολιούτσος  15.156.717 46,00% 15.156.717 46,00% 
Fidelity International  2.200.000 6,68% 2.200.000 6,68% 
Επενδυτικό Κοινό < 5% 15.590.158 47,32% 15.590.158 47,32% 
Σύνολο 32.946.875 100,00% 32.946.875 100,00% 
 

3.5.5 Xρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων της Folli   

 
Παρουσίαση και ανάλυση των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων του ομίλου Folli για την εξεταζόμενη 
περίοδο παρέχεται στις Ενότητες 3.4.18 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Οικονομικών 
Καταστάσεων Folli  χρήσεων 2008 – 2009», 3.4.19 «Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενδιάμεσων Ενοποιημένων 
Οικονομικών Καταστάσεων του ομίλου Folli της περιόδου 01.01-30.09.2010» και 3.4.20 «Πληροφορίες για τα 
Κεφάλαια του ομίλου Folli». 
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33..66  ΠΠΠΛΛΛΗΗΗΡΡΡΟΟΟΦΦΦΟΟΟΡΡΡΙΙΙΕΕΕΣΣΣ    ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ    ΤΤΤΗΗΗΝΝΝ    ΕΕΕLLLMMMEEECCC   SSSPPPOOORRRTTT   (((222ΗΗΗ    ΑΑΑΠΠΠΟΟΟΡΡΡΡΡΡΟΟΟΦΦΦΩΩΩΜΜΜΕΕΕΝΝΝΗΗΗ )))    

 

3.6.1 Γενικές Πληροφορίες 

Η Elmec Sport ABETE (στο εξής η "Elmec") ιδρύθηκε το 1981 (ΦΕΚ 3801/19-10-1981) και η διάρκειά της ορίστηκε 
στα 100 έτη. Είναι ανώνυμη εταιρία που λειτουργεί κάτω από την ελληνική νομοθεσία. Η πλήρης της επωνυμία είναι 
"Elmec Sport Ανώνυμη Βιομηχανική Εμπορική και Τεχνική Εταιρία". Είναι εγγεγραμμένη στο Μητρώο Ανωνύμων 
Εταιρειών του Υπουργείου Ανάπτυξης με αριθμό 6357/06/Β/86/59. Η έδρα της βρίσκεται στον Άγιο Στέφανο Αττικής, 
στο 23ο χλμ. της Εθνικής Οδού Αθηνών-Λαμίας. Η Elmec έχει εισαγάγει τις μετοχές της στο Χρηματιστήριο Αθηνών 
από το 1991. 
 
Η Elmec και οι θυγατρικές της αποτελούν όμιλο εμπορικών επιχειρήσεων (στο εξής ο "όμιλος Εlmec") που 
δραστηριοποιείται στις χώρες της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, και κυρίως στην Ελλάδα, την Κύπρο, τη Ρουμανία, τη 
Βουλγαρία και τη Μολδαβία.  
 
Ο όμιλος Elmec ανήκει με τη σειρά του στον όμιλο Folli και δραστηριοποιείται κυρίως στην αγορά των εμπορικών 
πολυκαταστημάτων και στον ευρύτερο κλάδο της ένδυσης, υπόδησης και αξεσουάρ, με αιχμή του δόρατός του τα 
πολυκαταστήματα "attica" και "Factory Outlet" καθώς και τις συνεργασίες σε επίπεδο αντιπροσώπευσης και 
διανομής με τις παγκοσμίου εμβέλειας εταιρίες Νike, Converse, Juicy Couture, Harley-Davidson, UGG Australia, 
Samsonite, TechnoGym και άλλες.  
 

3.6.2 Σύντομο Ιστορικό  

 
1981: Ίδρυση της Elmec από την οικογένεια Φάις με σκοπό την αποκλειστική διανομή των αθλητικών ειδών Nike 
στην Ελλάδα και την Κύπρο, την οποία μέχρι τότε πραγματοποιούσε η οικογενειακή εταιρία Elmec Ίνο Φάις ΑΕ. 
 
1988: Η Elmec δημιούργησε τμήμα οργάνων γυμναστικής για τον εξοπλισμό γυμναστηρίων αλλά και για οικιακή 
χρήση, το οποίο ανέλαβε αρχικά την αντιπροσωπεία γνωστών αμερικανικών οίκων. Από το 1995 το τμήμα αυτό 
ανέλαβε την αντιπροσώπευση του ιταλικού οίκου TechnoGym, την οποία κατέχει μέχρι και σήμερα. 
 
1994: Εξαγορά και εν συνεχεία απορρόφηση της εταιρίας Smash AE., αναλαμβάνοντας κατ’ αυτόν τον τρόπο την 
αντιπροσώπευση της αμερικανικής εταιρίας Harley-Davidson (μοτοσικλέτες, αξεσουάρ και συναφή είδη ενδύσεως).  
 
1996: Η Elmec ανέλαβε την αποκλειστική διανομή των ειδών της Nike στη Βουλγαρία, ιδρύοντας για το σκοπό αυτό 
θυγατρική εταιρία με έδρα τη Σόφια Βουλγαρίας και αρχική επωνυμία Balkan ES Team EOOD (η εταιρία αυτή φέρει 
σήμερα την επωνυμία "Elmec Sport Bulgaria EOOD"). Τρία χρόνια αργότερα, η Elmec Sport ανέλαβε την 
αποκλειστική διανομή των ειδών της Nike και στη Ρουμανία και ίδρυσε για το σκοπό αυτό τη θυγατρική εταιρία 
Elmec Romania SRL. 
 
Έτσι, μέχρι το 1999, ο όμιλος Elmec βασιζόταν σχεδόν αποκλειστικά στις δραστηριότητες αποκλειστικής 
αντιπροσώπευσης και διανομής, κατά κύριο λόγο των αθλητικών ειδών της Nike, και δευτερευόντως των 
μηχανημάτων και οργάνων γυμναστικής TechnoGym και των προϊόντων της Harley-Davidson. 
 
1999:  Επέκταση των λιανικών δραστηριοτήτων του ομίλου Elmec, σε δύο άξονες: (α) με τη δημιουργία ισχυρής 
αλυσίδας καταστημάτων λιανικής πώλησης και (β) με την είσοδο στον κλάδο των πολυκαταστημάτων. Όσον αφορά 
στο δίκτυο καταστημάτων λιανικής πώλησης, ο όμιλος Elmec επέλεξε να αναπτύξει ίδιο δίκτυο (δηλ. χωρίς 
συνεργάτες-franchisees) καταστημάτων μικρού και μεσαίου μεγέθους, καθώς και shops-in-a-shop (corners) εντός 
των μεγάλων πολυκαταστημάτων, αρχικά στην Ελλάδα και τη Ρουμανία, και λίγο αργότερα και στη Βουλγαρία. 
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Όσον αφορά στα πολυκαταστήματα, ο όμιλος Elmec εισήλθε στην αγορά αυτή το 1999 με τη λειτουργία του Factory 
Outlet στο Ν. Φάληρο, του πρώτου στην Ελλάδα εκπτωτικού πολυκαταστήματος, που έχει σήμερα συνολικό εμβαδόν 
περί τα 13 χιλιάδες τετραγωνικά μέτρα.  
 
2000: Η Elmec εξαγόρασε την εταιρία Ηπειρωτική Εμπορική Κτηματική ΑΕ, στην οποία ανήκε μέρος των κτιρίων που 
στέγαζαν στο παρελθόν το πολυκατάστημα "Μινιόν" της οδού Πατησίων και τη χρησιμοποίησε ως όχημα για την 
αγορά και άλλων ιδιοκτησιών του ίδιου κτιριακού συγκροτήματος, με αποτέλεσμα ο όμιλος Elmec να έχει σήμερα 
στην κυριότητά του το σύνολο σχεδόν των κτιρίων του πρώην "Μινιόν", έκτασης περίπου 21 χιλιάδων τετραγωνικών 
μέτρων. 
 
2002:  Η Elmec Romania SRL αγόρασε ένα πολυώροφο διατηρητέο κτίριο 5 χιλιάδων τετραγωνικών μέτρων στον 
κεντρικό εμπορικό δρόμο του Βουκουρεστίου (το 2006 η ίδια εταιρία αγόρασε και το διπλανό, ενωμένο με 
μεσοτοιχία, κτίριο, και ξεκίνησε εργασίες ανακατασκευής και στα δύο αυτά ακίνητα, που έχουν συνολική έκταση 
άνω των 6 χιλιάδων τ.μ., για τη μετατροπή τους σε σύγχρονο εμπορικό πολυκατάστημα). 
 
2003: Ξεκίνησε η συνεργασία της Elmec με μία ομάδα ικανών επιχειρηματιών από τον κλάδο της ένδυσης για την 
ανάληψη της εκμετάλλευσης 25 χιλιάδων τετραγωνικών μέτρων σε οκτώ επίπεδα εντός του Μεγάρου του Μετοχικού 
Ταμείου Στρατού στην οδό Πανεπιστημίου. Στους χώρους αυτούς λειτουργεί από τον Απρίλιο του 2005 το "attica, the 
department store", το μεγαλύτερο πολυκατάστημα της ελληνικής αγοράς. Για τη λειτουργία του "attica", η Εταιρία και 
οι συνέταιροί της συνέστησαν το Φεβρουάριο του 2005 την "Αττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ".  
 
2004: Ο όμιλος Elmec υπέγραψε συμφωνία με την "Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών AE" για την κατασκευή και 
λειτουργία του δεύτερου εκπτωτικού πολυκαταστήματος "Factory Outlet" στο εμπορικό πάρκο του Αεροδρομίου Ελ. 
Βενιζέλος, το οποίο λειτουργεί ήδη από το Δεκέμβριο του 2006 με συνολική επιφάνεια 13 χιλιάδων τετραγωνικών 
μέτρων περίπου. Για τη λειτουργία του, η Elmec συνέστησε το Φεβρουάριο του 2005 θυγατρική εταιρία με την 
επωνυμία "Factory Outlet Airport AE". 
 
2006: Η Elmec έπαψε να διαθέτει χονδρικώς τα είδη της Nike στην Ελλάδα και την Κύπρο, αφού η δραστηριότητα 
αυτή ανελήφθη απ' ευθείας από την προμηθεύτρια εταιρία Nike European Operations Netherlands BV και την εν 
Ελλάδι θυγατρική της Nike Ελλάς ΕΠΕ. Ο όμιλος Elmec διατηρεί το αποκλειστικό δικαίωμα διάθεσης των ειδών 
αυτών στη Ρουμανία και τη Βουλγαρία μέχρι το Μάιο του 2012, μετά από πρόσφατη ανανέωση.  
 
2007: Συμμετοχή ως ιδρυτικό μέλος στην υπό σύσταση εταιρία Landmark AE που θα αναλάβει τη δημιουργία και 
λειτουργία νέου πολυκαταστήματος έκτασης 10 χιλιάδων τ.μ. περίπου στο νέο εμπορικό κέντρο της Lamda 
Development, στους χώρους του Ολυμπιακού Κέντρου Αναμεταδόσεων (IBC) στο Μαρούσι, το οποίο ξεκίνησε να 
λειτουργεί το Νοέμβριο του 2008. 
 
Ανάληψη από την Elmec της αποκλειστικής διανομής των προϊόντων της εταιρίας Converse, θυγατρικής της Nike, 
στην Ελλάδα και την Κύπρο. Είχε προηγηθεί δύο χρόνια νωρίτερα η συμφωνία του ομίλου Elmec με την Converse 
για τη διανομή των προϊόντων της τελευταίας στη Ρουμανία και τη Βουλγαρία. Επιπρόσθετα, ο όμιλος Elmec 
απέκτησε τα δικαιώματα παραγωγής αθλητικών ειδών που θα φέρουν την επωνυμία και τα σήματα της Converse και 
διάθεσης αυτών στις τέσσερις ανωτέρω αγορές. 
 
Τον Ιούνιο 2007, οι ιδρυτές και μέχρι τότε βασικοί μέτοχοι της Elmec, κ.κ. Σαμ Φάις και Λούση Φάις, πώλησαν στην 
εταιρία «Homeric Department Stores S.A.» του Ομίλου Λασκαρίδη το σύνολο των μετοχών και δικαιωμάτων ψήφου 
που κατείχαν στην Elmec. Συγκεκριμένα, η μεν κα. Λούση Φάις πούλησε 13.473.830 μετοχές που αντιστοιχούν στο 
24,32% του μετοχικού κεφαλαίου της Elmec και ο δε κ. Σαμ Φάις πούλησε 15.239.790 μετοχές που αντιστοιχούν στο 
27,51% του μετοχικού κεφαλαίου της Elmec. 
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Τον Οκτωβρίου 2007 η εισηγμένη στο Χ.Α. εταιρία ΚΑΕ, μέλος του ομίλου Folli, αγόρασε το 51,84% των μετοχών της 
Elmec από τον Όμιλο Λασκαρίδη. Εν συνεχεία, η ΚΑΕ απέκτησε μέσω δημόσιας πρότασης επιπλέον μετοχές της 
Elmec φθάνοντας την 31/12/2007 να κατέχει συνολικά το 91,12% των μετοχών της Elmec. 

2008: H Elmec, στα πλαίσια της υπογραφείσας εντός του 2007 συμφωνίας με τον οίκο Coach, για την αποκλειστική 
εισαγωγή και διάθεση στην Ελλάδα των ομώνυμων γυναικείων τσαντών, υποδημάτων και αξεσουάρ, λειτούργησε 
δύο σημεία πώλησης, στο Κολωνάκι και εντός του πολυκαταστήματος “attica, the department store”,  στην 
Πανεπιστημίου. 

2009: Ανάληψη από την Elmec της αποκλειστικής αντιπροσώπευσης και διανομής με τρεις οίκους παγκόσμιας 
εμβέλειεας: Juicy Couture (ένδυση) για την Ελλάδα, Ρουμανία και Βουλγαρία έως το 2014, Samsonite (ταξιδιωτικά 
είδη, τσάντες, χαρτοφύλακες) για την Ελλάδα μέχρι το τέλος του 2014 και Ugg Australia (Μπότες) για την Ελλάδα, 
Κύπρο, Ρουμανία και Βουλγαρία μέχρι το τέλος του 2012. Επίσης, η Elmec ανέλαβε την αποκλειστική διανομή των 
ιταλικών μοτοσικλετών Agusta και Cagiva στην Ελλάδα και την Κύπρο. 
 
2010: Το Σεπτέμβριο του 2010 ξεκίνησε η ανάπτυξη δικτύου λιανικής με mono-brand stores για την Ermenegildo 
Zegna.   
 

3.6.3 Αντικείμενο Δραστηριότητας ομίλου Elmec 

 
Ο όμιλος Elmec δραστηριοποιείται στην ελληνική αγορά και την Νοτιοανατολική Ευρώπη και απαρτίζεται από 11 
εταιρίες. Έχει αναπτύξει ένα δίκτυο διανομής, σε τρεις χώρες, που αποτελείται από 160 καταστήματα λιανικής 
πώλησης, τα οποία εκτείνονται σε πάνω από 30.000 m2, λειτουργεί δύο εκπτωτικά καταστήματα που υπερβαίνουν τα 
27.000 m2, καθώς και δύο μεγάλα καταστήματα υπό την επωνυμία “attica”. Οι κύριες δραστηριότητες του ομίλου 
Elmec διαχωρίζονται σε τέσσερις βασικούς τομείς:  
 
Πολυκαταστήματα και εκπτωτικά καταστήματα :  
Η εκμετάλλευση των πολυκαταστημάτων του ομίλου ΚΑΕ πραγματοποιείται μέσω των θυγατρικών εταιριών «Αττικά 
Πολυκαταστήματα» που διαχειρίζεται το πολυκατάστημα "attica" στο κέντρο της Αθήνας,  «North Landmark AE» που 
διαχειρίζεται το πολυκατάστημα "attica" στο εμπορικό κέντρο "Golden Hall"  και «Elmec Sport  ABETE» που 
διαχειρίζεται τα εκπτωτικά καταστήματα "Factory Outlet".  
 
Χονδρικό εμπόριο ενδυμάτων, υποδημάτων και αξεσουάρ:  
Ο τομέας αυτός ασχολείται με τη χονδρική πώληση (διανομή) ενδυμάτων, υποδημάτων και αξεσουάρ φιρμών 
διεθνούς αναγνωρισιμότητας (Νike, Converse, Juicy Couture, Harley-Davidson, UGG Australia, Samsonite, 
TechnoGym) καθώς και το σχεδιασμό και τη παραγωγή επιλεγμένων συλλογών στις ακόλουθες αγορές: Ελλάδα, 
Κύπρος, Ρουμανία, Βουλγαρία. Πρόκειται για τον παλαιότερο τομέα της Εlmec, ο οποίος ξεκίνησε με την ίδρυσή της 
το 1981, αναλαμβάνοντας το αποκλειστικό δικαίωμα διανομής των προϊόντων του οίκου Nike. 
 
Λιανική πώληση υποδημάτων ενδυμάτων  και αξεσουάρ:  
O τομέας αυτός ασχολείται με τη λειτουργία μονοθεματικών (mono-brand/μία φίρμα) και πολυθεματικών (multi-
brand/πολλές φίρμες ταυτόχρονα) καταστημάτων λιανικής πώλησης ενδυμάτων, υποδημάτων και αξεσουάρ. Ο 
τομέας αυτός αποτελεί το δεύτερο κύριο πόλο (o πρώτος είναι τα πολυκαταστήματα) του στρατηγικού σχεδίου 
ανάπτυξης του ομίλου Elmec από το 1999. "Ναυαρχίδα" του συγκεκριμένου τμήματος είναι η αλυσίδα καταστημάτων 
λιανικής πώλησης με την επωνυμία "exclusive sports", που πωλούν αποκλειστικά προϊόντα της Nike.  
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Άλλες δραστηριότητες:  
Οι υπόλοιπες δραστηριότητες του ομίλου Elmec περιλαμβάνουν μια ποικιλία προϊόντων. Αυτές είναι οι πωλήσεις 
των μοτοσικλετών, ανταλλακτικών, ειδών ένδυσης και σχετικών αξεσουάρ της Harley-Davidson και Buell, οι 
πωλήσεις των ιταλικών μοτοσικλετών Agusta και Cagiva στην Ελλάδα και την Κύπρο, οι πωλήσεις των οχημάτων 
παντός εδάφους Polaris, οι πωλήσεις του τομέα συστημάτων παρακολούθησης, καθώς και την προμήθεια 
εξοπλισμού για γυμναστήρια, προπονητήρια, κλπ. στην Ελλάδα και τη Ρουμανία με το εμπορικό σήμα 
"TechnoGym". 
 
Περισσότερες πληροφορίες για τους ανωτέρω τομείς δραστηριότητας της Elmec παρέχονται στην ενότητα 3.4.6 
«Αντικείμενο Δραστηριότητας Εκδότριας και Ομίλου».  
 
Eιδικότερα, οι πωλήσεις ανά επιχειρηματικό τομέα του ομίλου Elmec αναλύονται ως ακολούθως: 
 

Πωλήσεις ανά επιχειρηματικό τομέα 1.1-30.09.2010 
σε χιλ. € Μείον: απαλοιφές ενοποίησης 

  
Πωλήσεις ανά 

τομέα 
Πωλήσεις σε 
άλλους τομείς 

Λοιπές 
ενδοομιλικές 
πωλήσεις 

Πωλήσεις σε 
τρίτους 

% επί του 
συνόλου 

Πολυκαταστήματα 105.165 (451) (983) 103.731 53,0% 
Ένδυση/Υπόδηση χονδρική 51.723 (12.156) (4.853) 34.714 17,7% 
Ένδυση/Υπόδηση λιανική 57.493 (5.543) (3) 51.947 26,6% 
Όργανα γυμναστικής 1.508 0 0 1.508 0,8% 
Οχήματα 3.174 0 0 3.174 1,6% 
Λοιποί τομείς 564 0 0 564 0,3% 
Σύνολο 219.628 (18.151) (5.839) 195.638 100,0% 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για την περίοδο 01.01-30.09.2010 οι οποίες συντάχθηκαν κατά 
ΔΠΧΑ από την Elmec . 
 

 

Πωλήσεις ανά επιχειρηματικό τομέα 1.1-31.12.2009 
σε χιλ. € Μείον: απαλοιφές ενοποίησης 

  
Πωλήσεις 
ανά τομέα 

Πωλήσεις σε 
άλλους τομείς 

Λοιπές 
ενδοομιλικές 
πωλήσεις 

Πωλήσεις σε 
τρίτους 

% επί του 
συνόλου 

Πολυκαταστήματα 155.142 (101) (1.814) 153.228 57,3% 
Ένδυση/Υπόδηση χονδρική 59.903 (16.388) (5.603) 37.912 14,2% 
Ένδυση/Υπόδηση λιανική 76.470 (6.799) (1.558) 68.112 25,5% 
Όργανα γυμναστικής 2.536 0 0 2.536 0,9% 
Οχήματα 4.406 0 0 4.406 1,6% 
Λοιποί τομείς 1.360 (22) 0 1.339 0,5% 
Σύνολο 299.819 (23.309) (8.975) 267.534 100,0% 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία Baker Tilly Hellas A.E. 
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Πωλήσεις ανά επιχειρηματικό τομέα 1.1-31.12.2008 

σε χιλ. € Μείον: απαλοιφές ενοποίησης 

  
Πωλήσεις 
ανά τομέα 

Πωλήσεις σε 
άλλους τομείς 

Λοιπές 
ενδοομιλικές 
πωλήσεις 

Πωλήσεις σε 
τρίτους 

% επί του 
συνόλου 

Πολυκαταστήματα 126.721 (159) (100) 126.462 50,4% 
Ένδυση/Υπόδηση χονδρική 66.997 (19.204) (5.245) 42.549 17,0% 
Ένδυση/Υπόδηση λιανική 77.035 (4.524) (1.406) 71.105 28,4% 
Όργανα γυμναστικής 4.870 0 0 4.870 1,9% 
Οχήματα 4.819 (118) 0 4.701 1,9% 
Λοιποί τομείς 1.045 (28) 0 1.017 0,4% 
Σύνολο 281.486 (24.032) (6.750) 250.704 100,0% 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία Baker Tilly Hellas A.E. 
 
Πωλήσεις ανά γεωγραφικό τομέα 
 
Η Elmec δραστηριοποιείται στις χώρες της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, και κυρίως στην Ελλάδα, την Κύπρο, τη 
Ρουμανία, τη Βουλγαρία και τη Μολδαβία. 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η γεωγραφική κατανομή των ενοποιημένων πωλήσεων για τις 
εξεταζόμενες περιόδους :  
 

Πωλήσεις ανά γεωγραφικό τομέα 

σε χιλ. € 
1.1-

30.09.2010 
% επί των 
πωλήσεων 

1.1-
31.12.2009 

% επί των 
πωλήσεων 

1.1-
31.12.2008 

% επί των 
πωλήσεων 

Ελλάδα 158.926 81,23% 216.790 81,0% 190.105 75,8% 
Ρουμανία 7.318 3,74% 37.256 13,9% 48.495 19,3% 
Βουλγαρία 26.998 13,80% 10.611 4,0% 9.841 3,9% 
Λοιπές χώρες 2.396 1,22% 2.877 1,1% 2.262 0,9% 
Σύνολο 195.638 100,00% 267.534 100,0% 250.704 100,0% 
Πηγή: Για τις χρήσεις 2008 και 2009 οι δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες 
συνοδεύονται από συγκριτικές οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec 
και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία Baker Tilly Hellas A.E. και για το εννεάμηνο 2010 η Εταιρία. 
 

3.6.4 Μετοχικό κεφάλαιο – Μέτοχοι  
 

Το μετοχικό κεφάλαιο της Elmec ανέρχεται σε € 33.240.000,00 και διαιρείται σε 55.400.000 κοινές μετοχές 
ονομαστικής αξίας €0,60 η κάθε μία. Οι μετοχές της εταιρίας είναι εισηγμένες στην Αγορά Αξιών του Χρηματιστηρίου 
Αθηνών  από το 1991 και σήμερα διαπραγματεύονται στην κατηγορία χαμηλής διασποράς και ειδικών 
χαρακτηριστικών.  
 
Η μετοχική σύνθεση της Elmec, σύμφωνα με το Ν.3556/2007, κατά την από 6.12.2010 Έκτακτη Γενική Συνέλευση 
που αποφάσισε τη Συγχώνευση παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα:  
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ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ ELMEC ΤΗΝ 6.12.2010  

Μέτοχος # μετοχών % συμμετοχής # δικ. Ψήφου % συμμετοχής 
KAE  52.962.733 95,60% 33.262.733 60,04% 
Αlpha Bank (1)  0 0,00% 19.700.000 35,56% 
Επενδυτικό Κοινό < 5% 2.437.267 4,40% 2.437.267 4,40% 
Σύνολο 55.400.000 100,00% 55.400.000 100,00% 
(1) Η Alpha Bank A.E., την 1.07.2010 απέκτησε δικαιώματα ψήφου επί 19.700.000 μετοχών της Elmec Sport ABETE με δικαίωμα 
ψήφου υπέρ της Alpha Bank, μετά από σύσταση ενεχύρου του μετόχου ΚΑΕ για χορήγηση ομολογιακού δανείου (βλ Ενότητα 
ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα 
του Ομίλου»). 
 

3.6.5 Xρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων της Elmec  

 
Οι οικονομικές καταστάσεις της Elmec ελέγχονται από ορκωτούς ελεγκτές – λογιστές. 
 
Οι ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις 2009, οι οποίες συνοδεύονται από τις συγκριτικές οικονομικές 
καταστάσεις της χρήσης 2008, έχουν συνταχθεί με βάση τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Aναφοράς, όπως 
αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία Baker Tilly Hellas 
AE (Λεωφ. Μεσογείων 396, 153 41, Αγία Παρασκευή, τηλ: 210 82 53 078-9). Τον έλεγχο εκ μέρους της εν λόγω 
ελεγκτικής εταιρίας για το 2009 διενήργησε ο Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής κ. Γ.Βαρθαλίτης (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 10251). Οι 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσεως 2009 εγκρίθηκαν με την από 25.06.2010 απόφαση της Τακτικής Γενικής 
Συνέλευσης των Μετόχων της Elmec. 
 
Οι ενοποιημένες χρηματοοικονομικές πληροφορίες για την περίοδο 01.01-30.09.2010 προέρχονται από τις 
ενδιάμεσες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της Elmec, οι οποίες συντάχθηκαν από την Εταιρία σύμφωνα με 
τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.) και εγκρίθηκαν από το Διοικητικό της Συμβούλιο την 
23.11.2010.  
 

3.6.5.1 Εταιρίες που περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις 

Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζονται οι εταιρίες που περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις 
της Elmec κατά τη χρήση 2009 και την περίοδο 1.1 – 30.09.2010: 
 
Εταιρία  Έδρα % συμμετοχής Σχέση 
    30.09.2010 31.12.2009  
Elmec Sport ABETE Ελλάδα   Μητρική 
Elmec Romania SRL Ρουμανία 100% 100% Άμεση 
Elmec Sport Bulgaria EOOD Βουλγαρία 100% 100% Άμεση 
ICS Elmec Sport SRL Μολδαβία 100% 100% Έμμεση 
Αττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ Ελλάδα 25% 50% Άμεση + Έμμεση 
North Landmark AE Ελλάδα 35% 35% Άμεση 
Ηπειρωτική ΑΕΚΕ Ελλάδα - 100% Άμεση 
Μουστάκης ΑΕΕ Ελλάδα 100% 100% Άμεση 
Logistics Express AE Ελλάδα 100% 100% Άμεση 
Ice Cube AE Ελλάδα 25% - Άμεση 
Collective Πατρών AE Ελλάδα 80% - Άμεση 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την 
Elmec και έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία BAKER TILLY HELLAS και δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές 
καταστάσεις για την περίοδο 01.01-30.09.2010 οι οποίες συντάχθηκαν κατά ΔΠΧΑ από την Elmec . 
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Οι ως άνω εταιρίες ενσωματώνονται με τη μέθοδο της ολικής ενοποίησης. Ειδικότερα, όσον αφορά στις θυγατρικές 
εταιρίες «Αττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ», «North Landmark AE» και «Ice Cube AE» στις οποίες η Elmec, αν και 
κατέχει άμεσα ποσοστό λιγότερο από το 50% των δικαιωμάτων ψήφου, τις ενοποιεί ολικά καθώς ασκεί έλεγχο 
δεδομένου ότι οι δεσμεύοντες με την υπογραφή τους τις εταιρίες αυτές είναι στελέχη της Διοίκησης της Elmec. 
 
Η «Ice Cube AE» ενοποιείται για πρώτη φορά κατά την τρέχουσα χρήση, δεδομένου ότι συστάθηκε τον Ιούλιο του 
2010. Εδρεύει στον Άγιο Στέφανο και ανήκει κατά 25% στην Elmec. Λειτουργεί ένα κατάστημα λιανικής πώλησης 
ενδυμάτων και αξεσουάρ στη Γλυφάδα. 
 
Η «Collective AE» ενοποιείται για πρώτη φορά κατά την τρέχουσα χρήση, δεδομένου ότι συστάθηκε το Σεπτέμβριο 
του 2010. Εδρεύει στον Άγιο Στέφανο και ανήκει κατά 80% στην Elmec. Λειτουργεί το ομώνυμο κατάστημα λιανικής 
πώλησης ενδυμάτων και αξεσουάρ επί διωρόφου ακινήτου στην Πάτρα. 
 
Η «North Landmark AE» έχει υπερδωδεκάμηνη εταιρική χρήση (Φεβρουάριος 2008 - ∆εκέµβριος 2009). Τα 
αποτελέσματα της εταιρίας αυτής για το υποδωδεκάµηνο διάστηµα Φεβρουάριος - ∆εκέµβριος 2008 έχουν ήδη 
περιληφθεί στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2008. Στις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις της χρήσης 2009 περιλαµβάνονται µόνο τα αποτελέσµατα της θυγατρικής αυτής για τη 12µηνη 
περίοδο από 1η Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2009. 
 
H εταιρία «Aττικά Πολυκαταστήματα ΑΕ» ανήκε κατά 25% στην Elmec και κατά 25% στην «Hπειρωτική ΑΕΚΕ». 
Μετά τη συγχώνευση δι΄απορόφησης της τελευταίας από την εταιρία «Ελληνικές Διανομές», η «Aττικά 
Πολυκαταστήματα ΑΕ» ανήκει πλέον κατά 25% στην Elmec και κατά 25% στην «Ελληνικές Διανομές», η οποία 
ανήκει πλέον κατά 70% στην ΚΑΕ και κατά 30% στην Elmec. Η εταιρία «Ελληνικές Διανομές» ταξινομείται ως 
«Επένδυση σε συγγενείς επιχειρήσεις» και ενοποιείται με τη μέθοδο της καθαρής θέσης  
 
Στις συνημμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις περιλαμβάνονται μόνο τα αποτελέσματα της «Hπειρωτική 
ΑΕΚΕ» για την περίοδο 1.1 – 30.6.2010, δεδομένου ότι περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις της εταιρείας 
αυτής περιλαμβάνονται πλέον στις οικονομικές καταστάσεις της απορροφήσας εταιρείας «Ελληνικές Διανομές ΑΕ». 
 
Τον Ιούνιο του 2010 ολοκληρώθηκε η λύση και εκκαθάριση της θυγατρικής εταιρείας «Chronosport AE», χωρίς να 
προκύψει ζημιά για την Εταιρεία, πέραν αυτής που ανεγνωρίσθη στις οικονομικές καταστάσεις της 31ης Δεκεμβρίου 
2009. Η «Chronosport AE» είχε τεθεί σε εκκαθάριση τον Ιούνιο του 2009 λόγω της διακοπής της παραγωγής 
ωρολογίων από τη Nike, η χονδρική διάθεση των οποίων αποτελούσε αντικείμενο της εν λόγω θυγατρικής. Στην 
ενοποιημένη κατάσταση συνολικών εσόδων της περιόδου 1.1 – 30.9.2009 η «Chronosport AE» συνεισέφερε 
αρνητικές πωλήσεις (επιστροφές) 52 χιλ. ευρώ και ζημιές μετά από φόρους και δικαιώματα μειοψηφίας 22 χιλ. ευρώ 
περίπου, ήτοι ποσοστό 0,29% των ενοποιημένων κερδών μετά από φόρους και δικαιώματα μειοψηφίας. Στο 
ενοποιημένο ενεργητικό της 31ης Δεκεμβρίου 2009 η Chronosport συμμετείχε με ποσό 140 χιλ. ευρώ περίπου, ήτοι 
ποσοστό 0,04% του ενοποιημένου ενεργητικού. Η οριστική λύση και εκκαθάριση της «Chronosport AE» επέφερε 
μείωση στα δικαιώματα μειοψηφίας - και κατ' επέκταση στο σύνολο των ενοποιημένων ιδίων κεφαλαίων - κατά 65 
χιλ. ευρώ περίπου, ποσό που αντιστοιχεί σε ποσοστό 0,4% του συνόλου των δικαιωμάτων μειοψηφίας και σε 
ποσοστό 0,08% του συνόλου των ενοποιημένων ιδίων κεφαλαίων. 
 
Μέχρι την 30.09.2009, στις θυγατρικές εταιρίες συγκαταλέγονταν και οι εταιρίες «Factory Outlet AEE» και «Factory 
Outlet Airport AE», αµφότερες κατά 100% ελεγχόµενες µετοχικά από την Elmec. Την 29η Σεπτεµβρίου 2009 
αποφασίστηκε η συγχώνευση των δύο αυτών εταιριών µε την Elmec δι' απορροφήσεως αυτών από την τελευταία 
και µε ηµεροµηνία µετασχηµατισµού την 30.09.2009. Η συγχώνευση κυρώθηκε µε την υπ' αριθµόν Κ2-
13327/29.12.2009 απόφαση του Υπουργού Οικονοµίας και Ανταγωνιστικότητας. Η δραστηριότητα των δύο 
απορροφηθεισών εταιριών εντασσόταν στον λειτουργικό τοµέα "Πολυκαταστήµατα". Η δραστηριότητα αυτή 
ουδόλως µετεβλήθη και συνεχίζεται κανονικά υπό την επωνυµία της Elmec. Συνεπώς, στις ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις δεν υπήρξε ουδεµία επίδραση εκ της ως άνω συγχώνευσης. 
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3.6.5.2 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων  χρήσεων 2008-2009  

 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη των ενοποιημένων στοιχείων αποτελεσμάτων της Elmec για τις 
χρήσεις 2008-2009: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Συνολικών Εσόδων 

σε χιλ. € 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008 
Κύκλος εργασιών  267.534 250.704 
Κόστος πωλήσεων (164.425) (144.893) 
Μικτά κέρδη 103.110 105.811 
Άλλα έσοδα  9.125 10.496 
Έξοδα διοίκησης (12.225) (13.689) 
Έξοδα διάθεσης (83.700) (76.241) 
Άλλα έξοδα (3.707) (4.234) 
Λειτουργικά κέρδη 12.602 22.145 
Χρηματοοικονομικά έσοδα 6.344 1.542 
Χρηματοοικονομικά έξοδα (8.151) (8.021) 
Κέρδη προ φόρων  10.795 15.666 
Φόρος εισοδήματος  (3.201) (3.509) 
Κέρδη μετά από φόρους  7.594 12.157 

Κέρδη/ (ζημίες) μετά από φόρους αναλογούντα σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 5.526 8.702 
Δικαιώματα μειοψηφίας 2.068 3.454 
   
Κέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή - βασικά € 0,0998 0,1571 
   
Λοιπά έσοδα μετά από φόρους:   
Αποτίμηση διαθεσίμων προς πώληση επενδύσεων 80 (761) 
Αναβαλλόμενοι φόροι μη μετέχοντες στα κέρδη χρήσης 1 908 
Συναλλαγματικές διαφορές ενσωμάτωσης (1.167) (2.488) 
Λοιπά έσοδα μη μετέχοντα στα κέρδη χρήσης (0) (3) 
Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους (1.087) (2.344) 
Λοιπά συγκεντρωτικά έσοδα μετά από φόρους 6.507 9.813 
   
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα αναλογούντα σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 4.440 6.358 
Δικαιώματα μειοψηφίας 2.067 3.455 
Λειτουργικά κέρδη προ αποσβέσεων  19.416 27.844 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία Baker Tilly Hellas A.E. 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα ενοποιημένα στοιχεία ισολογισμών της Elmec για τις χρήσεις 2008-
2009: 
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Ενοποιημένη Κατάσταση Οικονομικής Θέσης 

σε χιλ. € 31.12.2009 31.12.2008 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   
Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό    
Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια 108.463 105.253 
Ακίνητα κατεχόμενα για επένδυση 24.080 24.210 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 4.363 3.952 
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 1.639 1.630 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 1.531 2.605 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2.486 1.725 
Σύνολο Μη Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 142.562 139.376 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό   
Αποθέματα 99.941 91.569 
Απαιτήσεις από πελάτες 29.500 29.997 
Λοιπές βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις 36.691 38.193 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 122 316 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 32.966 26.190 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα για πώληση - 2.134 
Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 199.219 188.399 
Σύνολο Ενεργητικού 341.781 327.776 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
Ίδια Κεφάλαια   
Μετοχικό κεφάλαιο 33.240 33.240 
Διαφορές υπέρ το άρτιο 12 12 
Αποθεματικά εύλογης αξίας (681) (761) 
Λοιπά αποθεματικά 18.204 18.182 
Σ/Δ ενοποίησης (3.082) (2.817) 
Αδιανέμητα κέρδη 16.303 11.770 
Σύνολο 63.996 59.627 
Δικαιώματα μειοψηφίας 13.058 11.767 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 77.053 71.393 
Υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 104.127 50.226 
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 424 842 
Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού  1.172 968 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 730 1.123 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2.715 2.664 
Σύνολο 109.167 55.823 
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις     
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 51.931 80.321 
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 96.744 106.445 
Τρέχων φόρος εισοδήματος 3.280 3.383 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 3.409 2.913 
Μερίσματα πληρωτέα 197 198 
Υποχρεώσεις σχετιζόμενες με μη κυκλ/ντα στοιχεία προοριζόμενα για 
πώληση - 7.300 
Σύνολο 155.560 200.559 
Σύνολο υποχρεώσεων 264.728 256.382 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 341.781 327.776 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία Baker Tilly Hellas A.E. 
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Οι ενοποιημένες ταμειακές ροές Elmec για τις χρήσεις 2008 - 2009 αναλύονται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμειακών Ροών  

σε χιλ. € 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008 
Λειτουργικές δραστηριότητες: 
Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων  10.795 15.666 
Πλέον / μείον προσαρμογές για:   

Αποσβέσεις 6.814 5.699 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 402 (27) 
Συναλλαγματικές διαφορές (361) (1.076) 
Ζημίες πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων 258 503 

Ζημίες από αποτίμηση περιουσιακών στοιχείων & υποχρεώσεων 0 622 
Ζημίες από πώληση επενδύσεων 1 0 
Χρηματοοικονομικά έξοδα 7.587 7.399 
Έσοδα/(έξοδα) καταχωρημένα στα ίδια κεφάλαια (0) (3) 

Μείον προσαρμογές για:   
Έσοδα από προβλέψεις προηγούμενων χρήσεων (30) (320) 
Κέρδη πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων (5.281) (58) 

Κέρδη από αποτίμηση περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων 0 (333) 
Χρηματοοικονομικά έσοδα (962) (1.209) 

Πλέον προσαρμογές στο μεταβολές κεφαλαίου κίνησης: 
Μείωση / (αύξηση) αποθεμάτων  (8.372) (28.388) 
Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων  1.386 (8.261) 
Αύξηση / (μείωση) μη δανειακών υποχρεώσεων (9.634) 32.542 

Μείον: 0 0 
Τόκοι και συναφή τραπεζικά έξοδα πληρωθέντα (7.654) (7.554) 
Φόροι πληρωθέντες (2.547) (3.535) 

Καθαρές εισροές/(εκροές) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) (7.599) 11.667 
Επενδυτικές δραστηριότητες: 
Εισροές από πώληση ενσώματων παγίων στοιχείων 247 176 
Προκαταβολές για πώληση παγίων περιουσιακών  στοιχείων 0 7.300 
Εισροές από πώληση άυλων περιουσιακών στοιχείων  0 3 
Τόκοι εισπραχθέντες 378 652 
Μερίσματα εισπραχθέντα 186 227 
Άλλα έσοδα επενδύσεων (καθαρά) 398 330 
Μείον: 0 0 

Απόκτηση επενδύσεων 0 (36) 
Απόκτηση ενσώματων πάγιων περιουσ. στοιχείων  (9.513) (29.329) 
Απόκτηση ακινήτων για επένδυση (965) (225) 
Απόκτηση άυλων περιουσιακών στοιχείων (1.019) (913) 
Εξαγορά μειοψηφικών συμμετοχών  (89) 0 

Καθαρές εισροές/(εκροές) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (10.378) (21.814) 
Χρηματοδοτικές δραστηριότητες: 
Εισροές από αύξηση μετοχικού κεφαλαίου θυγατρικής 0 4.550 
Επιστροφή μετοχικού κεφαλαίου σε μετόχους μειοψηφίας (600) 0 
Πλέον ή Μείον: 0 0 

Κόστος έκδοσης νέων μετοχών  (8) (110) 
Αναλήψεις νέων δανείων 55.539 61.149 
Αποπληρωμές δανείων  (63.657) (19.877) 
Εισροές από χρηματοδοτικές μισθώσεις 35.723 0 
Αποπληρωμές χρηματοδοτικών μισθώσεων  (2.094) (1.531) 
Μερίσματα πληρωθέντα (151) (34.766) 

Καθαρές εισροές/(εκροές) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ) 24.752 9.414 
Μετρητά και ισοδύναμα στην έναρξη της χρήσης 26.190 26.924 
Πλέον: Καθαρές εισροές/(εκροές) χρήσης (α+β+γ) 6.776 (734) 
Μετρητά και ισοδύναμα στην λήξη της χρήσης 32.966 26.190 
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Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία Baker Tilly Hellas A.E. 
 
Στους πίνακες που ακολουθούν παρατίθενται οι καταστάσεις μεταβολών ιδίων κεφαλαίων της Elmec κατά τις 
χρήσεις 2008 και 2009: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 

σε χιλ. € 
Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Διαφορές 
υπέρ το 
άρτιο 

Αποθεματικά 
εύλογης 
αξίας 

Λοιπά 
αποθεματικά 

Σ/Δ 
ενοποίησης 

Αδιανέμητα  
κέρδη 

Δικαιώματα 
μειοψηφίας 

Σύνολο 
Ιδίων 

Κεφαλαίων 
Υπόλοιπο 
1.1.2008 33.240 12  17.749 (579) 35.562 5.952 91.936 
Κέρδη χρήσης 
μετά από 
φόρους      8.702 3.454 12.156 
Αποτίμηση 
χρημ/κών 
περιουσιακών 
στοιχείων   (761)     (761) 
Αναβαλ. Φόροι 
μη μετέχοντες 
στα κέρδη 
χρήσης      907  907 
Συναλλαγματικές 
διαφορές     (2.237) (251)  (2.488) 
Λοιπά 
έσοδα/(έξοδα) 
μη μετέχοντα 
στα κέρδη 
χρήσης      (3)  (3) 
Συγκεντρωτικά 
συνολικά 
έσοδα 0 0 (761) 0 (2.237) 9.356 3.454 9.812 
Έκδοση 
κεφαλαίου       4.550 4.550 
Έξοδα έκδοσης 
κεφαλαίου      (39) (72) (110) 
Αναβαλ/νοι 
φόροι εξόδων 
έκδοσης 
κεφαλαίου      10 18 28 
Διανομή 
μερισμάτων       (32.686) (2.137) (34.823) 
Σχηματισμός 
αποθεματικών     433  (433) 0 0 
Υπόλοιπο 
31.12.2008 33.240 12 (761) 18.182 (2.817) 11.770 11.766 71.393 
Μεταφορές 0 0 0 (249) 0 249   
Υπόλοιπο 
1.1.2009 33.240 12 (761) 17.933 (2.817) 12.019 11.766 71.393 
Κέρδη χρήσης 
μετά από 
φόρους   0 0 0 5.526 2.068 7.594 
Αποτίμηση 
χρημ/κών 
περιουσιακών 
στοιχείων   80 0 0 0 0 80 
Αναβαλ. Φόροι 
μη μετέχοντες 
στα κέρδη 
χρήσης   0 0 0 1 (1) 1 
Συναλλαγματικές 
διαφορές   0 0 (266) (901) 0 (1.167) 
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Λοιπά 
έσοδα/(έξοδα) 
μη μετέχοντα 
στα κέρδη 
χρήσης   0 0 0 (0) 0 (0) 
Συγκεντρωτικά 
συνολικά 
έσοδα 0 0 80 0 (266) 4.626 2.067 6.507 
Έκδοση 
κεφαλαίου      (8)  (8) 
Έξοδα έκδοσης 
κεφαλαίου       (600) (600) 
Αναβαλ/νοι 
φόροι εξόδων 
έκδοσης 
κεφαλαίου       (150) (150) 
Διανομή 
μερισμάτων     271  (271) 0 0 
Σχηματισμός 
αποθεματικών       (63) (26) (89) 
Υπόλοιπο 
31.12.2009 33.240 12 (681) 18.204 (3.082) 16.303 13.057 77.053 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις για τη χρήση 2009 (οι οποίες συνοδεύονται από συγκριτικές 
οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008) οι οποίες συντάχθηκαν κατά Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec και έχουν ελεγχθεί από την 
ελεγκτική εταιρία Baker Tilly Hellas A.E. 
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3.6.5.3 Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων περιόδου 01.01-
30.09.2010  

 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη των ενοποιημένων στοιχείων αποτελεσμάτων της Elmec για την 
περίοδο 01.01-30.09.2010 καθώς και την αντίστοιχη περίοδο της προηγούμενης χρήσης: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Συνολικών Εσόδων  

σε χιλ. € 1.1-30.09.2010 1.1-30.09.2009 * 
Κύκλος εργασιών  195.638 195.375 
Κόστος πωλήσεων (122.925) (119.907) 
Μικτά κέρδη 72.713 75.469 
Άλλα έσοδα  6.339 7.094 
Έξοδα διοίκησης (7.609) (8.685) 
Έξοδα διάθεσης (63.693) (60.552) 
Άλλα έξοδα (1.687) (2.241) 
Λειτουργικά κέρδη 6.064 11.084 
Κέρδος/(ζημία) από συγγενείς εταιρείες 621 0 
Χρηματοοικονομικά έσοδα 6.216 6.129 
Χρηματοοικονομικά έξοδα (7.110) (7.121) 
Κέρδη προ φόρων  5.792 10.092 
Φόρος εισοδήματος  (1.330) (2.452) 
Κέρδη μετά από φόρους  4.461 7.640 
Κέρδη/ (ζημίες) μετά από φόρους αναλογούντα σε: 
Ιδιοκτήτες μητρικής 3.721 6.942 
Δικαιώματα μειοψηφίας 741 698 
 
Κέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή - βασικά € 0,0672 0,1253 
 
Λοιπά έσοδα μετά από φόρους: 
Αποτίμηση διαθεσίμων προς πώληση επενδύσεων (513) 222 
Αποτίμηση χρηματοοικονομικών μέσων (298) 0 
Αναβαλλόμενοι φόροι μη μετέχοντες στα κέρδη χρήσης 72 0 
Συναλλαγματικές διαφορές από συγγενείς εταιρείες (373) 0 
Συναλλαγματικές διαφορές ενσωμάτωσης θυγατρικών  (117) (1.044) 
Λοιπά έσοδα μη μετέχοντα στα κέρδη χρήσης  (0) 
Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους (1.230) (823) 
Λοιπά συγκεντρωτικά έσοδα μετά από φόρους 3.232 6.817 
   
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα αναλογούντα σε:   
Ιδιοκτήτες μητρικής 2.491 6.120 
Δικαιώματα μειοψηφίας 741 698 
   
Λειτουργικά κέρδη προ αποσβέσεων  11.442 16.048 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενδιάμεσες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010, οι οποίες συντάχθηκαν κατά 
Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec   
 
* Σημειώσεις:  
- Οι ενδιάμεσες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 1.1 – 30.9.2009 περιελάμβαναν στα "Λειτουργικά Κέρδη 

προ Αποσβέσεων" (EBITDA) τις Συναλλαγματικές Διαφορές που προκύπτουν κατά την αποτίμηση δανείων 
εκφρασμένων σε ξένα νομίσματα. Κατά τη σύνταξη των συνημμένων οικονομικών καταστάσεων, τα κέρδη και 
ζημίες από τέτοιου είδους συναλλαγματικές διαφορές αναταξινομήθηκαν έτσι ώστε να συμπεριλαμβάνονται στα 
Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα. Η ανακατάταξη αυτή επηρέασε αναλόγως και την ήδη δημοσιευμένη 
ενοποιημένη κατάσταση συνολικών εσόδων της περιόδου 1.1 – 30.9.2009. Αναλυτική συμφωνία της 
συνημμένης ενοποιημένης κατάστασης συνολικών εσόδων για την περίοδο 1.1– 30.9.2009 με την αρχικώς 
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δημοσιευθείσα παρατίθεται στις Δημοσιευμένες Ενδιάμεσες Οικονομικές Καταστάσεις της περιόδου 1.1.-
30.9.2010.  

- Στις συνημμένες ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις περιλαμβάνονται μόνο τα αποτελέσματα της 
«Hπειρωτική ΑΕΚΕ» για την περίοδο 1.1 – 30.6.2010, δεδομένου ότι περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις 
της εταιρίας αυτής περιλαμβάνονται πλέον στις οικονομικές καταστάσεις της απορροφήσασας εταιρείας 
«Ελληνικές Διανομές ΑΕ». 

 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα ενοποιημένα στοιχεία ισολογισμών της Elmec για την περίοδο που 
έληξε την 30.09.2010: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Οικονομικής Θέσης 
σε χιλ. € 30.09.2010 31.12.2009 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   
Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό    
Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια 70.531 108.463 
Ακίνητα κατεχόμενα για επένδυση 23.521 24.080 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 5.541 4.363 
Επενδύσεις σε συγγενείς 36.248  
Επενδύσεις διαθέσιμες προς πώληση 1.126 1.639 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 1.156 1.531 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2.687 2.486 

Σύνολο Μη Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 140.810 142.562 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό   
Αποθέματα 106.045 99.941 
Απαιτήσεις από πελάτες 34.395 29.500 
Λοιπές βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις 31.786 36.691 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 95 122 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 28.076 32.966 

Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 200.398 199.219 
Σύνολο Ενεργητικού 341.208 341.781 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
Ίδια Κεφάλαια   
Μετοχικό κεφάλαιο 33.240 33.240 
Διαφορές υπέρ το άρτιο 12 12 
Αποθεματικά εύλογης αξίας (1.492) (681) 
Λοιπά αποθεματικά 18.281 18.204 
Σ/Δ ενοποίησης (3.085) (3.082) 
Αδιανέμητα κέρδη 17.259 16.303 
Σύνολο 64.215 63.996 
Δικαιώματα μειοψηφίας 17.429 13.058 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 81.644 77.053 
Υποχρεώσεις   
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 88.904 104.127 
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 307 424 
Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού  1.169 1.172 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 661 730 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2.635 2.715 
Σύνολο 93.677 109.167 
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Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 62.223 51.931 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 347  
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 99.052 96.744 
Τρέχων φόρος εισοδήματος 1.660 3.280 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 2.531 3.409 
Μερίσματα πληρωτέα 73 197 
Σύνολο 165.887 155.560 
Σύνολο υποχρεώσεων 259.564 264.728 

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 341.208 341.781 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενδιάμεσες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010, οι οποίες συντάχθηκαν κατά 
Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec   
 
Οι ενοποιημένες ταμειακές ροές Elmec για την περίοδο 01.01-30.09.2010 αναλύονται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμειακών Ροών  

σε χιλ. € 1.1-30.09.2010 1.1-30.09.2009 
Λειτουργικές δραστηριότητες: 
Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων  5.792 10.092 
Πλέον προσαρμογές για:  0 

Αποσβέσεις 5.378 4.964 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 60 102 
Συναλλαγματικές διαφορές (40) (340) 
Ζημίες πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων 104 200 
Ζημίες από αποτίμηση περιουσιακών στοιχείων & υποχρεώσεων 0 (3) 
Ζημίες από πώληση επενδύσεων 0 1 
Χρηματοοικονομικά έξοδα 5.955 6.165 
Έσοδα/(έξοδα) καταχωρημένα στα ίδια κεφάλαια 0 (0) 

Μείον προσαρμογές για:   
Έσοδα από προβλέψεις προηγούμενων χρήσεων (151) 0 
Κέρδη πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων (96) (5.261) 
Κέρδη από αποτίμηση περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων (5.438) 0 
Χρηματοοικονομικά έσοδα (740) (868) 

Πλέον προσαρμογές στο μεταβολές κεφαλαίου κίνησης: 
Μείωση / (αύξηση) αποθεμάτων  (6.104) (25.371) 
Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων  (533) 2.595 
Αύξηση / (μείωση) μη δανειακών υποχρεώσεων 3.355 (551) 

Μείον:   
Τόκοι και συναφή τραπεζικά έξοδα πληρωθέντα (5.725) (6.226) 
Φόροι πληρωθέντες (3.842) (3.527) 

Καθαρές εισροές/(εκροές) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) (2.026) (18.027) 
Επενδυτικές δραστηριότητες: 
Εισροές από πώληση ενσώματων παγίων στοιχείων 336 180 
Εισροές από πώληση άυλων περιουσιακών στοιχείων  1 0 
Τόκοι εισπραχθέντες 362 330 
Μερίσματα εισπραχθέντα 91 186 
Άλλα έσοδα επενδύσεων (καθαρά) 288 353 
Μείον: 0 0 

Απόκτηση ενσώματων πάγιων περιουσ.στοιχείων  (5.280) (6.840) 
Απόκτηση ακινήτων για επένδυση (316) (179) 
Απόκτηση άυλων περιουσιακών στοιχείων (2.135) (171) 

Καθαρές εισροές/(εκροές) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (6.654) (6.143) 
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Χρηματοδοτικές δραστηριότητες: 
Εισροές από αύξηση μετοχικού κεφαλαίου  75 0 
Πλέον ή Μείον:   

Κόστος έκδοσης νέων μετοχών  (102) 0 
Αναλήψεις νέων δανείων 10.823 40.177 
Αποπληρωμές δανείων  (9.285) (21.308) 
Εισροές από χρηματοδοτικές μισθώσεις 5.000 0 
Αποπληρωμές χρηματοδοτικών μισθώσεων  (2.539) (1.353) 
Μερίσματα πληρωθέντα (124) (151) 
Διαθέσιμα μη ενοποιούμενων πλέον θυγατρικών  (58) 0 

Καθαρές εισροές/(εκροές) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ) 3.790 17.365 
Μετρητά και ισοδύναμα στην έναρξη της χρήσης 32.966 26.190 
Πλέον: Καθαρές εισροές/(εκροές) χρήσης (α+β+γ) (4.890) (6.805) 
Μετρητά και ισοδύναμα στην λήξη της χρήσης 28.076 19.385 
Πηγή: Δημοσιευμένες ενδιάμεσες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010, οι οποίες συντάχθηκαν κατά 
Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec   
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθεται η ενδιάμεση κατάσταση μεταβολών ιδίων κεφαλαίων της Elmec για την 
περίοδο 01.01-30.09.2010: 
 

Ενοποιημένη Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 

σε χιλ. € 
Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Διαφορές 
υπέρ το 
άρτιο 

Αποθεματικά 
εύλογης 
αξίας 

Λοιπά 
αποθεματικά 

Σ/Δ 
ενοποίησης 

Αδιανέμητα  
κέρδη 

Δικαιώματα 
μειοψηφίας 

Σύνολο Ιδίων 
Κεφαλαίων  

Υπόλοιπο 1.1.2008 33.240 12  17.749 (579) 35.562 5.952 91.936 

Κέρδη χρήσης μετά από 
φόρους      8.702 3.454 12.156 

Αποτίμηση χρημ/κών 
περιουσιακών στοιχείων   (761)     (761) 

Αναβαλ. Φόροι μη μετέχοντες 
στα κέρδη χρήσης      907  907 
Συναλλαγματικές διαφορές     (2.237) (251)  (2.488) 

Λοιπά έσοδα/(έξοδα) μη 
μετέχοντα στα κέρδη χρήσης      (3)  (3) 

Συγκεντρωτικά συνολικά 
έσοδα 0 0 (761) 0 (2.237) 9.356 3.454 9.812 
Έκδοση κεφαλαίου       4.550 4.550 
Έξοδα έκδοσης κεφαλαίου      (39) (72) (110) 

Αναβαλ/νοι φόροι εξόδων 
έκδοσης κεφαλαίου      10 18 28 
Διανομή μερισμάτων       (32.686) (2.137) (34.823) 
Σχηματισμός αποθεματικών     433  (433) 0 0 
Υπόλοιπο 31.12.2008 33.240 12 (761) 18.182 (2.817) 11.770 11.766 71.393 
Μεταφορές 0 0 0 -248,787 0 0,248787   
Υπόλοιπο 1.1.2009 33.240 12 (761) 18.182 (2.817) 11.770 11.766 71.393 
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Μεταβολές από 1/1/2009-30/09/2009 

Κέρδη περιόδου μετά από 
φόρους      6.942 698 7.640 

Αποτίμηση επενδύσεων 
διαθέσιμων προς πώληση   222     222 

Αποτίμηση 
χρηματοοικονομικών μέσων        0 

Φόροι μη μετέχοντες στα 
κέρδη περιόδου        0 

Συναλλαγματικές διαφορές 
από συγγενείς εταιρείες        0 

Συναλλαγματικές διαφορές 
ενσωμάτωσης θυγατρικών      (225) (820)  (1.044) 
Λοιπά έσοδα/(έξοδα)       (0)  (0) 

Συγκεντρωτικά συνολικά 
έσοδα 0 0 222 0 (225) 6.123 698 6.817 
Διανομή μερισμάτων        (150) (150) 
Σχηματισμός αποθεματικών     122  (122)  0 
Υπόλοιπο την 30.09.2009 33.240 12 (539) 18.304 (3.041) 17.771 12.314 78.060 
Μεταβολές από 30.09.2009-31.12.2009 
Μεταφορές    (249)  249  0 

Κέρδη περιόδου μετά από 
φόρους      (1.416) 1.370 (46) 

Αποτίμηση επενδύσεων 
διαθέσιμων προς πώληση   (142)     (142) 

Φόροι μη μετέχοντες στα 
κέρδη περιόδου      1 (1) 1 

Συναλλαγματικές διαφορές 
ενσωμάτωσης θυγατρικών      (41) (82)  (123) 
Λοιπά έσοδα/(έξοδα)       (0)  (0) 

Συγκεντρωτικά συνολικά 
έσοδα 0 0 (142) 0 (41) (1.496) 1.370 (310) 
Έξοδα έκδοσης κεφαλαίου      (8)  (8) 
Επιστροφή κεφαλαίου       (600) (600) 
Σχηματισμός αποθεματικών     149  (149)  0 

Εξαγορά μειοψηφικών 
συμμετοχών       (63) (26) (89) 
Υπόλοιπο 31.12.2009 33.240 12 (681) 18.204 (3.082) 16.303 13.057 77.053 
Μεταβολές από 1/1/2010-30/09/2010 

Κέρδη περιόδου μετά από 
φόρους      3.721 741 4.461 

Αποτίμηση επενδύσεων 
διαθέσιμων προς πώληση   (513)     (513) 

Αποτίμηση 
χρηματοοικονομικών μέσων   (298)     (298) 

Φόροι μη μετέχοντες στα 
κέρδη περιόδου      72  72 

Συναλλαγματικές διαφορές 
από συγγενείς εταιρείες      (373)  (373) 

Συναλλαγματικές διαφορές 
ενσωμάτωσης θυγατρικών      (3) (115)  (117) 
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Συγκεντρωτικά συνολικά 
έσοδα 0 0 (811) 0 (3) 3.305 741 3.232 

Συμμετοχή μειοψηφίας στη 
σύσταση θυγατρικής       75 75 
Έξοδα έκδοσης κεφαλαίου      (99) (3) (102) 
Σχηματισμός αποθεματικών     84  (84)  0 

Συγχώνευση Ηπειρωτικής  με 
Ελληνικές Διανομές      (2.173) 3.623 1.450 
Εκκαθάριση Chronosport AE    (7)  7 (65) (65) 
Υπόλοιπο 30.09.2010 33.240 12 (1.492) 18.281 (3.085) 17.259 17.428 81.643 

Πηγή: Δημοσιευμένες ενδιάμεσες οικονομικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2010, οι οποίες συντάχθηκαν κατά 
Δ.Π.Χ.Α. από την Elmec   
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444...    ΣΣΣΗΗΗΜΜΜΕΕΕΙΙΙΩΩΩΜΜΜΑΑΑ    ΜΜΜΕΕΕΤΤΤΟΟΟΧΧΧΙΙΙΚΚΚΟΟΟΥΥΥ    ΤΤΤΙΙΙΤΤΤΛΛΛΟΟΟΥΥΥ       

 

44..11  ΠΠΠΕΕΕΡΡΡΙΙΙΓΓΓΡΡΡΑΑΑΦΦΦΗΗΗ    ΤΤΤΗΗΗΣΣΣ    ΣΣΣΥΥΥΓΓΓΧΧΧΩΩΩΝΝΝΕΕΕΥΥΥΣΣΣΗΗΗΣΣΣ    

 

Τα Διοικητικά Συμβούλια των εταιριών «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ, ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ, ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ  Α.Ε.», πρώην «ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΕ»  (εφεξής η "Απορροφώσα 
Εταιρία" ή "KAE" και από κοινού με τις κατωτέρω Απορροφώμενες οι «Συγχωνευόμενες Εταιρίες»), «FOLLI FOLLIE 
Ανώνυμη Βιοτεχνική και Εμπορική Εταιρεία Κοσμημάτων Ωρολογίων – Ενδυμάτων – Υποδημάτων – Αξεσουάρ» 
(εφεξής η "1η Απορροφώμενη Εταιρία" ή "Folli"), και «ELMEC SPORT ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ»  (εφεξής η "2η Απορροφώμενη Εταιρία" ή "Elmec" και από κοινού με την 1η Απορροφώμενη, οι 
«Απορροφώμενες Εταιρίες») κατά τις συνεδριάσεις τους στις 24.06.2010 αποφάσισαν την έναρξη των διαδικασιών 
για τη συγχώνευση με απορρόφηση των δύο τελευταίων εταιριών από την πρώτη, σύμφωνα με τις διατάξεις των 
άρθρων 68 παρ. 2 και 69 έως και  77 α  του κ.ν. 2190/1920 και των άρθρων 1-5 του ν. 2166/93, όπως ισχύουν. Ως 
ημερομηνία ισολογισμού μετασχηματισμού των Απορροφώμενων Εταιριών ορίστηκε η 30.06.2010. 

Ακολούθως τα Διοικητικά Συμβούλια των Συγχωνευόμενων Εταιριών κατά τη συνεδρίασή τους στις 22.10.2010 
ενέκριναν το Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης με απορρόφηση των εταιριών Folli και Elmec από την ΚΑΕ, το οποίο 
υπέγραψαν την ίδια ημέρα και αποφάσισαν να εισηγηθούν προς τις Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων τους την εν 
λόγω Συγχώνευση, σύμφωνα με τους όρους του ως άνω από 22.10.2010 Σχεδίου Σύμβασης Συγχώνευσης. 

Στη συνέχεια, το Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης υποβλήθηκε από κάθε συμβαλλόμενη εταιρία, σύμφωνα με το 
άρθρο 69 παρ. 3 του Κ.Ν. 2190/1920, στις διατυπώσεις δημοσιότητας. Περίληψη του Σχεδίου Σύμβασης 
Συγχώνευσης δημοσιεύθηκε στον τύπο, στην εφημερίδα «ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ» την 4/11/2010 και αντίγραφό της 
περιλαμβάνεται στην ηλεκτρονική διεύθυνση της Εταιρίας http://www.dutyfreeshops.gr/    

Στο πλαίσιο της διαδικασίας της Συγχώνευσης, σύμφωνα με το άρθρο 4.1.4.3. του Κανονισμού του Χ.Α., τα 
Διοικητικά Συμβούλια των Συγχωνευόμενων Εταιριών ανέθεσαν στα πιστωτικά ιδρύματα Αlpha Bank και Εμπορική 
Τράπεζα καθώς και στον ορκωτό ελεγκτή λογιστή κ. Παναγιώτη Βρουστούρη, μέλος του ελεγκτικού οίκου ΕΝΕΛ-
Εναλλακτική Ελεγκτική Ανώνυμη Εταιρεία να διενεργήσουν την αποτίμηση των Συγχωνευόμενων Εταιριών και να 
εκφέρουν γνώμη για το εάν η σχέση ανταλλαγής των μετοχών τους είναι εύλογη και λογική για τους μετόχους τους. 
Σύμφωνα με την από 18.10.2010 Έκθεση Γνωμοδότησης του ορκωτού ελεγκτή λογιστή κ. Παναγιώτη Βρουστούρη, 
την από  21.10.2010 Έκθεση Γνωμοδότησης του πιστωτικού ιδρύματος Alpha Bank και την από 21.10.2010 Έκθεση 
Γνωμοδότησης του πιστωτικού ιδρύματος Εμπορική Τράπεζα, επί του εύλογου και λογικού της προτεινόμενης 
σχέσης ανταλλαγής των μετοχών των Συγχωνευόμενων Εταιριών, η προτεινόμενη από τα Διοικητικά Συμβούλια 
σχέση ανταλλαγής μετοχών κρίθηκε εύλογη και λογική. 

Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των κοινών μετόχων της Απορροφώσας πραγματοποιήθηκε την 6η Δεκεμβρίου 2010, 
αποδεχόμενη την εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και μετά από ακρόαση της σχετικής έκθεσης αυτού, ενέκρινε 
μεταξύ άλλων το από 22.10.2010 Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης με Απορρόφηση των εταιριών, Folli και Elmec από 
την KAE. Στην εν λόγω Γενική Συνέλευση παραστάθηκαν μέτοχοι που εκπροσωπούν το 80,36% του συνόλου των 
μετοχών της Απορροφώσας. Υπέρ της συγχώνευσης ψήφισε το 100% του συνόλου των παρισταμένων μετόχων.  
 
Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των κοινών μετόχων της 1ης Απορροφώμενης που πραγματοποιήθηκε την 6.12.2010, 
αποδεχόμενη την εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και μετά από ακρόαση της σχετικής έκθεσης αυτού, ενέκρινε 
μεταξύ άλλων το από 22.10.2010 Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης με Απορρόφηση των εταιριών, Folli και Elmec από 
την KAE. Στην εν λόγω Γενική Συνέλευση παραστάθηκαν μέτοχοι που εκπροσωπούν το 85,8% του συνόλου των 
μετοχών της 1ης Απορροφώμενης. Υπέρ της συγχώνευσης ψήφισε το 100% του συνόλου των παρισταμένων 
μετόχων.  
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Τέλος, η Συγχώνευση και όλες οι σχετικές νόμιμες ενέργειες για την υλοποίηση της εγκρίθηκαν και από την Έκτακτη 
Γενική Συνέλευση των μετόχων της 2ης Απορροφώμενης που έγινε την 6η Δεκεμβρίου 2010 και στην οποία 
παραστάθηκαν μέτοχοι που εκπροσωπούν το 95,6% του συνόλου των μετοχών της 2ης Απορροφώμενης. Υπέρ της 
συγχώνευσης ψήφισε το 100% του συνόλου των μετόχων.  
 
Η Συγχώνευση πραγματοποιείται σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 69-77 του Κ.Ν. 2190/20 «περί ανώνυμων 
εταιριών», τις διατάξεις των άρθρων 1-5 του Ν. 2166/1993 και με τους όρους και συμφωνίες που περιλαμβάνονται 
στο Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης, που υπεγράφη στις 22/10/2010 μεταξύ των Συγχωνευόμενων Εταιριών, 
ενεκρίθη στις 6/12/2010 από τις Γενικές Συνελεύσεις των Συγχωνευομένων Εταιριών και έλαβε τον τύπο 
συμβολαιογραφικού εγγράφου με την υπ’ αριθμ. 3098/21.12.2010  πράξη της Συμβολαιογράφου Αθηνών κας. 
Αγγελικής Τζιμοπούλου. Συγκεκριμένα, η Συγχώνευση συντελείται με τις ανωτέρω διατάξεις συντάσσοντας οι 
Απορροφώμενες Ισολογισμό Μετασχηματισμού με ημερομηνία 30.06.2010. 
 

Από της τελειώσεως της συγχωνεύσεως, επέρχονται αυτοδίκαια και ταυτόχρονα χωρίς άλλη διατύπωση τα 
αποτελέσματα και οι συνέπειες της συγχωνεύσεως που καθορίζονται στο άρθρο 75 του κ.ν. 2190/1920 όπως ισχύει 
τόσο για τις Συγχωνευόμενες Εταιρίες όσο και έναντι των τρίτων και η Απορροφώσα υποκαθίσταται αυτοδίκαια και 
χωρίς καμία άλλη διατύπωση σύμφωνα με το νόμο, σε όλα γενικά τα δικαιώματα, υποχρεώσεις και έννομες σχέσεις 
των Απορροφώμενων Εταιριών και η μεταβίβαση αυτή εξομοιώνεται με καθολική διαδοχή, οι δε δίκες των 
Απορροφώμενων Εταιριών  θα συνεχίζονται από την Απορροφώσα  χωρίς καμία άλλη διατύπωση, μη επερχόμενης 
βιαίας διακοπής αυτών με τη συγχώνευση. Οι Απορροφώμενες Εταιρίες λύονται αυτοδικαίως χωρίς να είναι 
απαραίτητη η εκκαθάρισή τους.  

Οι Απορροφώμενες Εταιρίες θα μεταβιβάσουν το σύνολο της περιουσίας τους (ενεργητικό και παθητικό) στην 
Απορροφώσα Εταιρία, με βάση την περιουσιακή τους κατάσταση η οποία φαίνεται στους ισολογισμούς της 
30/06/2010 και όπως η περιουσία αυτή θα διαμορφωθεί μέχρι τη νόμιμη τελείωση της Συγχώνευσης. Από την 
επόμενη ημέρα της συντάξεως των Ισολογισμών Μετασχηματισμού της 30.06.2010 των 01.07.2010 και μέχρι την 
ημέρα ολοκλήρωσης της συγχώνευσης των παραπάνω εταιριών, όλες οι πράξεις και συναλλαγές των 
Απορροφώμενων Εταιριών θεωρούνται από λογιστική άποψη ότι γίνονται για λογαριασμό της Απορροφώσας 
Εταιρίας, τα δε οικονομικά αποτελέσματα που θα προκύψουν κατά το παραπάνω χρονικό διάστημα θα θεωρούνται 
ως αποτελέσματα της Απορροφώσας  κατά τα προβλεπόμενα στα άρθρα 74 και 75 Κ.Ν. 2190/1920 και στο άρθρο 2 
παρ. 6 του Ν. 2166/1993. Ομοίως, όλες οι συμφωνίες και δικαιοπραξίες που γίνονται κατά το πιο πάνω χρονικό 
διάστημα με κάθε τρίτο φυσικό ή νομικό πρόσωπο στο όνομα των Απορροφώμενων Εταιριών συνεχίζονται από την 
Απορροφώσα με τους ίδιους όρους και συμφωνίες. 

Τηρήθηκαν όλες οι κατά το νόμο προβλεπόμενες διαδικασίες, διατυπώσεις, ανακοινώσεις, δημοσιεύσεις και 
προθεσμίες, όπως ορίζονται και δόθηκε η δυνατότητα στους μετόχους και τους πιστωτές των Συγχωνευόμενων 
Εταιριών να λάβουν εγκαίρως γνώση για τη διαδικασία συγχώνευσης. Ουδεμία αντίρρηση ή ένσταση προβλήθηκε 
από πιστωτές των Συγχωνευόμενων Εταιριών διαρκούσης της προθεσμίας του άρθρου 70 παρ. 2 του Κ.Ν. 
2190/1920. 

Επίσης τηρήθηκε η διαδικασία και πληρούνται οι σχετικές προϋποθέσεις που ορίζονται στη διάταξη 4.1.4.1.3. του 
Κανονισμού του Χρηματιστηρίου Αθηνών. 

Η συγχώνευση των εταιριών, Folli και Elmec από την KAE εγκρίθηκε δυνάμει της υπ’ αριθμ. πρωτ. Κ2-
11763/30.12.2010 απόφασης του Υπουργείου Οικονομίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας, η οποία στις 
30.12.2010 καταχωρήθηκε στο οικείο Μητρώο Ανώνυμων Εταιριών. 

 

44..22  ΌΌΌΡΡΡΟΟΟΙΙΙ    ΤΤΤΗΗΗΣΣΣ    ΣΣΣΥΥΥΓΓΓΧΧΧΩΩΩΝΝΝΕΕΕΥΥΥΣΣΣΗΗΗΣΣΣ    

Οι όροι της συγχώνευσης περιλαμβάνονται στο από 22.10.2010 Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης, περίληψη του 
οποίου παρατίθεται στο Παράρτημα του παρόντος Εγγράφου καθώς και στην  ιστοσελίδα της Folli, της ΚΑΕ και της 
Elmec.  
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Σε περίληψη οι όροι του Σχεδίου Σύμβασης Συγχώνευσης έχουν ως ακολούθως:  

 Το Μετοχικό Κεφάλαιο της Aπορροφώσας ανέρχεται στο ποσό των Ευρώ 15.802.500,00 ευρώ διαιρούμενο σε 
52.675.000 μετοχές, ονομαστικής αξίας Ευρώ 0,30 εκάστη. 

 Το Μετοχικό Κεφάλαιο της 1ης Απορροφώμενης  Εταιρίας ανέρχεται στο ποσό των Ευρώ 9.884.062,50 
διαιρούμενο σε 32.946.875 μετοχές, ονομαστικής αξίας Ευρώ 0,30 εκάστη.  

 Το μετοχικό κεφάλαιο της 2ης Απορροφώμενης  Εταιρίας ανέρχεται σε Ευρώ 33.240.000 διαιρούμενο σε 
55.400.000 κοινές ονομαστικές μετοχές ονομαστικής αξίας Ευρώ 0,60. 

Ποσοστό 56,78% του υφιστάμενου μετοχικού κεφαλαίου της Απορροφώσας (ήτοι μετοχές 29.910.924) κατέχεται από 
την Απορροφώμενη Α και αντιστοιχεί στην αξία της συγκεκριμένης συμμετοχής της Απορροφώμενης Α (αξία κτήσης 
εξ ευρώ 358.995.157,55 των μετοχών της Απορροφώσας που κατέχονται από την Απορροφώμενη Α), κατά την 
συγχώνευση θα αποσβεστεί, ήτοι θα αποσβεστεί ποσό  ευρώ 8.973.277,20 και η διαφορά εξ ευρώ 350.021.880,30 
θα αχθεί στο λογαριασμό «Διαφορά προκύψασα από μετασχηματισμό ν. 2166.1993». Κατά  συνέπεια   δεν υπάρχει 
υποχρέωση για έκδοση νέων μετοχών κατά το μέρος της εισφερόμενης συμμετοχής της Απορροφώμενης Α στην 
Απορροφώσα, επειδή η αξίωση για έκδοση νέων μετοχών αποσβέννυται, λόγω συγχύσεως (άρθρο 75 παρ. 4 του 
κ.ν. 2190/1920 και άρθρο 4 παρ. 2 της Ε. 2665/88 απόφασης των Υπ. Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών που 
κυρώθηκε με το Ν. 1839/89). Οι μετοχές που κατέχει η Απορροφώμενη Α στο μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας, 
ήτοι 29.910.924 μετοχές, με την ολοκλήρωση της συγχώνευσης θα ακυρωθούν, ως μη έχουσες πλέον καμία αξία, 
συντασσομένου για το σκοπό ειδικού πρακτικού ακύρωσης από το Διοικητικό Συμβούλιο της Απορροφώμενης Α. 

Ποσοστό 95,6% του εισφερόμενου μετοχικού κεφαλαίου της Απορροφώμενης Β  (ήτοι μετoχές 52.962.733) που 
κατέχεται από την Απορροφώσα, αντιστοιχεί στην  αξία της συγκεκριμένης συμμετοχής της Απορροφώσας (αξία 
κτήσης εξ ευρώ 217.323.992,69 των μετοχών της Απορροφώμενης Β που κατέχονται από την Απορροφώσα) κατά 
την συγχώνευση θα αποσβεστεί, ήτοι θα αποσβεστεί ποσό  ευρώ 31.777.639,80 και η διαφορά εξ ευρώ 
185.546.352,89 θα αχθεί στο λογαριασμό «Διαφορά προκύψασα από μετασχηματισμό ν. 2166.1993».  Κατά 
συνέπεια, δεν υπάρχει υποχρέωση για έκδοση νέων μετοχών κατά το μέρος του εισφερόμενου κεφαλαίου της 
Απορροφώμενης Β που κατέχει η Απορροφώσα, επειδή η αξίωση για έκδοση νέων μετοχών αποσβέννυται, λόγω 
συγχύσεως (άρθρο 75 παρ. 4 του κ.ν. 2190/1920 και άρθρο 4 παρ. 2 της Ε. 2665/88 απόφασης των Υπ. Εθνικής 
Οικονομίας και Οικονομικών που κυρώθηκε με το Ν. 1839/89). Οι μετοχές που κατέχει η Απορροφώσα στο μετοχικό 
κεφάλαιο της Απορροφώμενης Β, ήτοι 52.962.733 μετοχές, με την ολοκλήρωση της συγχώνευσης θα ακυρωθούν, ως 
μη έχουσες πλέον καμία αξία, συντασσομένου για το σκοπό ειδικού πρακτικού ακύρωσης από το Διοικητικό 
Συμβούλιο της Απορροφώσας. 

Η Απορροφώσα θα προβεί σε ακύρωση 129.631 ιδίων μετοχών της, συνολικής ονομαστικής αξίας 38.889,30 ευρώ 
ενώ ταυτοχρόνως θα προβεί σε αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου κατά ποσό 39.706,80 Ευρώ με κεφαλαιοποίηση 
αποθεματικού από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο. Μετά την προαναφερόμενη μείωση και  αύξηση του μετοχικού της 
κεφαλαίου, το μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας ανέρχεται σε ευρώ 15.803.317,50 και συνεπεία της 
Συγχώνευσης: 

 θα μειωθεί αρχικά λόγω ακύρωσης των μετοχών της Απορροφώσας που κατέχονται από την 1η Απορροφώμενη, 
ήτοι θα μειωθεί κατά το ποσό των Ευρώ 8.973.277,20, και παράλληλα θα αυξηθεί κατά Ευρώ 9.884.062,50  που 
αντιστοιχεί στο εισφερόμενο μετοχικό κεφάλαιο της 1ης Απορροφώμενης  

 θα αυξηθεί κατά το ποσό των Ευρώ 1.462.360,20, που αντιστοιχεί στο ποσό του εισφερόμενου μετοχικού 
κεφαλαίου της 2ης Απορροφώμενης Εταιρίας, που ανέρχεται σε Ευρώ 33.240.000 μειωμένο κατά Ευρώ 
31.777.639,80 που αντιστοιχούν στη συμμετοχή της Απορροφώσας σε αυτή,  



 

 257 

Συνεπεία των ανωτέρω το μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας θα ανέλθει σε Ευρώ 18.176.463 (15.803.317,50 - 
8.973.277,20 + 9.884.062,50 + 1.462.360,20) διαιρούμενο σε 60.588.210 νέες  μετοχές ονομαστικής αξίας 0,30 ευρώ 
εκάστης. 

Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζεται το μετοχικό κεφάλαιο της ΚΑΕ πριν και μετά τη Συγχώνευση: 

Στοιχεία για το μετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας πριν & μετά τη Συγχώνευση 
  
I. Μετοχικό Κεφάλαιο ΚΑΕ πριν τη Συγχώνευση : 15.802.500,00 
Ονομαστική Αξία Μετοχής  0,30 
Αριθμός Μετοχών 52.675.000 
II. Μεταβολή μετοχικού κεφαλαίου λόγω ακύρωσης ιδίων μετοχών και 
κεφαλαιοποίησης Αποθεματικού:  
Ακύρωση ιδίων μετοχών -38.889,30 
Κεφαλαιοποίηση Αποθεματικού 39.706,80 
ΙΙΙ. Μεταβολή μετοχικού κεφαλαίου λόγω Συγχώνευσης:  
Αύξηση που αντιστοιχεί στο εισφερόμενο μετοχικό κεφάλαιο της 1ης Απορροφούμενης 9.884.062,50 
Μείωση λόγω ακύρωσης των μετοχών της Απορροφώσας που κατέχονται από την 1η 
Απορροφούμενη -8.973.277,20 
Αύξηση που αντιστοιχεί στο εισφερόμενο μετοχικό κεφάλαιο της 2ης Απορροφούμενης 33.240.000,00 
Μείωση λόγω ακύρωσης των μετοχών της 2ης Απορροφούμενη που κατέχονται από 
την Απορροφώσα -31.777.639,80 
Μετοχικό Κεφάλαιο ΚΑΕ μετά τη Συγχώνευση (Ι + ΙΙ + ΙΙΙ) 18.176.463,00 
Ονομαστική Αξία Μετοχής  0,30 
Αριθμός Μετοχών μετά τη Συγχώνευση 60.588.210 

 
Σχέση Ανταλλαγής:   
Για τους μετόχους μειοψηφίας της ΚΑΕ Μία (1) παλαιά μετοχή της ΚΑΕ με 

0,4349 μετοχές της Νέας Εταιρίας  
Για τους μετόχους της Folli  Για κάθε μία (1) μετοχή Folli  1,5355 

μετοχές της Νέας Εταιρίας 
Για τους μετόχους μειοψηφίας της Elmec  Για κάθε μία (1) μετοχή της Elmec 

0,0621 μετοχές της Νέας Εταιρίας  
 

H σχέση ανταλλαγής των μετοχών της κάθε μίας Απορροφώμενης Εταιρίας με κοινές μετοχές της Απορροφώσας, 
συνεπεία της Συγχώνευσης, έχει ως εξής: 

α) Οι μέτοχοι της 1ης Απορροφώμενης Εταιρίας θα ανταλλάξουν κάθε μία μετοχή που κατέχουν με 1,5355 νέες 
μετοχές της Απορροφώσας που θα εκδοθούν από αυτήν. 

β)  Οι μέτοχοι της 2ης Απορροφώμενης Εταιρίας που κατέχουν σήμερα 4,40% στην 2η Απορροφώμενη (ήτοι όλοι οι 
λοιποί μέτοχοι πλην της Απορροφώσας της οποίας οι μετοχές θα ακυρωθούν κατά τα προαναφερόμενα), θα 
ανταλλάξουν κάθε μία μετοχή που κατέχουν με 0,0621 νέες μετοχές της Απορροφώσας που θα εκδοθούν από αυτήν. 

γ) Οι μέτοχοι  της Απορροφώσας που κατέχουν ποσοστό 42,97% του μετοχικού κεφαλαίου της  (ήτοι όλοι οι λοιποί 
μέτοχοι πλην της 1ης Απορροφώμενης της οποίας οι μετοχές θα ακυρωθούν κατά τα προαναφερόμενα) θα 
ανταλλάξουν κάθε μία μετοχή τους που κατέχουν σήμερα στην Απορροφώσα Εταιρία με 0,4349 νέες μετοχές της 
Απορροφώσας που θα εκδοθούν από αυτήν.  

Οι νέες μετοχές που θα διανεμηθούν στους μετόχους των Συγχωνευομένων Εταιριών σύμφωνα με τις 
προαναφερθείσες σχέσεις ανταλλαγής θα έχουν δικαίωμα συμμετοχής στη διανομή κερδών της Απορροφώσας από 
την χρήση 1.1.2011 -31.12.2011. 

Με την ολοκλήρωση της συγχώνευσης θα εκδοθούν από την Απορροφώσα οι νέοι τίτλοι μετοχών, οι οποίοι θα 
ανταλλαγούν με τις μετοχές που κατέχουν οι μέτοχοι της 1ης Απορροφώμενης, της 2ης Απορροφώμενης και της 



 

 258 

Απορροφώσας  σύμφωνα με τα ανωτέρω. Τα κλασματικά δικαιώματα που τυχόν προκύψουν, δε δημιουργούν 
δικαίωμα σε λήψη κλάσματος μετοχής, αλλά αθροίζονται για τη δημιουργία ακέραιου αριθμού, όπως ειδικότερα θα 
αποφασισθεί από το Διοικητικό Συμβούλιο της Απορροφώσας, το οποίο κατ’ εξουσιοδότηση της Γενικής Συνέλευσης 
θα ρυθμίσει τις σχετικές λεπτομέρειες. 

Η Απορροφώσα  Εταιρία θα πιστώσει στους λογαριασμούς του Συστήματος Άϋλων Τίτλων των μετόχων των 
απορροφώμενων Εταιριών μέσω της ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. (Ε.Χ.Α.Ε.) τις νέες μετοχές της που θα 
εκδοθούν βάσει της ως άνω σχέσης ανταλλαγής και σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία και τις υποχρεώσεις της 
από τον Κανονισμό του Χρηματιστηρίου Αθηνών και του Συστήματος Άϋλων Τίτλων. Οι παλαιοί τίτλοι μετοχών θα 
ακυρωθούν, συντασσομένου για το σκοπό αυτό ειδικού πρακτικού από τα Διοικητικά Συμβούλια των 
συγχωνευόμενων εταιριών. 

Σχετική ανακοίνωση για το χρόνο που θα πιστωθούν οι νέες κοινές μετοχές στους λογαριασμούς Σ.Α.Τ. των 
δικαιούχων θα δημοσιευτεί εγκαίρως στον Τύπο. 

Δεν υπάρχουν μέτοχοι των Απορροφώμενων Εταιριών, οι οποίοι να έχουν ειδικά δικαιώματα ή προνόμια, ούτε είναι 
κάτοχοι άλλων τίτλων πλην μετοχών. 

Επίσης, δεν προβλέπονται για τα μέλη των Διοικητικών Συμβουλίων και τους τακτικούς ελεγκτές των 
Συγχωνευομένων Εταιριών, από το καταστατικό τους ή από αποφάσεις των Γενικών Συνελεύσεων των μετόχων 
τους, ιδιαίτερα πλεονεκτήματα, ούτε τους παρέχονται τέτοια πλεονεκτήματα με την παρούσα σύμβαση 
συγχώνευσης. 
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Οι πίνακες που ακολουθούν παρουσιάζουν τους μετόχους των τριών Συγχωνευόμενων Εταιριών πριν από τη 
Συγχώνευση, καθώς και τη μετοχική σύνθεση της ΚΑΕ, όπως ισχύει μετά τη συγχώνευση. 
 
Η μετοχική σύνθεση της ΚΑΕ, σύμφωνα με το ν. 3556/2007, προ της συγχώνευσης και κατά την Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση της 6/12/2010 είχε ως εξής: 
 

ΜΕΤΟΧΟΙ ΚΑΕ ΚΑΤΑ ΤΗΝ 6.12.2010 

Μέτοχοι Αριθμός Μετοχών % Δικ. Ψήφου (1) %  
Folli-Follie 29.910.924 56,78% 29.910.924 56,78% 
Αγροτική Τράπεζα της Ελλάδος 10.529.732 19,99% 10.529.732 19,99% 
Ίδιες Μετοχές (2) 951.908 1,81%     
Επενδυτικό Κοινό – Λοιποί Μέτοχοι 
(<5%) 

11.282.436 21,42% 
11.282.436 21,42% 

Σύνολο 52.675.000 100,00% 51.723.092  
(1) Τα δικαιώματα ψήφου  παρατίθενται βάσει του Ν.3556/2007. 
(2) Οι ίδιες μετοχές δεν υπολογίζονται για τον σχηματισμό απαρτίας, ενώ τα δικαιώματα παράστασης στη Γ.Σ. και τα 
δικαιώματα ψήφου για αυτές τις μετοχές αναστέλλονται, για όσο διάστημα βρίσκονται στην κατοχή της Εταιρίας (αρ. 16 του κ.ν. 
2190/20). 
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Η μετοχική σύνθεση της Folli, σύμφωνα με το ν. 3556/2007, προ της συγχώνευσης και κατά την Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση της 6.12.2010 είχε ως εξής: 
 

ΜΕΤΟΧΟΙ FOLLI FOLLIE ΤΗΝ 6.12.2010 
Μέτοχοι Αριθμός Μετοχών % Δικ. Ψήφου % 
Δημήτριος Κουτσολιούτσος  15.156.717 46,00% 15.156.717 46,00% 
Fidelity International  2.200.000 6,68% 2.200.000 6,68% 
Επενδυτικό Κοινό (<5%) 15.590.158 47,32% 15.590.158 47,32% 
Σύνολο 32.946.875 100,00% 32.946.875 100,00% 
 
Η μετοχική σύνθεση της Elmec, σύμφωνα με το ν. 3556/2007, προ της συγχώνευσης και κατά την Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση της 6/12/2010 είχε ως εξής: 
 

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ ELMEC SPORT ΤΗΝ 6.12.2010  
Μέτοχος Αριθμός Μετοχών % Δικ. Ψήφου % 
KAE  52.962.733 95,60% 33.262.733 60,04% 
Αlpha Bank (1)  0 0,00% 19.700.000 35,56% 
Επενδυτικό Κοινό (<5%) 2.437.267 4,40% 2.437.267 4,40% 
Σύνολο 55.400.000 100,00% 55.400.000 100,00% 
(1) Η Alpha Bank A.E., την 1.07.2010 απέκτησε δικαιώματα ψήφου επί 19.700.000 μετοχών της Elmec Sport ABETE με δικαίωμα 
ψήφου υπέρ της Alpha Bank, μετά από σύσταση ενεχύρου του μετόχου ΚΑΕ για χορήγηση ομολογιακού δανείου (βλ Ενότητα 
ενότητα 3.4.9.1 «Συμβάσεις και άδειες εκμετάλλευσης – λειτουργίας που είναι σημαντικές για την επιχειρηματική δραστηριότητα 
του Ομίλου»). 

 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται συγκεντρωτικά η μετοχική σύνθεση της Εταιρίας, σύμφωνα με το ν. 
3556/2007, κατά την 6/12/2010, ημερομηνία σύγκλησης της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της Εταιρίας 
που αποφάσισε την παρούσα συγχώνευση, καθώς και μετά την ολοκλήρωση της παρούσας συγχώνευσης, με βάση 
τις σχέσεις ανταλλαγής που έχουν προσδιοριστεί στο από 22.10.2010 Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης: 
 

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ ΚΑΕ ΠΡΙΝ ΚΑΙ ΜΕΤΑ ΤΗ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗ (ν. 3556/2007) 
Μέτοχος Πριν τη Συγχώνευση Μετά τη Συγχώνευση 

 
Αριθμός 
Μετοχών % 

Δικ. 
Ψήφου (1) % 

Αριθμός 
Μετοχών % 

Δικ. 
Ψήφου (1) % 

Folli-Follie 29.910.924 56,78% 29.910.924 56,78% 0 - 0 - 
Αγροτική Τράπεζα  10.529.732 19,99% 10.529.732 19,99% 4.580.248 7,56% 4.580.248 7,56% 
Δημήτριος 
Κουτσολιούτσος - - - - 23.273.704 38,41% 23.273.704 38,41% 
Fidelity International - - - - 3.378.182 5,58% 3.378.182 5,58% 
Ιδιες Μετοχές (2) 951.908  1,81% 0 - 357.676 (3) 0,59% 0 - 
Επενδυτικό Κοινό –
Λοιποί Μέτοχοι < 5% 11.282.436 21,42% 11.282.436 21,42% 28.998.400 47,86% 28.998.400 47,86% 
Σύνολο 52.675.000 100,00% 51.723.092  60.588.210 100,00% 60.230.534  

(1) Τα δικαιώματα ψήφου  παρατίθενται βάσει του Ν.3556/2007. 
(2) Οι ίδιες μετοχές δεν υπολογίζονται για τον σχηματισμό απαρτίας, ενώ τα δικαιώματα παράστασης στη Γ.Σ. και τα 

δικαιώματα ψήφου για αυτές τις μετοχές αναστέλλονται, για όσο διάστημα βρίσκονται στην κατοχή της Εταιρίας (αρ. 16 του 
κ.ν. 2190/20). 

(3) Όπως διαμορφώθηκε, μετά την ακύρωση 129.631 ιδίων μετοχών, που αποφάσισε η Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 
6/12/2010 και με βάση τις σχέσεις ανταλλαγής που έχουν προσδιορισθεί στο από 22.10.2010 Σχέδιο Σύμβασης 
Συγχώνευσης 

 
Δεν υπάρχει κανείς μέτοχος, που να γνωρίζει η ΚΑΕ, πέραν αυτών που αναφέρονται στον ανωτέρω πίνακα, που να 
κατέχει ποσοστό πάνω από 5%.  
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Σύμφωνα με την προτεινόμενη από τα Διοικητικά Συμβούλια των Συγχωνευόμενων Εταιριών σχέση ανταλλαγής 
μετοχών, όπως περιλήφθηκε στο από 22.10.2010 Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης, το οποίο ενεκρίθη στις 6.12.2010 
από τις Γενικές Συνελεύσεις των Συγχωνευόμενων Εταιριών, το σύνολο των μετοχών των Συγχωνευόμενων Εταιριών 
πριν από την Συγχώνευση, η σχέση ανταλλαγής των μετοχών τους, ο αριθμός των μετοχών που θα λάβουν μετά τη 
Συγχώνευση και την ακύρωση των μετοχών λόγω σύγχυσης καθώς και το ποσοστό συμμετοχής τους στην Εκδότρια 
που θα προκύψει μετά τη συγχώνευση παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα: 

 

Μετοχές  Μέτοχοι Μετοχές πριν τη 
Συγχώνευση  

Σχέση Ανταλλαγής  
Μετά τη Συγχώνευση 

% συμμετοχής στο 
Μετοχικό Κεφάλαιο 
μετά τη Συγχώνευση 

ΚΑΕ 
52.675.000 

1 παλαιά μετοχή ΚΑΕ 
προς 0,43498235 νέα 

μετοχή ΚΑΕ  
9.845.584 16,25% 

FOLLI FOLLIE 
32.946.875 

1 μετοχή Folli προς 
1,53553730 νέες 
μετοχές ΚΑΕ 

50.591.155 83,50% 

ELMEC 
55.400.000 

1 μετοχή Elmec προς 
0,06214769 νέα μετοχή 

ΚΑΕ 
151.471 0,25% 

Σύνολο     60.588.210 100,00% 
 
To σύνολο των μετοχών της Εταιρίας, όπως θα προκύψει μετά τη Συγχώνευση, θα είναι ελεύθερα 
διαπραγματεύσιμο.  
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44..44  ΙΙΙΣΣΣΟΟΟΛΛΛΟΟΟΓΓΓ ΙΙΙΣΣΣΜΜΜΟΟΟΣΣΣ    ΜΜΜΕΕΕΤΤΤΑΑΑΣΣΣΧΧΧΗΗΗΜΜΜΑΑΑΤΤΤ ΙΙΙΣΣΣΜΜΜΟΟΟΥΥΥ    –––   EEEΚΚΚΤΤΤ ΙΙΙΜΜΜΗΗΗΣΣΣΗΗΗ    ΛΛΛΟΟΟΓΓΓ ΙΙΙΣΣΣΤΤΤ ΙΙΙΚΚΚΗΗΗΣΣΣ    ΑΑΑΞΞΞΙΙΙΑΑΑΣΣΣ       

 
Οι ισολογισμοί μετασχηματισμού των απορροφώμενων εταιριών Folli και Εlmec, που αποτέλεσαν τη βάση για τη 
συγχώνευση, είναι αυτοί της 30.06.2010 και παρατίθενται στις ιστοσελίδες των εταιριών, στις ηλεκτρονικές 
διευθύνσεις  www.follifolliegroup.com και www.elmec.gr αντίστοιχα. 

Για την διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων της 1ης Απορροφώμενης εταιρίας Folli κατά 
την 30.06.2010, συντάχθηκε σχετική έκθεση, από την Ορκωτό Ελεγκτή – Λογιστή κα. Χρυσούλα Τσακαλογιάννη (ΑΜ 
ΣΟΕΛ 23811) της ελεγκτικής εταιρίας «BAKER TILLY HELLAS ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.». Στην εν λόγω έκθεση διαπιστώνεται με απογραφή η λογιστική αξία των περιουσιακών 
στοιχείων της Folli κατά την 30.06.2010 (ημερομηνία ισολογισμού μετασχηματισμού). Η έκθεση αυτή παρατίθεται 
στην ιστοσελίδα της KAE στην ηλεκτρονική διεύθυνση www.dutyfreeshops.gr και στην ιστοσελίδα της Folli στην 
ηλεκτρονική διεύθυνση www.follifolliegroup.com 

Για την διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων της 2ης Απορροφώμενης εταιρίας Elmec κατά 
την 30.06.2010, συντάχθηκε σχετική έκθεση, από την Ορκωτό Ελεγκτή – Λογιστή κα. Χρυσούλα Τσακαλογιάννη (ΑΜ 
ΣΟΕΛ 23811) της ελεγκτικής εταιρίας «BAKER TILLY HELLAS ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.». Στην εν λόγω έκθεση διαπιστώνεται με απογραφή η λογιστική αξία των περιουσιακών 
στοιχείων της Elmec κατά την 30.06.2010 (ημερομηνία ισολογισμού μετασχηματισμού). Η έκθεση αυτή παρατίθεται 
στην ιστοσελίδα της KAE στην ηλεκτρονική διεύθυνση www.dutyfreeshops.gr και στην ιστοσελίδα της Elmec στην 
ηλεκτρονική διεύθυνση www.elmec.gr  

 

44..55  ΚΚΚΑΑΑΘΘΘΟΟΟΡΡΡΙΙΙΣΣΣΜΜΜΟΟΟΣΣΣ    ΤΤΤΗΗΗΣΣΣ    ΣΣΣΧΧΧΕΕΕΣΣΣΗΗΗΣΣΣ    ΑΑΑΝΝΝΤΤΤΑΑΑΛΛΛΛΛΛΑΑΑΓΓΓΗΗΗΣΣΣ    ΤΤΤΩΩΩΝΝΝ    ΜΜΜΕΕΕΤΤΤΟΟΟΧΧΧΩΩΩΝΝΝ    

 

Σύμφωνα με την ισχύουσα χρηματιστηριακή νομοθεσία (άρθρο  4.1.4.1.3 του Κανονισμού του Χ.Α.), τα Διοικητικά 
Συμβούλια των Συγχωνευόμενων Εταιριών ανέθεσαν στα πιστωτικά ιδρύματα Αlpha Bank και Εμπορική Τράπεζα 
καθώς και στον ορκωτό ελεγκτή λογιστή κ. Παναγιώτη Βρουστούρη (A.M. ΣΟΕΛ 12921), μέλος του ελεγκτικού οίκου 
ΕΝΕΛ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ Α.Ε. (από κοινού οι «Αποτιμητές») τη διενέργεια αποτιμήσεων της αξίας των μετοχών των 
Συγχωνευόμενων Εταιριών και τον προσδιορισμό ενός εύρους «εύλογης» και «λογικής» σχέσης ανταλλαγής των 
μετοχών τους. 

Η συγκριτική αποτίμηση των τριών εταιριών διενεργήθηκε, κατά περίπτωση, σύμφωνα με τις κατωτέρω γενικώς 
αποδεκτές αρχές και μεθοδολογίες που ακολουθούνται διεθνώς και το τελικό αποτέλεσμα εξήχθηκε, αφού λήφθηκε 
υπόψη ο βαθμός καταλληλότητας της κάθε μεθοδολογίας.  
 
Σημειώνεται ότι οι μεθοδολογίες αποτίμησης, οι οποίες εφαρμόσθηκαν για τον προσδιορισμό της εύλογης αξίας των 
μετοχών των Συγχωνευόμενων Εταιριών και τον προσδιορισμό ενός εύρους «εύλογης» και «λογικής» σχέσης 
ανταλλαγής των μετοχών τους, κρίθηκαν κατάλληλες από τους Αποτιμητές και, κατά την εφαρμογή τους δεν 
παρουσιάστηκαν δυσχέρειες ή δυσκολίες. 
 

Ακολούθως παρατίθενται αποσπάσματα από την 18.10.2010 Έκθεση Γνωμοδότησης, του ορκωτού ελεγκτή λογιστή 
κ. Παναγιώτη Βρουστούρη, , την 21.10.2010 Έκθεση Γνωμοδότησης του πιστωτικού ιδρύματος Alpha Bank και την 
21.10.2010 Έκθεση Γνωμοδότησης του πιστωτικού ιδρύματος Εμπορική Τράπεζα καθώς και τις από 30.12.2010 
Συμπληρωματικές τους Επιστολές. Τα συμπεράσματα και η πληροφόρηση που περιέχεται στις ως άνω Εκθέσεις 
Γνωμοδότησης των Αποτιμητών, περιλαμβάνονται στο Έγγραφο με τη μορφή και στο πλαίσιο στο οποίο 
περιλαμβάνονται, με τη σύμφωνη γνώμη των Alpha Bank, Emporiki Bank – Credit Agricole CIB και του ελεγκτικού 
οίκου «ΕΝΕΛ – ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ».  
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4.5.1 Μέθοδοι Αποτίμησης 

Οι μέθοδοι που χρησιμοποιήθηκαν ανά Αποτιμητή, κατά περίπτωση, έχουν ως εξής: 
 
 Alpha Bank Εμπορική Τράπεζα Ορκωτός Ελεγκτής κ. Π. 

Βρουστούρης (μέλοςτης 
ΕΝΕΛ Α.Ε. ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ) 

Μέθοδος Προεξόφλησης 
Ελεύθερων Ταμειακών Ροών 

 
Χ 

 
Χ 

 
Χ 

Μέθοδος της 
Κεφαλαιοποίησης 

   
Χ 

Μέθοδος της 
Αναπροσαρμοσμένης 
λογιστικής καθαρής θέσης 

   
Χ 

Μέθοδος Δεικτών 
Συγκρίσιμων Συναλλαγών 

 
Χ 

 
Χ 

 

Μέθοδος Δεικτών 
Συγκρίσιμων Εταιριών 

 
Χ 

 
Χ 

 

 
Ακολουθεί συνοπτική περιγραφή των ανωτέρω μεθοδολογιών: 
 
Η Mέθοδος της Προεξόφλησης των Ελεύθερων Ταμειακών Ροών στηρίζεται στη θεωρία ότι η αξία μιας εταιρίας 
ή δραστηριότητας ισούται με την καθαρή παρούσα αξία των ελεύθερων μελλοντικών ταμειακών ροών της, δηλαδή 
της διαφοράς μεταξύ των χρηματικών εισροών που προέρχονται από τη λειτουργία της επιχείρησης (προ τόκων) και 
των χρηματικών εκροών που αφορούν στη χρηματοδότηση των επενδυτικών αναγκών, στις πληρωμές φόρων και 
στη χρηματοδότηση του κεφαλαίου κινήσεως, προεξοφλημένων με ένα κατάλληλο επιτόκιο αναγωγής (συντελεστής 
προεξόφλησης), που αντιστοιχεί στο κόστος ευκαιρίας των κεφαλαίων για επενδύσεις αναλόγου κινδύνου. Για την 
εφαρμογή της μεθόδου απαιτείται εκτίμηση των ελεύθερων ταμειακών ροών της εταιρίας ή δραστηριότητας για ένα 
συγκεκριμένο χρονικό ορίζοντα στο μέλλον, εκτίμηση ενδεχόμενης υπολειμματικής αξίας (terminal value) της εταιρίας 
ή δραστηριότητας, η οποία αφορά στην αξία αυτής στο διηνεκές, ήτοι μετά το πέρας της περιόδου προβλέψεων, και 
εκτίμηση του επιτοκίου προεξόφλησης των ταμειακών ροών, το οποίο αντικατοπτρίζει το κόστος ευκαιρίας που 
αντιπροσωπεύει τη μέση αναμενόμενη απόδοση των χρηματοδοτών της εταιρίας. Σημειώνεται ότι η εν λόγω μέθοδος 
προσδιορίζει την αξία ολόκληρης της επιχείρησης ή δραστηριότητας από την οποία αφαιρείται η αξία του καθαρού 
δανεισμού για τον προσδιορισμό της αξίας των ιδίων κεφαλαίων. 
 

Η μέθοδος των χρηματιστηριακών τιμών των εταιριών (μέθοδος κεφαλαιοποίησης) με δεδομένο  ότι η 
χρηματιστηριακή αξία μιας εταιρίας μπορεί να παρουσιάζει σημαντικές διακυμάνσεις, ακόμα και σε μικρά χρονικά 
διαστήματα, έλαβε υπόψη το μέσο όρο της χρηματιστηριακής αξίας των Συγχωνευόμενων Εταιριών, για χρονικό 
διάστημα έξι μηνών  πριν από  την ημερομηνία ανακοίνωσης της συγχώνευσης, ώστε να εξομαλυνθούν τυχόν 
διακυμάνσεις από συγκεκριμένα γεγονότα σε συγκεκριμένες ημερομηνίες.   

Πάντως,  για σκοπούς προσδιορισμού της εύλογης αξίας των επιχειρήσεων, οι χρηματιστηριακές αξίες   μπορεί να 
είναι  λιγότερο κατάλληλες σε περιπτώσεις  όπως η μη επαρκής διασπορά των μετοχών, ο χαμηλός όγκος 
συναλλαγών και τυχόν  χειραγώγηση των τιμών.  
 

Η μέθοδος της αναπροσαρμοσμένης λογιστικής καθαρής θέσης είναι μια μέθοδος προσδιορισμού της αξίας 
μιας επιχείρησης που βασίζεται στην λογιστική καθαρή θέση του  ισολογισμού  κατά την  ημερομηνία αποτίμησης, 
προσαρμοσμένη με  ορισμένα κονδύλια  κατά την κρίση του εκτιμητή και αφού ληφθούν υπόψη τυχόν παρατηρήσεις 
των ορκωτών ελεγκτών σχετικά με ποσά που έχουν  επηρεάσει αρνητικά ή θετικά την  λογιστική καθαρή θέση. 

Η εν λόγω  μέθοδος δεν  απαιτεί υποθέσεις και  παραδοχές ως προς την εξέλιξη  των μεγεθών, οι οποίες, ως καθαρά 
υποκειμενικές μπορεί να μοχλεύουν σημαντικά το αποτέλεσμα της εκτίμησης.  Από την άλλη πλευρά όμως, είναι μια 
στατική μέθοδος η οποία  βασίζεται στον ισολογισμό μιας συγκεκριμένης ημερομηνίας και συνεπώς δεν 
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αντικατοπτρίζει  την δυναμική της εταιρίας που εξαρτάται από την μελλοντική της πορεία και επιπλέον, το 
αποτέλεσμά της μπορεί να διαφοροποιείται ανάλογα με τις εφαρμοστέες πολιτικές  για την σύνταξη των οικονομικών 
καταστάσεων. 
 

Η Mέθοδος των Δεικτών Συγκρίσιμων Συναλλαγών αποτυπώνει την αξία μιας εταιρίας ή δραστηριότητας βάσει 
παρόμοιων συναλλαγών που έχουν διενεργηθεί στο πρόσφατο παρελθόν. Για την κάθε συναλλαγή του δείγματος  
παρόμοιων συναλλαγών υπολογίζονται δείκτες αποτίμησης (πολλαπλάσια) και εξάγονται οι μέσοι όροι και οι 
διάμεσοι των πολλαπλασίων αυτών. Εν συνεχεία τα μέσα πολλαπλάσια εφαρμόζονται στα αντίστοιχα οικονομικά 
μεγέθη της εκάστοτε εταιρίας ή δραστηριότητας προκειμένου να προκύψει το εύρος της αξίας αυτής. 
 

Η Μέθοδος των Δεικτών Συγκρίσιμων Εταιρειών, βασίζεται στην παραδοχή ότι η αξία της επιχείρησης ή της 
δραστηριότητας, δύναται να προσεγγισθεί βάσει της αξίας που προσδίδουν επενδυτές οι οποίοι είναι επαρκώς 
πληροφορημένοι και ενεργούν ορθολογικά, σε συγκρίσιμες, με την υπό εξέταση, εταιρίες.  Για την εφαρμογή της 
μεθόδου απαιτείται επιλογή κατάλληλου δείγματος εταιρειών, που είναι συγκρίσιμες με την υπό εξέταση εταιρία και 
των οποίων οι μετοχές είναι εισηγμένες σε οργανωμένες αγορές. Για κάθε εταιρία του δείγματος των εισηγμένων 
εταιρειών υπολογίζονται, κατά περίπτωση, μία σειρά από δείκτες (multiples), όπως ενδεικτικά: 

 Αξία επιχείρησης προς Κύκλο Εργασιών ανά μετοχή (EV/Sales) 
 Αξία επιχείρησης προς Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσμάτων και 

αποσβέσεων (EV/EBITDA) 
 Τιμή μετοχής προς Κύκλο Εργασιών ανά μετοχή (P/Sales) 
 Τιμή μετοχής προς Κέρδη ανά μετοχή μετά από φόρους (P/E)  
 Τιμή μετοχής προς Λογιστική Αξία ανά μετοχή (P/Book Value) 

 

Με τον υπολογισμό αυτών των δεικτών για κάθε εταιρία του δείγματος, είναι δυνατόν να προσδιοριστούν δείκτες οι 
οποίοι υποδηλώνουν την αξία που προσδίδουν οι επενδυτές σε εταιρίες συγκρίσιμες με την εξεταζόμενη. Από την 
εφαρμογή των εν λόγω δεικτών στα αντίστοιχα προβλεπόμενα οικονομικά μεγέθη της υπό εξέταση εταιρίας ή 
δραστηριότητας, προκύπτει η εκτίμηση του εύρους αξιών της εταιρίας. 
 

Ειδικότερα, όσον αφορά τις ανωτέρω μεθοδολογίες που εφαρμόσθηκαν, κατά περίπτωση για την αποτίμηση της 
κάθε Συγχωνευόμενης Εταιρίας, ανά Αποτιμητή, σημειώνονται τα εξής: 
 

Για την Alpha Bank:  
 

Τα αποτελέσματα των εν λόγω μεθοδολογιών συνδυάστηκαν μέσω της μεθόδου της «Άθροισης των επιμέρους 
Περιουσιακών Στοιχείων» -“Sum of Parts”. Λόγω της πολυσχιδούς δραστηριότητας των τριών ομίλων, κάθε 
επιμέρους εταιρεία / κλάδος / δραστηριότητα αποτιμήθηκε βάσει διαφορετικών μεθοδολογιών και, εν συνεχεία, οι 
προκύπτουσες αξίες αθροίστηκαν ώστε να προκύψει η τελική αξία κάθε Ομίλου.  

Οι μεθοδολογίες που εφαρμόστηκαν από την ALPHA BANK για την αποτίμηση κάθε επιμέρους εταιρείας / κλάδου / 
δραστηριότητας παρουσιάζονται αναλυτικά στον κατωτέρω πίνακα: 
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ΕLMEC SPORT ΑΒΕΤΕ 

Μητρική Εταιρία Εφαρμογή των Μεθόδων Προεξόφλησης Ελεύθερων Ταμειακών Ροών & 
Δεικτών Συγκρίσιμων Εταιρειών 

ELMEC Μολδαβία, ELMEC 
Ρουμανία,  ELMEC Βουλγαρία και 

Λοιπές Θυγατρικές 

Εφαρμογή, κατά περίπτωση, των Μεθόδων Προεξόφλησης Ελεύθερων 
Ταμειακών Ροών & Δεικτών Συγκρίσιμων Εταιρειών 

ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ & 
NORTH LANDMARK A.E. 

Εφαρμογή, κατά περίπτωση, των Μεθόδων Προεξόφλησης Ελεύθερων 
Ταμειακών Ροών,  Δεικτών Συγκρίσιμων Εταιρειών και Δεικτών 
Συγκρίσιμων Συναλλαγών 

Ελληνικές Διανομές A.E. Εφαρμογή της Μεθόδου Προεξόφλησης Ελεύθερων Ταμειακών Ροών  

Links of London Limited Εφαρμογή των Μεθόδων Προεξόφλησης Ελεύθερων Ταμειακών Ροών & 
Δεικτών Συγκρίσιμων Εταιρειών 

 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΕ 

Μητρική Εταιρία Εφαρμογή των Μεθόδων Προεξόφλησης Ελεύθερων Ταμειακών Ροών & 
Δεικτών Συγκρίσιμων Εταιρειών 

Ελληνικές Διανομές A.E. Εφαρμογή της Μεθόδου Προεξόφλησης Ελεύθερων Ταμειακών Ροών  

Links of London Limited Εφαρμογή των Μεθόδων Προεξόφλησης Ελεύθερων Ταμειακών Ροών & 
Δεικτών Συγκρίσιμων Εταιρειών 

 

Σημειώνεται ότι στην αξία της ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΑΕ προστέθηκε και η αξία της ΕLMEC 
SPORT ΑΒΕΤΕ με βάση το ποσοστό συμμετοχής της σε αυτή, όπως αυτή προέκυψε στα πλαίσια της εργασίας. 
 

FOLLI FOLLIE  ABEΕ 

Μητρική Εταιρία Εφαρμογή των Μεθόδων Προεξόφλησης Ελεύθερων Ταμειακών Ροών & 
Δεικτών Συγκρίσιμων Συναλλαγών 

Folli Follie Hong Kong,  
Folli Follie Japan &  
Folli Follie Cyprus 

Εφαρμογή, κατά περίπτωση, των Μεθόδων Προεξόφλησης Ελεύθερων 
Ταμειακών Ροών,  Δεικτών Συγκρίσιμων Εταιρειών και Δεικτών 
Συγκρίσιμων Συναλλαγών  

Λοιπές Θυγατρικές Εφαρμογή, κατά περίπτωση, των Μεθόδων Προεξόφλησης Ελεύθερων 
Ταμειακών Ροών & Δεικτών Συγκρίσιμων Εταιρειών 

 

Σημειώνεται ότι στην αξία της FOLLI FOLLIE  ABEΕ προστέθηκε και η αξία της ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ 
ΕΙΔΩΝ ΑΕ με βάση το ποσοστό συμμετοχής της σε αυτή, όπως αυτή προέκυψε στα πλαίσια της εργασίας καθώς και 
η λογιστική αξία της συμμετοχής της στην PLANACO  A.E.. 

Για τον καθορισμό του τελικού εύρους αξιών της κάθε Εταιρίας ελήφθη υπόψη ο μέσος όρος του ανώτατου και 
κατώτατου άκρου του εύρους αξιών, όπως αυτό προέκυψε από την άθροιση των αξιών των επιμέρους  εταιριών / 
κλάδων / δραστηριοτήτων, λαμβάνοντας υπόψη ένα εύρος απόκλισης της τάξης του +/- 5%.  

Σημειώνεται περαιτέρω ότι για τον υπολογισμό του εύρους της σχέσης ανταλλαγής των μετοχών έχουν ληφθεί 
υπόψη το ανώτατο άκρο του εύρους αξίας της κάθε μίας Εταιρίας σε συνδυασμό με το κατώτατο άκρο του εύρους 
αξίας των άλλων Εταιριών και αντίστροφα. Εν συνεχεία από την ελάχιστη και μέγιστη σχέση ανταλλαγής των 
μετοχών της κάθε Εταιρίας προέκυψε ο μέσος όρος  και επί του οποίου εφαρμόστηκε απόκλιση ποσοστού +/- 5%. 
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Για την Eμπορική Τράπεζα:  

Η αποτίμηση της ELMEC SPORT με τις τρεις προαναφερθείσες μεθόδους, έγινε με βάση τις ενοποιημένες 
οικονομικές της καταστάσεις, εφαρμόζοντας τις απαιτούμενες προσαρμογές στις προκύπτουσες αξίες, ώστε να 
αποτυπώνεται η αξία της εν λόγω εταιρείας και να λαμβάνονται υπόψη τα ποσοστά συμμετοχής της μητρικής σε 
κάθε εταιρεία του ομίλου της. Συγκεκριμένα, ανά μέθοδο αποτίμησης, στην αξία της ELMEC SPORT όπως προέκυψε 
με βάση τις ενοποιημένες οικονομικές της καταστάσεις, αφαιρέθηκαν τα ποσοστά που δεν κατέχει η ELMEC 
SPORT, ήτοι το 65% της αξίας της NORTH LANDMARK A.E. και το 67,5% της αξίας του ATTIΚA 
ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. και προστέθηκε το 30% της αξίας της ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. και το 30% της 
αξίας της LINKS OF LONDON S.A.  
 

Για την αποτίμηση της ΚΑΕ Α.Ε., τα αποτελέσματα των τριών μεθόδων αποτίμησης συνδυάστηκαν μέσω της 
«Άθροισης των επιμέρους Περιουσιακών Στοιχείων» (Sum of Parts). Συγκεκριμένα, στην αξία της ΚΑΕ Α.Ε. (μητρική) 
όπως προέκυψε με τις τρεις παραπάνω μεθόδους αποτίμησης, προστέθηκαν οι αντίστοιχες αξίες (ανά μέθοδο 
αποτίμησης) των επιμέρους εταιρειών, λαμβάνοντας υπόψη τα κατάλληλα ποσοστά συμμετοχής της, ήτοι 70% στις 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε., 70% στην LINKS OF LONDON S.A., 17,5% στην ATTIΚA ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 
και 95,6% στην ELMEC SPORT.  

Ομοίως για τη FOLLI FOLLIE, τα αποτελέσματα των τριών μεθόδων αποτίμησης συνδυάστηκαν μέσω της 
«Άθροισης των επιμέρους Περιουσιακών Στοιχείων» (Sum of Parts) και συγκεκριμένα, αποτιμήθηκε χωριστά με τις 
ανωτέρω τρεις μεθόδους αποτίμησης, το τμήμα του ομίλου της FOLLI FOLLIE που αφορά στη βασική του 
δραστηριότητα εντός και εκτός Ελλάδας, και στην προκύπτουσα, ανά μέθοδο αποτίμησης, αξία, προστέθηκε η 
αντίστοιχη αξία της ΚΑΕ Α.Ε., όπως περιγράφηκε παραπάνω.  

Για τον καθορισμό του τελικού εύρους αξιών των Συγχωνευομένων Εταιριών, ελήφθη υπόψη ο μέσος όρος των αξιών 
των τριών μεθοδολογιών λαμβάνοντας υπόψη ένα εύρος απόκλισης της τάξης του +/- 5%.  

Περαιτέρω για τον υπολογισμό του εύρους της σχέσης ανταλλαγής των μετοχών, ελήφθησαν υπόψη, για κάθε μία εκ 
των Εταιρειών, το ανώτατο άκρο του εύρους της αξίας της, σε συνδυασμό με το κατώτατο άκρο του εύρους της αξίας 
των άλλων δύο εκ των Εταιρειών και αντίστροφα, ήτοι το κατώτατο άκρο του εύρους της αξίας της, σε συνδυασμό με 
το ανώτατο άκρο του εύρους της αξίας των άλλων δύο εκ των Εταιρειών. 
 

Για τον Ορκωτό Ελεγκτή-Λογιστή κ. Π. Βρουστούρη (μέλος της ΕΝΕΛ Α.Ε. ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ):  

Για τον προσδιορισμό της αξίας των εταιρειών εφαρμόσθηκαν οι εξής μέθοδοι και για τις τρεις εταιρίες: 

(α) Η μέθοδος της αξίας των ελεύθερων μελλοντικών χρηματοροών. 

(β) Η μέθοδος της αναπροσαρμοσμένης λογιστικής καθαρής θέσης. 

(γ) Η μέθοδος της κεφαλαιοποίησης   (χρηματιστηριακών τιμών).  
 

Για την πρώτη μέθοδο διενεργήθηκε ανάλυση ευαισθησίας σε βασικές παραμέτρους της, μέσω της οποίας και 
προσδιορίσθηκε η ευαισθησία της εκτιμηθείσας αξίας στις εν λόγω παραμέτρους και   προέκυψε το εύρος αξιών για 
κάθε μια εταιρία. Η μέθοδος αυτή  σταθμίσθηκε με τον υψηλότερο συντελεστή (80%) καθώς λαμβάνει υπόψη την 
αξία των εταιριών σε μέσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα. 
 

Η δεύτερη μέθοδος βασίσθηκε στις δημοσιευμένες καθαρές θέσεις των εταιριών της 30.06.2010, οι οποίες 
αναπροσαρμόσθηκαν  με τις αξίες  κάποιων  περιουσιακών  στοιχείων, καθώς  και στις Εκθέσεις Επισκόπησης των 
Ορκωτών Ελεγκτών όπου αυτές υπήρχαν και σταθμίσθηκε με συντελεστή 10%. 
 

Η τρίτη μέθοδος βασίσθηκε στη μέση χρηματιστηριακή τιμή κλεισίματος  των έξι μηνών πριν την ημερομηνία 
ανακοίνωσης της συγχώνευσης από τα Διοικητικά Συμβούλια των εταιρειών και σταθμίσθηκε με συντελεστή  10%. 
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4.5.2 Αποτελέσματα Αποτιμήσεων και Εύρος Σχέσεων Αξιών 

 
Βάσει των ανωτέρω μεθοδολογιών που ακολουθήθηκαν κατά περίπτωση από τους Αποτιμητές και της στάθμισης 
κάθε μίας εξ αυτών, προέκυψαν τα ακόλουθα εύρη αξιών (στρογγυλοποιημένα σε εκατομμύρια ευρώ) για κάθε μία 
Συγχωνευόμενη Εταιρία : 
 
 
(ποσά σε εκατ. ευρώ) 

Alpha Bank Εμπορική Τράπεζα Ορκωτός Ελεγκτής κ. Π. 
Βρουστούρης 

ΚΑΕ 437,1 – 483,2 472,6 – 522,4 457,0 – 503,3 
Folli-Follie 956,7 – 1.057,4 1.021,1 – 1.128,6 985,7 - 1.084,5 
Elmec Sport 64,0 – 70,7 67,0 – 74,0 66,6 – 74,6 
 

4.5.3 Σχέση Ανταλλαγής Μετοχών 

 
Με βάση τα προαναφερθέντα εύρη αξιών, προέκυψαν τα ακόλουθα εύρη σχέση ανταλλαγής των μετοχών για κάθε 
μία Συγχωνευόμενη Εταιρία : 
 
 Alpha Bank Εμπορική Τράπεζα Ορκωτός Ελεγκτής κ. Π. 

Βρουστούρης 
Μέτοχοι Folli - Follie 1,4545 – 1,6076 1,5021-1,5537 1,5028-1,5520 
Μέτοχοι ΚΑΕ (εκτός Folli – 
Follie) 

 
0,4195 - 0,4636 0,4069-0,4807 

 
0,4114-0,4828 

Μέτοχοι Elmec (εκτός ΚΑΕ) 0,0581 - 0,0643 0,0539-0,0659 0,0567-0,0687 
 
Σύμφωνα με την προτεινόμενη από τα Διοικητικά Συμβούλια των Συγχωνευόμενων Εταιριών σχέση ανταλλαγής 
μετοχών η οποία περιλαμβάνεται στο από 22.10.2010 Σχέδιο Σύμβασης Συγχώνευσης, οι μέτοχοι της FOLLI - 
FOLLIE θα ανταλλάξουν μια (1) μετοχή τους με 1,5355 μετοχές της Νέας Εταιρίας (ΚΑΕ μετά τη Συγχώνευση), οι 
μέτοχοι μειοψηφίας της ΚΑΕ θα ανταλλάξουν μια μετοχή (1) με 0,4349 μετοχές της Νέας Εταιρίας (ΚΑΕ μετά τη 
Συγχώνευση) και οι μέτοχοι μειοψηφίας της ELMEC θα ανταλλάξουν μια (1) μετοχή με 0,0621 μετοχές της Νέας 
Εταιρίας (ΚΑΕ μετά τη Συγχώνευση).  
 
Στις εκθέσεις Γνωμοδότησης των Αποτιμητών σχετικά με το εύλογο και δίκαιο της προτεινόμενης σχέσης 
ανταλλαγής, οι Αποτιμητές  αναφέρουν ότι οι προαναφερθείσες σχέσεις ανταλλαγής μετοχών, κατά τη γνώμη τους, 
εμπίπτουν εντός του εύρους των αντίστοιχων σχέσης ανταλλαγής μετοχών που προέκυψε από τις αποτιμήσεις των 
Συγχωνευόμενων Εταιριών και επομένως οι προτεινόμενες σχέσεις κρίνονται ως εύλογες και λογικές. 
 

Η από 18.10.2010 Έκθεση Γνωμοδότησης του ορκωτού ελεγκτή λογιστή κ. Παναγιώτη Βρουστούρη, η από 
21.10.2010 Έκθεση Γνωμοδότησης του πιστωτικού ιδρύματος Alpha Bank και η από 21.10.2010 Έκθεση 
Γνωμοδότησης του πιστωτικού ιδρύματος Εμπορική Τράπεζα όπου περιγράφονται αναλυτικά οι μέθοδοι 
αποτίμησης και οι παραδοχές τους, κατόπιν συναίνεσης των Αποτιμητών, είναι διαθέσιμες στα γραφεία της 
Απορροφώσας και των Απορροφώμενων Εταιριών, καθώς και στις ηλεκτρονικές τους διευθύνσεις 
www.dutyfreeshops.gr, www.follifolliegroup.com και www.elmec.gr  
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44..66  ΛΛΛΟΟΟΓΓΓΟΟΟΙΙΙ    ΤΤΤΗΗΗΣΣΣ    ΣΣΣΥΥΥΓΓΓΧΧΧΩΩΩΝΝΝΕΕΕΥΥΥΣΣΣΗΗΗΣΣΣ    

 

Στις Εκθέσεις των Διοικητικών Συμβουλίων προς τις Γενικές Συνελεύσεις των Συγχωνευόμενων Εταιριών, οι οποίες 
συντάχθηκαν κατ΄ επιταγή και σύμφωνα με το άρθρο 69 παρ. 4 του Κ.Ν. 2190/1920 όπου εκτίθενται οι λόγοι για 
τους οποίους τα Διοικητικά Συμβούλια κρίνουν τη συγχώνευση δικαιολογημένη. Τα κύρια σημεία των εκθέσεων των 
Δ.Σ. έχουν ως εξής: 

 

4.6.1 Οικονομική Άποψη της Συγχώνευσης 

 

Η απόφαση των Διοικητικών Συμβουλίων των Συγχωνευόμενων Εταιριών να συγχωνευθούν οι ανώνυμες εταιρίες 
ΚΑΕ, Folli και Elmec,  με απορρόφηση των δύο τελευταίων εταιριών από την λήφθηκε γιατί οι εταιρίες αυτές ανήκουν 
στον ίδιο όμιλο εταιριών με συνέργιες οικονομικές και λειτουργικές και θεωρήθηκε εύλογο να λειτουργήσουν ως 
ενιαία επιχείρηση. Με τη συγχώνευση θα προκύψει μία μονάδα πολύ πιο ισχυρή και ικανή να αντιμετωπίσει το 
μεγάλο ανταγωνισμό που υπάρχει σήμερα στην αγορά καθώς και τη διεθνή αρνητική οικονομική συγκυρία. 

Η προτεινόμενη συγχώνευση θα αναμένεται να έχει ως αποτέλεσμα: α) την επίτευξη οικονομιών μεγάλης κλίμακας 
στις περιπτώσεις εξόδων διοικήσεως και γενικά επίτευξη μικρότερου κόστους λειτουργίας, β) την εφαρμογή 
ορθολογικότερης και αποτελεσματικότερης διοικητικής οργάνωσης, γ) τη βελτίωση των οικονομικών αποτελεσμάτων 
που είναι βέβαιο πως θα βοηθήσει στην ισχυροποίηση της Απορροφώσας και δ) την επίτευξη μεγαλύτερης ωφέλειας 
για τους μετόχους των συγχωνευομένων εταιρειών ε) την απλοποίηση της ομιλικής δομής ζ) την βελτίωση της 
αποτελεσματικότητας στην εκμετάλλευση οικονομικών συνεργειών και στ) την ενδυνάμωση του ισολογισμού, 
παρέχοντας συγκριτικό πλεονέκτημα στην ανάπτυξη του ομίλου τόσο στο εγχώριο όσο στο διεθνές περιβάλλον. 

 

4.6.2 Νομική Άποψη της Συγχώνευσης  

 
Για τη Συγχώνευση προκρίθηκε η διαδικασία της συγχώνευσης με απορρόφηση σύμφωνα με τις διατάξεις των 
άρθρων 68 παρ. 2 και 69-77α του κ.ν. 2190/20, ως ισχύει, και τις ευεργετικές διατάξεις των άρθρων 1-5 του Ν. 
2166/1993, διότι η Συγχώνευση με τη μορφή αυτή παρέχει διάφορα φορολογικά πλεονεκτήματα και επιπλέον 
εξυπηρετεί την επιτάχυνση της διαδικασίας. 
 
Δεδομένου ότι η Απορροφώσα είναι εταιρία εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών, θα πρέπει να τηρηθεί επιπλέον 
των ανωτέρω και η χρηματιστηριακή νομοθεσία, καθώς και η νομοθεσία της Κεφαλαιαγοράς. 
 
Οι Εκθέσεις των Διοικητικών Συμβουλίων των Συγχωνευόμενων Εταιριών προς τους μετόχους τους, οι οποίες 
συντάχθηκαν βάσει του άρθρου 69 παρ. 4 Ν.2190/1920, και οι οποίες αιτιολογούν από οικονομική και νομική 
άποψη τη Συγχώνευση παρατίθενται στην ιστοσελίδα της Απορροφώσας στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
www.dutyfreeshops.gr. Επίσης παρατίθενται για κάθε μια από τις Απορροφώμενες Εταιρίες Folli και Elmec στις 
διευθύνσεις, www.follifolliegroup.com και www.elmec.gr αντίστοιχα. 

 

44..77  ΔΔΔΑΑΑΠΠΠΑΑΑΝΝΝΕΕΕΣΣΣ    ΣΣΣΥΥΥΓΓΓΧΧΧΩΩΩΝΝΝΕΕΕΥΥΥΣΣΣΗΗΗΣΣΣ    

Οι συνολικές δαπάνες συγχώνευσης εκτιμώνται σε € 820 χιλ. περίπου, εκ των οποίων οι αμοιβές διαφόρων 
εξωτερικών συμβούλων (νομικών, αποτιμητών και ελεγκτών) ανέρχονται σε € 620 χιλ. περίπου,  και λοιπές δαπάνες 
(τέλος εξέτασης Εγγράφου, πόρος υπέρ της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και της ΕΧΑΕ, ανακοινώσεις στον τύπο 
κλπ.) σε €  200 χιλ. περίπου.  
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44..88  ΑΑΑΝΝΝΑΑΑΜΜΜΕΕΕΝΝΝΟΟΟΜΜΜΕΕΕΝΝΝΟΟΟ    ΧΧΧΡΡΡΟΟΟΝΝΝΟΟΟΔΔΔΙΙΙΑΑΑΓΓΓΡΡΡΑΑΑΜΜΜΜΜΜΑΑΑ    ΣΣΣΥΥΥΓΓΓΧΧΧΩΩΩΝΝΝΕΕΕΥΥΥΣΣΣΗΗΗΣΣΣ    

Κατωτέρω παρουσιάζονται συνοπτικά οι ημερομηνίες – σταθμοί στη διαδικασία Συγχώνευσης: 

Ημερομηνία Ενέργεια 
6/12/2010 Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της ΚΑΕ που ενέκρινε τη Συγχώνευση   
6/12/2010  Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της FOLLI-FOLLIE που ενέκρινε τη Συγχώνευση   
6/12/2010 Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της ELMEC SPORT που ενέκρινε τη Συγχώνευση   
30/12/2010 Καταχώρηση Έγκρισης Συγχώνευσης στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιριών 
30/12/2010 Δημοσίευση της ανακοίνωσης για την έγκριση της συγχώνευσης & την παύση 

διαπραγμάτευσης στο Η.Δ.Τ. 
31/12/2010 Παύση Διαπραγμάτευσης των μετοχών των απορροφώμενων εταιριών, FOLLI-FOLLIE και 

ELMEC SPORT και προσωρινή παύση διαπραγμάτευσης των μετοχών της απορροφώσας 
εταιρίας ΚΑΕ 

4/1/2011 Γνωστοποίηση του Εγγράφου της Συγχώνευσης στο Δ.Σ. της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς 
4/1/2011 Εκτιμώμενη Έγκριση από το Δ.Σ. του Χ.Α. της εισαγωγής προς διαπραγμάτευση των νέων 

μετοχών 
4/1/2011 Δημοσίευση Εγγράφου (ανάρτηση στην ιστοσελίδα του Χ.Α.,  της ΚΑΕ, της FOLLI-FOLLIE και 

της ELMEC SPORT) 
5/1/2011 Δημοσίευση της ανακοίνωσης για τη διάθεση του Εγγράφου στο Η.Δ.Τ. 
5/1/2011 Δημοσίευση της ανακοίνωσης για την έναρξη διαπραγμάτευσης των νέων μετοχών στο Η.Δ.Τ. 
7/1/2011 Εκτιμώμενη Έναρξη διαπραγμάτευσης νέων μετοχών  

 

Σημειώνεται ότι το παραπάνω χρονοδιάγραμμα εξαρτάται από αστάθμητους παράγοντες και ενδέχεται να 
τροποποιηθεί. Σε κάθε περίπτωση, για τη διαδικασία Συγχώνευσης και το χρονοδιάγραμμα υλοποίησής της, θα 
υπάρξουν σχετικές ανακοινώσεις ενημέρωσης του επενδυτικού κοινού όπως προβλέπεται. 
 

Οι μετοχές που θα εκδοθούν θα αποτελέσουν αντικείμενο αίτησης εισαγωγής προς διαπραγμάτευση στο Χ.Α. Για να 
ολοκληρωθεί η εισαγωγή και διαπραγμάτευση των νέων μετοχών στο Χ.Α., θα πρέπει να έχει εγκριθεί από το 
Διοικητικό Συμβούλιο του Χ.Α. η σχετική αίτηση της Εταιρίας. 

 

44..99  ΠΠΠΛΛΛΗΗΗΡΡΡΟΟΟΦΦΦΟΟΟΡΡΡΙΙΙΕΕΕΣΣΣ    ΓΓΓ ΙΙΙΑΑΑ    ΤΤΤ ΙΙΙΣΣΣ    ΜΜΜΕΕΕΤΤΤΟΟΟΧΧΧΕΕΕΣΣΣ    ΤΤΤΟΟΟΥΥΥ    ΕΕΕΚΚΚΔΔΔΟΟΟΤΤΤΗΗΗ    
 

Οι μετοχές της ΚΑΕ είναι άυλες κοινές ονομαστικές, διαπραγματεύονται στην Αγορά Μεγάλης Κεφαλαιοποίησης του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών, και έχουν εκδοθεί βάσει των διατάξεων του Κ.Ν. 2190/1920 και του Καταστατικού της 
Εταιρίας. Ο κωδικός ISIN (International Security Identification Number) της μετοχής της ΚΑΕ είναι GRS 294183009. 
Αρμόδιος φορέας για την τήρηση του σχετικού αρχείου των άυλων μετοχών είναι η ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ 
Α.Ε. (Ε.Χ.Α.Ε.), Λεωφ. Αθηνών 108-110, 104 42 Αθήνα.  
 
Οι μετοχές της Εταιρίας διαπραγματεύονται σε Ευρώ. 
 
Οι μετοχές της Εταιρίας είναι ελεύθερα διαπραγματεύσιμες και μονάδα διαπραγμάτευσης είναι ο τίτλος μίας (1) 
μετοχής. 
 
Οι μετοχές της Εταιρίας δεν περιέχουν ρήτρες εξαγοράς ούτε και ρήτρες μετατροπής. 
 
Η Εταιρία δεν έχει συνάψει σύμβαση Ειδικής Διαπραγμάτευσης της μετοχής της. 
 
Δεν υπάρχει κανένας περιορισμός από το Καταστατικό ή από απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της Εταιρίας ως 
προς την ελεύθερη μεταβίβαση των μετοχών της. 
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44..1100  ΔΔΔΙΙΙΚΚΚΑΑΑΙΙΙΩΩΩΜΜΜΑΑΑΤΤΤΑΑΑ    ΜΜΜΕΕΕΤΤΤΟΟΟΧΧΧΩΩΩΝΝΝ    

 

4.10.1 Γενικά 

 
Μετά την αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου λόγω συγχώνευσης με απορρόφηση των εταιριών Folli και Elmec από 
την KAE, σύμφωνα με τις διατάξεις: α) των άρθρων 68 παρ. 2 – 77α του Κ.Ν. 2190/1920, β) τις προϋποθέσεις και 
απαλλαγές των άρθρων 1-5 του Ν. 2166/1993 και γ) της εμπορικής και χρηματιστηριακής νομοθεσίας, όπως 
αποφασίσθηκε από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων της Εταιρίας της 6.12.2010, την Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση των μετόχων της Απορροφώμενης Folli της 6.12.2010 και την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων της 
Απορροφώμενης Elmec της 6.12.2010, το μετοχικό κεφάλαιο της KAE θα ανέρχεται στο ποσό των € 18.176.473 και 
θα διαιρείται σε 60.588.210 άυλες, ονομαστικές, κοινές μετά ψήφου μετοχές ονομαστικής αξίας € 0,30 εκάστη. 
 
Κάθε μετοχή της Εταιρίας έχει όλα τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις όπως αυτές καθορίζονται από το Κ.Ν. 
2190/1920 και Καταστατικό της, το οποίο δεν περιέχει αυστηρότερες διατάξεις από αυτές που προβλέπει ο Κ.Ν. 
2190/1920 όπως ισχύει. 
 
Η κατοχή του τίτλου της μετοχής συνεπάγεται αυτοδικαίως την αποδοχή από τον κύριο αυτής, του Καταστατικού της 
Εταιρίας και των νομίμων αποφάσεων των οργάνων της, του Διοικητικού Συμβουλίου και της Γενικής Συνέλευσης 
των μετόχων, έστω και αν δεν έλαβαν μέρος σε αυτές οι μέτοχοι. 
 
Η ευθύνη των μετόχων περιορίζεται στην ονομαστική αξία των μετοχών που κατέχουν. Οι μέτοχοι συμμετέχουν στη 
διοίκηση και τα κέρδη της Εταιρίας σύμφωνα με το Νόμο και τις διατάξεις του Καταστατικού. Τα δικαιώματα και οι 
υποχρεώσεις που απορρέουν από κάθε μετοχή ακολουθούν αυτή σε οποιονδήποτε καθολικό ή ειδικό διάδοχο του 
μετόχου. 
 
Για τη μεταβολή των δικαιωμάτων των μετόχων, οι ενέργειες που απαιτούνται είναι αυτές που ορίζονται στο άρθρο 
13 του ν. 2190/20, όπως ισχύει και λαμβάνονται με απόφαση της Γενικής Συνέλευση των μετόχων της Εταιρίας. 

Το καταστατικό του Εκδότη δεν περιέχει ειδικά δικαιώματα ή προνόμια υπέρ συγκεκριμένων μετόχων ούτε 
περιορισμούς κατά συγκεκριμένων μετόχων. 

 

Δικαίωμα Μερίσματος:  

Σύμφωνα με το άρθρο 30 του ισχύοντος καταστατικού της Εταιρίας, μέρισμα καταβάλλεται έγκυρα σε κάθε 
δικαιούχο όπως αποφασίζεται κάθε φορά από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων της Εταιρίας στο πλαίσιο της 
κείμενης νομοθεσίας.  
 
Βάσει του γεγονότος ότι οι μετοχές της Εταιρίας είναι εισηγμένες στην Αγορά Αξιών του Χ.Α. οι δικαιούχοι 
μερίσματος ορίζονται από το άρθρο 5.2 του Κανονισμού του Χ.Α., όπως ισχύει. 
 
(βλ. επίσης ενότητα 3.4.33 «Μερισματική Πολιτική της Εκδότριας» του παρόντος Εγγράφου) 
 
Η αξίωση του μετόχου για το μέρισμα υπόκειται σε πενταετή παραγραφή που αρχίζει από το τέλος του έτους στο 
οποίο γεννήθηκε η απαίτηση, δηλαδή από το τέλος του έτους στο οποίο εγκρίθηκε ο ισολογισμός της χρήσεως και 
λήφθηκε η απόφαση περί διανομής. Αν ο προσδιορισμός του χρόνου πληρωμής του μερίσματος ανατέθηκε στο 
Διοικητικό Συμβούλιο η παραγραφή δεν αρχίζει προτού καθοριστεί ο χρόνος αυτός. Τα οφειλόμενα από την 
ανώνυμη εταιρία μερίσματα που υπέκυψαν σε παραγραφή θα πρέπει να αποδοθούν από την εταιρία στο Δημόσιο. 
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Δικαιώματα Ψήφου:  

Κατά την ημερομηνία του παρόντος Εγγράφου, η Εταιρία έχει εκδώσει μόνον κοινές ονομαστικές μετά ψήφου 
μετοχές. Οι μέτοχοι ασκούν τα σχετικά με τη διοίκηση της Εταιρίας δικαιώματά τους μόνο με τη συμμετοχή τους στη 
Γενική Συνέλευση. Κάθε μετοχή παρέχει δικαίωμα μιας (1) ψήφου.  
 
Κάθε μέτοχος δικαιούται να μετέχει στη Γενική Συνέλευση των μετόχων της Εταιρίας είτε αυτοπροσώπως είτε μέσω 
πληρεξουσίου. Σε ό,τι αφορά τη διαδικασία κατάθεσης των μετοχών προκειμένου να συμμετέχει ο μέτοχος στις 
Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων της Εταιρίας, εφαρμόζονται τα προβλεπόμενα στον Κανονισμό Λειτουργίας και 
Εκκαθάρισης του Συστήματος Άυλων Τίτλων της Ελληνικά Χρηματιστήρια Α.Ε. (πρώην Κ.Α.Α.), όπως αυτός 
εκάστοτε ισχύει. 
 
Μέτοχοι που δεν συμμορφώνονται με τα παραπάνω θα μετέχουν στη Γενική Συνέλευση μόνο με τη ρητή άδειά της. 
 
Στο Καταστατικό της Εταιρίας δεν υπάρχουν περιορισμοί του δικαιώματος ψήφου.  
 

Δικαίωμα Προτίμησης:  

Σε κάθε περίπτωση αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου, που δεν γίνεται με εισφορά σε είδος ή έκδοση ομολογιών με 
δικαίωμα μετατροπής τους σε μετοχές, παρέχεται δικαίωμα προτίμησης σε ολόκληρο το νέο κεφάλαιο ή το 
ομολογιακό δάνειο, υπέρ των μετόχων κατά το χρόνο της έκδοσης, ανάλογα με τη συμμετοχή τους στο υφιστάμενο 
μετοχικό κεφάλαιο, όπως ορίζεται στο άρθρο 13, παράγραφος 7 του Κ.Ν. 2190/1920. 
 

Δικαίωμα στο Προϊόν Εκκαθάρισης:  

Σύμφωνα με δήλωση της Εταιρίας, δεν έχουν εκδοθεί μετοχές από την Εταιρία που να παρέχουν στους κατόχους 
τους δικαίωμα προνομιακής ικανοποίησης από το προϊόν εκκαθάρισης έναντι όλων των άλλων μετόχων, σε 
περίπτωση που η Εταιρία τεθεί σε εκκαθάριση.  
 

Δικαιώματα Μειοψηφίας:  

Αναφορικά με τα δικαιώματα μειοψηφίας, το Καταστατικό της Εταιρίας , προβλέπει τα εξής: 

Με αίτηση μετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου, το 
Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να συγκαλεί έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων, ορίζοντας ημέρα 
συνεδρίασης αυτής, η οποία δεν πρέπει να απέχει περισσότερο από σαράντα πέντε (45) ημέρες από την 
ημερομηνία επίδοσης της αίτησης στον πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου. Η αίτηση περιέχει το αντικείμενο της 
ημερήσιας διάταξης. Εάν δεν συγκληθεί Γενική Συνέλευση από το Διοικητικό Συμβούλιο εντός είκοσι (20) ημερών 
από την επίδοση της σχετικής αίτησης, η σύγκληση διενεργείται από τους αιτούντες μετόχους με δαπάνες της 
εταιρίας, με απόφαση του Μονομελούς Πρωτοδικείου της έδρας της εταιρίας, που εκδίδεται κατά τη διαδικασία των 
ασφαλιστικών μέτρων. Στην απόφαση αυτή ορίζονται ο τόπος και ο χρόνος της συνεδρίασης, καθώς και η ημερήσια 
διάταξη. 
 
Με αίτηση μετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου, το 
Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να εγγράψει στην ημερήσια διάταξη Γενικής Συνέλευσης, που έχει ήδη 
συγκληθεί, πρόσθετα θέματα, εάν η σχετική αίτηση περιέλθει στο Διοικητικό Συμβούλιο δεκαπέντε (15) τουλάχιστον 
ημέρες πριν από τη Γενική Συνέλευση. Τα πρόσθετα θέματα πρέπει να δημοσιεύονται ή να γνωστοποιούνται, με 
ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου, κατά το άρθρο 26 του κωδ. Ν. 2190/1920, επτά (7) τουλάχιστον ημέρες πριν 
από τη Γενική Συνέλευση. Αν τα θέματα αυτά δεν δημοσιευθούν, οι αιτούντες μέτοχοι δικαιούνται να ζητήσουν την 
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αναβολή της Γενικής Συνέλευσης σύμφωνα με την παράγραφο 3 και να προβούν οι ίδιοι στην δημοσίευση, κατά τα 
οριζόμενα στο προηγούμενο εδάφιο, με δαπάνη της Εταιρίας. 
 
Με αίτηση μετόχου ή μετόχων που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου, ο 
Πρόεδρος της συνέλευσης υποχρεούται να αναβάλει μία μόνο φορά τη λήψη αποφάσεων από τη Γενική Συνέλευση, 
τακτική ή έκτακτη, για όλα ή ορισμένα θέματα, ορίζοντας ημέρα συνέχισης της συνεδρίασης, αυτήν που ορίζεται 
στην αίτηση των μετόχων, η οποία όμως δεν μπορεί να απέχει περισσότερο από τριάντα (30) ημέρες από τη 
χρονολογία της αναβολής. 
Η μετ΄ αναβολή Γενική Συνέλευση αποτελεί συνέχιση της προηγούμενης και δεν απαιτείται η επανάληψη των 
διατυπώσεων δημοσίευσης της πρόσκλησης των μετόχων, σε αυτήν δε, μπορούν να μετάσχουν και νέοι μέτοχοι, 
τηρουμένων των διατάξεων των άρθρων 27 παράγραφος 2 και 28 του κωδ. Ν. 2190/1920. 
 
Μετά από αίτηση οποιουδήποτε μετόχου, που υποβάλλεται στην Εταιρία πέντε (5) τουλάχιστον πλήρεις ημέρες πριν 
από τη Γενική Συνέλευση, το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να παρέχει στη Γενική Συνέλευση τις αιτούμενες 
συγκεκριμένες πληροφορίες για τις υποθέσεις της Εταιρίας, στο μέτρο που αυτές είναι χρήσιμες για την πραγματική 
εκτίμηση των θεμάτων της ημερήσιας διάταξης. Επίσης, με αίτηση μετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) 
του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου, το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να ανακοινώνει στην Γενική 
Συνέλευση, εφόσον είναι τακτική, τα ποσά που, κατά την τελευταία διετία, καταβλήθηκαν σε κάθε μέλος του 
Διοικητικού Συμβουλίου ή τους Διευθυντές της Εταιρίας, καθώς και κάθε παροχή προς τα πρόσωπα αυτά από 
οποιαδήποτε αιτία ή σύμβαση της Εταιρίας με αυτούς. Σε όλες τις ανωτέρω περιπτώσεις το Διοικητικό Συμβούλιο 
μπορεί να αρνηθεί την παροχή των πληροφοριών για αποχρώντα ουσιώδη λόγο, ο οποίος αναγράφεται στα 
πρακτικά. Τέτοιος λόγος μπορεί να είναι, κατά τις περιστάσεις, η εκπροσώπηση των αιτούντων μετόχων στο 
Διοικητικό Συμβούλιο σύμφωνα με τις παραγράφους 3 ή 6 του άρθρου 18 του κωδ. Ν. 2190/1920. 
 
Μετά από αίτηση μετόχων, που εκπροσωπούν το ένα πέμπτο (1/5) του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου η 
οποία υποβάλλεται στην εταιρία εντός της προθεσμίας της προηγούμενης παραγράφου, το Διοικητικό Συμβούλιο 
υποχρεούται να παρέχει στη Γενική Συνέλευση πληροφορίες για την πορεία των εταιρικών υποθέσεων και την 
περιουσιακή κατάσταση της Εταιρίας. Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να αρνηθεί την παροχή των πληροφοριών 
για αποχρώντα ουσιώδη λόγο, ο οποίος αναγράφεται στα πρακτικά. Τέτοιος λόγος μπορεί να είναι, κατά τις 
περιστάσεις, η εκπροσώπηση των αιτούντων μετόχων στο Διοικητικό Συμβούλιο σύμφωνα με τις παραγράφους 3 ή 
6 του άρθρου 18 του κωδ. Ν. 2190/1920, εφόσον τα αντίστοιχα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου έχουν λάβει τη 
σχετική πληροφόρηση κατά τρόπο επαρκή. 
 
Στις περιπτώσεις του δευτέρου εδαφίου της παρ. 4 και της παρ. 5 του άρθρου αυτού, τυχόν αμφισβήτηση ως προς 
τα βάσιμο ή μη της αιτιολογίας άρνησης παροχής των πληροφοριών, επιλύεται από το Μονομελές Πρωτοδικείο της 
έδρας της εταιρίας, με απόφαση του, που εκδίδεται κατά τη διαδικασία των ασφαλιστικών μέτρων. 
Με την ίδια απόφαση το δικαστήριο υποχρεώνει και την εταιρία να παράσχει τις πληροφορίες που αρνήθηκε. 
 
Με αίτηση μετόχων που εκπροσωπούν 1/20 του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου η λήψη απόφασης επί 
ορισμένου θέματος της ημερήσιας διάταξης γενικής συνέλευσης ενεργείται με ονομαστική κλήση. 
 
Σε όλες τις περιπτώσεις του παρόντος άρθρου οι αιτούντες μέτοχοι οφείλουν να αποδείξουν τη μετοχικής τους 
ιδιότητα και τον αριθμό των μετοχών που κατέχουν κατά την άσκηση του σχετικού δικαιώματος. Τέτοια απόδειξη 
αποτελεί και η κατάθεση των μετοχών σύμφωνα με τις παραγράφους 1 και 2 του άρθρου 28 του κωδ. Ν. 2190/1920. 

Τέλος, 

i. Δεν υφίστανται περιορισμοί από το Καταστατικό ή από απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της Εταιρίας ως προς 
την ελεύθερη μεταβίβαση των μετοχών της. 

ii. Δεν έχουν περιέλθει στη γνώση της Εταιρίας δεσμευτικές προτάσεις εξαγοράς ή/και κανόνες υποχρεωτικής 
εκχώρησης των μετοχών της. 
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iii. Δεν υφίστανται δικαιώματα προαίρεσης για το κεφάλαιο της Εταιρίας, ούτε συμφωνίες (υπό όρους ή άνευ όρων) 
που να προβλέπουν ότι το κεφάλαιο αυτό θα αποτελέσει αντικείμενο δικαιώματος προαίρεσης. 

iv. Δεν υφίστανται δημόσιες προτάσεις τρίτων για την εξαγορά του μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας κατά την 
τελευταία και τρέχουσα χρήση. 

 

4.10.2 Φορολογία Μερισμάτων 

Σύμφωνα με τις ισχύουσες διατάξεις του Ν. 2238/1994 «Κώδικας Φορολογίας Εισοδήματος», όπως τροποποιήθηκε 
με το Ν. 3842/2010, για τη διαχειριστική χρήση 2010 ο φόρος υπολογίζεται με συντελεστή 24% επί των αδιανέμητων 
κερδών, ενώ προβλέπεται σταδιακή μείωση, κατά μία μονάδα ανά έτος. Έτσι ορίζεται σε 23% για τη χρήση 2011, σε 
22% για τη χρήση 2012, σε 21% για τη χρήση 2013,  και, τέλος, σε 20% για τις χρήσεις που αρχίζουν από 
01.01.2014 και εφεξής. 

Σύμφωνα με την ισχύουσα φορολογική νομοθεσία, ο μέτοχος δεν έχει καμία φορολογική υποχρέωση στην Ελλάδα 
επί του ποσού των εισπραττόμενων μερισμάτων, η διανομή των οποίων εγκρίθηκε από Γενικές Συνελεύσεις μέχρι 
την 31.12.2008. 

 Για μερίσματα, όμως, που εγκρίνονται από Γενικές Συνελεύσεις από την 01.01.2009 επιβάλλεται αυτοτελής 
φορολόγηση των μερισμάτων ή προμερισμάτων που καταβάλλονται σε φυσικά ή νομικά πρόσωπα με συντελεστή 
10%. Ο φόρος αυτός παρακρατείται από την ανώνυμη εταιρία και με την παρακράτηση αυτή εξαντλείται η 
φορολογική υποχρέωση των δικαιούχων για τα πιο πάνω εισοδήματα. Σε παρακράτηση φόρου υπόκεινται και τα 
κέρδη, ή αποθεματικά παρελθουσών χρήσεων, που διανέμονται, ή κεφαλαιοποιούνται με απόφαση της Γενικής 
Συνέλευσης που λαμβάνεται από 1.1.2009. 

Τέλος, σύμφωνα με τις διατάξεις του ν. 3842/2010, για τα διανεμόμενα κέρδη που προκύπτουν από ισολογισμούς, οι 
οποίοι συντάσσονται με ημερομηνία 31.12.2010 και εξής, ουδεμία παρακράτηση φόρου ενεργείται, ως 
φορολογούμενα τα εισοδήματα αυτά στο όνομα του νομικού προσώπου. Ειδικότερα, για τα διανεμόμενα κέρδη, 
ανεξάρτητα αν η καταβολή τους γίνεται σε μετρητά ή μετοχές, καταβάλλεται φόρος με συντελεστή 40%.  

Τα ως άνω ισχύουν και για κέρδη παρελθουσών χρήσεων που διανέμονται ή κεφαλαιοποιούνται από 1.1.2011, ενώ, 
στην περίπτωση αυτή, από το φόρο 40% που οφείλεται αφαιρείται ο φόρος εισοδήματος νομικών προσώπων, που 
καταβλήθηκε και αντιστοιχεί στα εισοδήματα αυτά, σύμφωνα είτε με την νέα διάταξη της παρ. 1(α) του άρθρου 109 
του ΚΦΕ είτε με τον ισχύοντα, κατά τον χρόνο φορολόγησης των εν λόγω κερδών, συντελεστή. 

Όταν δικαιούχος του εισοδήματος από μερίσματα είναι φυσικό πρόσωπο, δεν επέρχεται εξάντληση της φορολογικής 
του υποχρέωσης και το εισόδημα αυτό φορολογείται με τις γενικές διατάξεις, με δικαίωμα έκπτωσης από τον 
αναλογούντα φόρο του φόρου 40% που καταβλήθηκε ως άνω. 

Αν στα καθαρά κέρδη ημεδαπής ανώνυμης εταιρίας περιλαμβάνονται και μερίσματα ή κέρδη από τη συμμετοχή της 
σε άλλη ημεδαπή ανώνυμη εταιρία ή εταιρία περιορισμένης ευθύνης ή συνεταιρισμό, για τα οποία έχει καταβληθεί 
φόρος στα διανεμόμενα κέρδη, σε περίπτωση διανομής κερδών, από το φόρο 40% που υποχρεούται να καταβάλει 
με βάση τα ανωτέρω, αφαιρείται το μέρος του φόρου που έχει ήδη καταβληθεί και αναλογεί στα διανεμόμενα κέρδη 
τα οποία προέρχονται από τις πιο πάνω συμμετοχές. 

Ως χρόνος απόκτησης του εισοδήματος από τα μερίσματα λογίζεται η ημερομηνία της απόφασης της Τακτικής 
Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της εταιρίας, που εγκρίνει τον ισολογισμό. 

Σημειώνεται ότι σύμφωνα με τις διατάξεις του νομοθετικού πλαισίου, από τα κέρδη που πραγματοποιούν σε κάθε 
χρήση οι θυγατρικές εταιρίες και διανέμονται μερίσματα, το μέρος των μερισμάτων που αντιστοιχεί στη μητρική 
εταιρία καταβάλλεται κατά την επόμενη χρήση  και συνεπώς περιέχεται στα κέρδη της μητρικής εταιρίας της 
επόμενης χρήσης, εκτός αν δοθεί προμέρισμα. Τα μερίσματα από τα κέρδη της μητρικής εταιρίας που σχηματίζονται 
κατά ένα μέρος από τα διανεμόμενα κέρδη των εταιριών στις οποίες συμμετέχει, εφόσον διανεμηθούν καταβάλλονται 
στην επόμενη από τη λήψη τους χρήση. 
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4.10.3 Φορολογία του κέρδους από την πώληση μετοχών εταιριών εισηγμένων στο Χρηματιστήριο Αθηνών 

Ο φόρος ή οι φόροι που επιβάλλονται εξαιτίας της πώλησης εισηγμένων μετοχών στο Χ.Α. διαφοροποιούνται με 
κριτήριο τον χρόνο που αποκτήθηκαν οι πωλούμενες μετοχές σύμφωνα με το άρθρο 38 του ν. 2239/1994 και το 
άρθρο 9 παρ. 2 του ν. 2579/1998. Έτσι: 
 
(α) Μετοχές, που αποκτώνται μέχρι 31 Δεκεμβρίου 2010 
 
Επιβάλλεται φόρος με συντελεστή 1,5 τοις χιλίοις (1,5‰) στην πώληση μετοχών της Εταιρίας, οι οποίες έχουν ή θα 
έχουν αποκτηθεί μέχρι την 31 Δεκεμβρίου 2010. Ο φόρος υπολογίζεται επί της αξίας πώλησης και βαρύνει τον 
πωλητή των μετοχών, επιβάλλεται δε και στις χρηματιστηριακές και στις εξωχρηματιστηριακές πωλήσεις των εν 
λόγω μετοχών. 
 
Παράλληλα, το κέρδος από την πώληση των ανωτέρω μετοχών απαλλάσσεται από τον φόρο εισοδήματος όταν ο 
πωλητής δεν υποχρεούται να τηρεί καθόλου βιβλία ή τηρεί βιβλία Α’ ή Β’ κατηγορίας του Κ.Β.Σ.  Εάν ο πωλητής των 
ανωτέρω μετοχών τηρεί βιβλία Γ’ κατηγορίας του Κ.Β.Σ. η επιβολή του φόρου εισοδήματος αναβάλλεται εφόσον ο 
πωλητής εμφανίζει τα κέρδη αυτά σε λογαριασμό ειδικού αποθεματικού με προορισμό τον συμψηφισμό τυχόν 
ζημιών που θα προκύψουν στο μέλλον από την πώληση μετοχών εισηγμένων ή όχι στο Χρηματιστήριο Αθηνών σε 
περίπτωση μεταγενέστερης διανομής ή κεφαλαιοποίησης του εν λόγω ειδικού αποθεματικού ή διάλυσης της 
επιχείρησης του πωλητή, τα κέρδη από την πώληση των μετοχών υποβάλλονται σε φόρο εισοδήματος κατ’ εκείνο 
τον χρόνο με τις γενικές διατάξεις. 
 
(β) Μετοχές που αποκτώνται από την 1η Ιανουαρίου 2011 και μετά 
 
- Τα κέρδη, τα οποία αποκτούν φυσικά πρόσωπα από την πώληση μετοχών της Εταιρίας εντός δώδεκα (12) μηνών 
από την απόκτηση τους (βραχυπρόθεσμη επένδυση), φορολογούνται ως ακολούθως: 
1) σε περίπτωση που η πώληση λαμβάνει χώρα εντός τριών (3) μηνών από την ημερομηνία απόκτησης των 
μετοχών, ενεργείται παρακράτηση φόρου με συντελεστή 20%, χωρίς εξάντληση της φορολογικής υποχρέωσης, ενώ 
2) σε περίπτωση που η πώληση λαμβάνει χώρα εντός του διαστήματος από τρεις (3) έως δώδεκα (12) μήνες από την 
ημερομηνία απόκτησης των μετοχών, ενεργείται παρακράτηση φόρου με συντελεστή 10%, χωρίς εξάντληση της 
φορολογικής υποχρέωσης. 
Για τον προσδιορισμό του κέρδους που υπόκειται σε φορολογία, λαμβάνεται υπόψη η ζημία που προκύπτει εντός 
του ίδιου χρονικού διαστήματος από την ίδια αιτία. Ειδικά, όταν τα κέρδη από την πώληση των μετοχών αποκτώνται 
από φυσικά πρόσωπα κατοίκους αλλοδαπής και με την επιφύλαξη των οριζόμενων στις Συμβάσεις Αποφυγής 
Διπλής Φορολογίας, με την ως άνω παρακράτηση επέρχεται εξάντληση της φορολογικής υποχρέωσης του 
αλλοδαπού δικαιούχου. 
 
Σε περίπτωση που η πώληση λαμβάνει χώρα μετά την παρέλευση δώδεκα μηνών από την ημερομηνία απόκτησης 
των μετοχών (μακροπρόθεσμη επένδυση), τα αποκτώμενα ως άνω κέρδη απαλλάσσονται από το φόρο εισοδήματος. 
 
- Τα κέρδη, τα οποία αποκτούν νομικά πρόσωπα από την πώληση μετοχών της Εταιρίας εντός δώδεκα (12) μηνών 
από την απόκτηση τους (βραχυπρόθεσμη επένδυση), φορολογούνται ως ακολούθως: 
 
1) σε περίπτωση που η πώληση λαμβάνει χώρα εντός τριών (3) μηνών από την ημερομηνία απόκτησης των 
μετοχών, ενεργείται παρακράτηση φόρου με συντελεστή 20%, χωρίς εξάντληση της φορολογικής υποχρέωσης, ενώ 
2) σε περίπτωση που η πώληση λαμβάνει χώρα εντός του διαστήματος από τρεις (3) έως δώδεκα (12) μήνες από την 
ημερομηνία απόκτησης των μετοχών, ενεργείται παρακράτηση φόρου με συντελεστή 10%, χωρίς εξάντληση της 
φορολογικής υποχρέωσης. 
 
Εάν ο πωλητής είναι επιχείρηση οποιασδήποτε μορφής που τηρεί βιβλία Γ’ κατηγορίας του Κ.Β.Σ. το κέρδος από την 
πώληση των μετοχών μετά την αφαίρεση ζημιών από την ίδια αιτία, εμφανίζεται σε λογαριασμό ειδικού 
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αποθεματικού. Σε περίπτωση μεταγενέστερης διανομής ή κεφαλαιοποίησης του εν λόγω ειδικού αποθεματικού, το 
ποσό της διανομής ή κεφαλαιοποίησης υποβάλλεται σε φόρο εισοδήματος με τις γενικές διατάξεις, και από τον 
οφειλόμενο φόρο εκπίπτει ο ήδη παρακρατηθείς φόρος που αντιστοιχεί στο εν λόγω ποσό.  
 
Αν στη λήξη της διαχειριστικής περιόδου προκύπτει ζημία, ανεξάρτητα αν προέρχεται από την πώληση μετοχών 
εισηγμένων ή μη, αυτή μειώνει το πιο πάνω αποθεματικό και αν δεν επαρκεί ή δεν υπάρχει τέτοιο αποθεματικό, το 
υπόλοιπο της ζημίας ή ολόκληρο το ποσό αυτής, κατά περίπτωση, δεν εκπίπτει από τα ακαθάριστα έσοδα, αλλά 
μεταφέρεται σε ειδικό λογαριασμό προκειμένου να συμψηφιστεί με κέρδη που θα προκύψουν στο μέλλον από την 
πώληση μετοχών εισηγμένων στο Χ.Α. 
 
Σε περίπτωση που η πώληση λαμβάνει χώρα μετά την παρέλευση δώδεκα μηνών από την ημερομηνία απόκτησης 
των μετοχών (μακροπρόθεσμη επένδυση), τα αποκτώμενα ως άνω κέρδη απαλλάσσονται από το φόρο εισοδήματος. 
 
Τα ανωτέρω έχουν εφαρμογή και όταν δικαιούχος του κέρδους είναι αλλοδαπό νομικό πρόσωπο, με την επιφύλαξη 
των οριζομένων από τις Συμβάσεις Αποφυγής Διπλής Φορολογίας. 
 

 

 
 


